PROTOKOL NR 3/2025

kontroli Komisji Rewizyjnej Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego

przeprowadzonej w Europejskim Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pacanowie,
ul. Kornela Makuszynskiego 1, 28-133 Pacanow, na podstawie § 128 Statutu Wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz Uchwaty Nr XII/169/25 z dnia 24 lutego 2025 r. w sprawie

zatwierdzenia planu kontroli Komisji Rewizyjnej na 2025 rok.
Kierownictwo jednostki: Dyrektor — Pani Aleksandra Stachniak.
Zesp6l kontrolny Komisji Rewizyjnej Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego:

1. Pawel Krakowiak — Przewodniczacy Zespotu

2. Marcin Pigtak — Cztonek Zespotu
dokonat kontroli na podstawie Upowaznienia do kontroli nr 3/2025.

Kontrola zostala przeprowadzona przez Zespot kontrolny w siedzibie jednostki w dniu

1 lipca 2025.

Kontrolg objeto: dzialalnos¢ statutowq jednostki w latach 2018-2024.

Kontrolujgcy dokonali nastepujacych czynnosci kontrolnych
1. Zapoznanie si¢ ze Statutem oraz strukturg organizacyjng jednostki.
Przeglad zadan statutowych.
Przeglad realizacji zadan statutowych.
Analiza sytuacji finansowej w latach 2018-2024.
Analiza zatrudnienia w latach 2018-2024.
Zapoznanie si¢ z informacja na temat dziatalno$ci inwestycyjne;j.

Wystuchanie wyjasnien dyrektora jednostki.
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Stormutowanie wnioskéw pokontrolnych.



W wyniku powyzszych czynnosci kontrolujacy dokonali nastepujacych ustalen:

Ad 1. Zapoznanie si¢ ze Statutem oraz struktura organizacyjng jednostki.

Europejskie Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pacanowie jest samorzadowg instytucja
kultury, prowadzong wspolnie przez Wojewodztwo Swictokrzyskie i Gming Pacandw.
Wojewddztwo Swictokrzyskie sprawuje bezposredni nadzor nad dziatalnoscia ECB
oraz wykonuje kompetencje Organizatora, z uwzglednieniem uprawnien Gminy,
wynikajacych z obowigzujacych przepisow, umowy i statutu. ECB posiada osobowos$¢
prawngi jest wpisane do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Organizatora.
Siedzibg ECB jest Pacandéw, a terenem dzialalno$ci obszar Rzeczypospolitej Polskiej

1 zagranica.

Europejskim Centrum Bajki zarzadza Dyrektor, ktorego powotuje i odwotuje Wojewodztwo
w uzgodnieniu z Gming, w trybie 1 na zasadach okreslonych w ustawie. Dyrektor reprezentuje
ECB na zewnatrz, odpowiada za prawidlowa realizacj¢ dziatalno$ci statutowej oraz wtasciwe
gospodarowanie mieniem 1 S$rodkami finansowymi ECB. Dyrektor uprawniony jest
do dokonywania czynno$ci prawnych w imieniu ECB, w tym do skladania o$wiadczen

w zakresie jego praw 1 obowigzkow finansowych 1 majatkowych.

Funkcje dyrektora Europejskiego Centrum Bajki od 1 kwietnia 2020 roku pelni Pani
Aleksandra Stachniak.

Strukture organizacyjng ECB tworza dziaty:
1) Finansowo- Ksiggowy,
2) Organizacyjno-Administracyjny 1 Inwestycji,
3) Animacji Kultury i Rozwoju Turystyki,
4) Sprzedazy i Promocji Literatury,
5) Rozwoju, Promoc;ji i Kultury,
6) Techniczny,
7) Bistro.



Ad 2. Przeglad zadan statutowych.

Celem dziatalnosci ECB jest popularyzacja tworczosci, literatury dzieciecej i mtodziezowej

oraz bajki we wszystkich formach jej wystepowania, ksztatltowanie §wiadomosci spotecznej

w zakresie roli bajki w wychowaniu, edukacji 1 kulturze oraz zaspokajanie potrzeb

kulturalnych spoteczenstwa, a w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy.

Do podstawowych zadan ECB nalezy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

animacja kultury,

edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke,

promowanie zdrowego stylu zycia i postaw proekologicznych,

gromadzenie, dokumentowanie i tworzenie dobr kultury,

wspieranie grup artystycznych i innych form aktywnosci artystyczne;,

organizowanie spektakli, koncertow, festiwali, wystaw oraz innych wydarzen
kulturalnych, artystycznych, rozrywkowych i turystycznych,

organizowanie i prowadzenie warsztatow tematycznych,

prowadzenie dziatalnosci instruktazowo-metodyczne;j,

prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej i promocyjne;j,

10) rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancéw gminy

1 wojewoddztwa,

11)inicjowanie badan naukowych poswigconych literaturze dziecigcej, podejmowanych

zarbwno w kraju, jak 1 zagranicg oraz organizowanie wydarzen i1 konferencji,

promujacych badania prowadzone w tym obszarze,

12) prowadzenie systematycznej edukacji filmowej spoteczenstwa poprzez promowanie

sztuki filmowej dla dzieci i mtodziezy,

13) nawigzywanie 1 rozwijanie mig¢dzynarodowych kontaktow w zakresie wymiany

kulturalne;.

ECB moze prowadzi¢ — jako dodatkowa — dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach okreslonych

w odrebnych przepisach w zakresie:

1)
2)
3)

dzialalnosci wydawniczej 1 sprzedazy publikacji,
konsultacji 1 opracowan eksperckich,
organizowania targow, seminariéw, szkolen, warsztatow, konferencji,
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4) ushug turystycznych, gastronomicznych, rekreacyjnych, sportowych i pokrewnych,
5) ustug reklamowych,
6) produkcji i sprzedazy pamiatek,

7) wynajmu lub dzierzawy sktadnikéw mienia.

Ad 3. Przeglad realizacji zadan statutowych.

Z informacji przedtozonych przez ECB wynika, ze w latach 2018-2024 jednostka prowadzita
liczne dzialania kulturalne, edukacyjne, artystyczne i wychowawcze. Do merytorycznej

dziatalnosci statej zaliczy¢ nalezy nastepujace atrakcje:

Wystawa ,,Bajkowy Swiat”

Ekspozycja odwotuje si¢ w tresci 1 formie do bajki, basni, legendy polskiej i europejskie;.
Przewodnik — animator kultury pracuje z grupg lub turysta indywidualnym metodg dramy,
animacji, aktywnie wilaczajac gosci w proces zwiedzania wystawy. Stworzona specjalnie
z mys$la o dzieciach wspdlna podroz przez basniowe krainy — petna obrazéw, dzwickow, barw,
zaskoczen. Ekspozycja uczy przez zabawg¢ 1 poznawanie basniowych fabul. Umacnia

wiarg dziecka w zwyciestwo dobra nad ztem i nieuchronng kare dla tego co podte 1 podstgpne.

Park Edukacyjny ,,Akademia Bajki”

Park zostal otwarty 4 lipca 2021 r. To atrakcja podzielona na dwie strefy: og6lnodostepna
niebiletowang ze skateparkiem, fontanng i1 zielonym skwerem z siedziskami oraz strefe
biletowana, podzielong tematycznie na cztery przenikajagce si¢ edukacyjne ogrody,
porzadkujace $wiat literatury dzieciecej pod katem gatunkéw literackich. Znajduja sie
tu: Ogrod Komiksu, Ogrod Bajek 1 Basni, Ogréd Legend, oraz Ogréd Powiesci. W Parku
czekaja na turystow fantastyczne pojazdy z kolejnych wypraw Tytusa, Romka i A’Tomka.
Mozna spedzac czas na Placu Profesora Talenta, w ktorym nie brakuje kreatywnych urzadzen
do zabaw logicznych. W Zwierzyncu sg zwierzeta hodowlane, takie jak: alpaki, kuce, kozy,
barany i owce bretonskie oraz roznorodne ozdobne ptactwo w kurnikach i wolierach.
Na terenie Parku znajduje si¢ rowniez Park linowy, Grota Solna i Bistro u Koziotka.
Dodatkowo na terenie kazdego z ogrodow zlokalizowane sg stacje multimedialne,

prezentujace tresci edukacyjne, tematycznie nawigzujace do wybranych bajek, powiesci,



komiksow oraz legend. Misja Akademii Bajki jest nauka poprzez kreatywna zabawe,

odwotywanie si¢ do istoty bajek, oraz rozwijanie wyobrazni i cieckawosci $wiata.

Kraina Soria Moria

Kraina Soria Moria” to interaktywna wystawa oparta na finskim systemie edukacji, nawigzuje
do skandynawskich tradycji bajarskich, taczac $§wiat basni, legend i podan krajow Pdinocy
(Norwegia, Szwecja, Dania, Finlandia, Islandia, ew. Estonia) z najnowoczes$niejszg
technologia ekspozycyjna. Zwiedzajacy ,,Sori¢ Mori¢” zostajg zaproszeni do udzialu
w kilkustanowiskowej grze — historii o dramatycznej narracji (zawiazanie akcji, akcja,
rozwigzanie akcji.). Jej zadaniem jest przedstawienie podstawowych elementéw kultury
nordyckiej i1wzbudzenie zainteresowania tym kregiem cywilizacyjnym. Gra umozliwia
wspolng zabawe, ale ma tez (a moze przede wszystkim) nada¢ znaczenie pracy zespotowe;j
i podnie$s¢ kompetencje spoleczne jej uczestnikdw, pokazujac jak sprawnie funkcjonowac
w grupie, rozwigza¢ ewentualny konflikt, podja¢ zbiorowa decyzje, pdj$¢ na kompromis,

wzig¢ wspotodpowiedzialno$¢ za losy zadania.

Maly Teatr

Maty Teatr to kameralna scena lalkowa, prezentujgca znane i lubiane basnie w pigcknych
aranzacjach. Jej zaleta jest bliski kontakt widzow z lalkami i animatorami. Publiczno$é
zgromadzona w malej, przytulnej salce, nie usztywniona rz¢dami foteli, wczuwa si¢
w ogladang histori¢ 1 przezywa ja wraz z bohaterami. W tajemniczej szafie prezentowane
sg spektakle teatru lalkowego: ,,Mata Syrenka”, ,,Dziadek do orzechow”, oraz , Krawiec
Niteczka”. Od maja 2024 roku grany jest nowy spektakl pt. ,,Przygody Koziotka Matotka”,
ktérego mozna podziwial takze na sali teatralnej ECB. Spektakle teatralne pt. ,,Krawiec

Niteczka” 1 ,,Przygody Koziotka Matotka” sg tez dostgpne w ofercie wyjazdowe;j instytucji.

Kino ,,Szkatulka”

»Szkatutka” jest niewielkim, 48- osobowym kinem 3D. Wieczorami i podczas weekendow
przedstawia program repertuarowy przygotowany przez Europejskie Centrum Bajki.
Natomiast grupy zorganizowane odrana moga korzysta¢ zoferty basniowej filmoteki
1 uczestniczy¢ w pokazach klasyki dla dzieci. Kino ,,Szkatulka” wspotpracuje z kilkoma
dystrybutorami, starajac si¢ tak dobiera¢ repertuar, by oprocz kinowych hitow wyswietlaé

takze filmy niedostepne w innych miejscach.



Oferta dla grup zorganizowanych i turystow indywidualnych
Sktada si¢ na to cykl rozmaitych warsztatow takich jak np. ,,Koziotkowe wygibajki”, ,, Teatr
w walizce”, ,,Spotkanie z bajka”, , KarmeLOVE Koziotki”, ,,Ekoludki”, ,,Spotkanie

z Mikotajem” i wiele innych.

Biblioteka
Biblioteka w Europejskim Centrum Bajki oferuje literature polska i zagraniczng. W swoich
zbiorach posiada wiersze, bajki, basnie, legendy, powiesci, wydawnictwa albumowe oraz

komiksy, a takze ksigzki dydaktyczne.

Ognisko Muzyczne
Nauka indywidualnych lekcji gry na instrumentach klawiszowych oraz wokalu dla dzieci
i mlodziezy z terenu Gminy Pacanow oraz gmin o$ciennych. Ognisko Muzyczne funkcjonuje

od lutego 2022 roku do nadal.

Zespol Pacanowianie

Jest to zesp6t folklorystyczny sktadajacy si¢ z 11 o0s6b pochodzacych z Pacanowa i jego
okolic. Zesp6t ma swoja bogata histori¢ i1 dziala od 47 lat. Bierze udzial w licznych
dziataniach o tematyce ludowej, zar6wno na terenie gminy Pacanow, jak i na zewnatrz,

reprezentujagc ECB.

W ECB odbywaja si¢ rowniez liczne zajecia plastyczne, logopedyczne, teatralne, fitness

1 zumba

Ponadto Europejskie Centrum Bajki prowadzi ksiggarni¢ i1 sklep z pamigtkami, w ktorego
asortymencie sa ksigzki, magnesy, pocztowki, kubki, maskotki 1 wiele innych produktoéw
opartych na literaturze, a takze regionalne wyroby. Istotnym elementem dziatalnosci
komercyjnej ECB jest roéwniez Bistro u Koziotka, z ktorego oferty w 2024 roku skorzystato
prawie 20 tys. Klientow, oferujgce asortyment zarowno dla klienta indywidualnego, jak 1 grup

zorganizowanych.



Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na liczne wydarzenia artystyczne, kulturalne 1 edukacyjne,

ktore co roku organizowane sg przez ECB.

W 2018 roku ECB zrealizowato ok. 25 wydarzen oraz 8 wspotorganizowato. Nalezaly do nich
m.in. Bajkowa Orkiestra, Bajkowe Ferie, 9. Dziecigce Spotkania z Komiksem,
Migdzynarodowy Dzien Teatru, Migdzynarodowy Festiwal Kultury Dziecigcej, 3. Festiwal
Dobrej Zabawy 1 ,,Rodzina To Sila”, Bajkowe Andrzejki. Ponadto przeprowadzono
4 konkursy takie jak np.: XI Ogolnopolski Konkurs Fotograficzny ,,Wszystkie Dzieci
Swiata”, czy Konkurs na stworzenie wlasnej ksiazki ,Mata Nagroda Literacka Pacanow
2018”. W 2018 roku odbylo si¢ rowniez 28 wyjazdow studyjnych i promocyjnych. W tym
czasie zrealizowano takze nastgpujace projekty: 3. Festiwal Literatury Dziecigcej
1 Mtodziezowej - Pacandéw 2018 (dofinansowanie z Ministerstwa Kultury 41 961,50 zt),
Projekt Edukacja kulturalna z Koziotkiem Matotkiem (dofinansowanie z Ministerstwa
Kultury 113 tys. zl), Projekt ,,Upcyklingowa Kulturalna Interwencja” dofinansowany
ze Srodkdw Narodowego Centrum Kultury- kwota dofinansowania 12 000 zt oraz projekt
,»Podroz do krainy teatru w ramach programu ,,LATO W TEATRZE”-kwota dofinansowania
29277 zt

Rok 2019 obfitowal w liczne wydarzenia organizowane przez ECB. Sposréd ponad
20 wydarzen artystycznych 1 kulturalnych nalezy wymieni¢ takie jak m.in. Bajkowa
Orkiestra, Bajkowe ferie, VIII Gminny Przeglad Koled Zapomnianych, Dziecigce Spotkanie
z Komiksem, Migdzynarodowy Dzien Teatru, Dzienh Otwarty Funduszy Europejskich,
17. Migdzynarodowy Festiwal Kultury Dzieciecej, 10. Jubileuszowy Zjazd Postaci
Bajkowych, Bajkowe Katarzynki i Andrzejki, Bajkowe Mikotajki, Kosmiczny Sylwester.
W okresie tym przeprowadzono roéwniez 4 konkursy m.in. XI Ogolnopolski Konkurs
na Komiks ,,Podréze Koziotka Matotka — Rosja”, XIII Miedzynarodowy Konkurs
Fotograficzny ,,Wszystkie Dzieci Swiata”, Konkurs Moniuszko oraz Swietokrzyski Konkurs
Piesni i Piosenki Patriotycznej i Zoknierskiej. Realizowano réwniez projekty takie jak:
»Moniuszko w Pacanowie” (dofinansowanie 44 tys. zl), ,,Zaginiona partytura Moniuszki” —
gradla dzieci na urzadzenia mobilne (dofinansowanie 105 tys. zi.), projekt Promocja
czytelnictwa 4 Festiwal Literatury Dziecigcej 1 Mlodziezowej (kwota dofinansowania

z Ministerstwa Kultury 30 000 zt), ,,Splot Pacandéw dla Niepodlegle;” w ramach programu



Koalicje dla Niepodlegtej (dofinansowanie 20 tys. zt). W tym czasie zrealizowano réwniez

ok. 20 wyjazdéw promocyjnych i animacyjno-promocyjnych.

Rok 2020 byl ciezki dla Europejskiego Centrum Bajki z uwagi na trwajgcg pandemie
koronawirusa oraz przymusowe zamknigcie instytucji dla zwiedzajacych. Ograniczenia
pandemiczne wymusity ograniczenie aktywnos$ci w wielu obszarach. Mimo tego ECB
zrealizowato 18 wydarzen artystycznych i innych. Nalezy zwroci¢ uwage m.in. na Bajkowe
ferie, 11. Festiwal Gier i Komikséw dla Dzieci, Koncert Bajkowe Walentynki, Cyrkowy
Karnawal, Mistrzowie Stowa 1 Dzwicku — 18. Miedzynarodowy Festiwal kultury Dziecigcej
Pacandéw-Japonia 2020, Literackie Spotkania z Koziotkiem Matotkiem. W okresie tym
zorganizowano rowniez 10 konkursow online np. 12. Ogodlnopolski Konkurs ,,Podroze
Koziotka Matotka — Japonia”, Konkurs ,,W czasie pandemii wigcej czasu mamy, wiec ksigzki

czytamy”, Konkurs ,,Mata Nagroda Literacka — Pacanow 2020”.

Rok 2021 to kolejny rok trwajacej pandemii. Wiele wydarzen z uwagi na obostrzenia
1 bezpieczenstwo sanitarne przeprowadzanych byto w formule online. W czasie tym odbyto si¢
17 wydarzen i dziatan animacyjno-kulturalnych. Byly to m.in. Bajkowa Orkiestra,
Festiwal Gier i Komikséw dla Dzieci, Bajkowy Dzien Teatru, Mistrzowie Stowa i Dzwigku —
19. Migdzynarodowy Festiwal Kultury Dziecigcej Pacandw-Gruzja, Spotkania Rodzinne
Rodzina To Sita, 12 Zjazd Postaci Bajkowych, Bajkowe Mikotajki. Ponadto przeprowadzono
9 konkurséw takich jak np. 13. Ogolnopolski konkurs ,,Podroze Koziotka Matotka — Gruzja”,
Konkurs Statuetka Koziotka Policjanta, 15. Migdzynarodowy Konkurs Fotograficzny
»Wszystkie Dzieci Swiata” Pacanow 2021, 14. Ogdlnopolski Konkurs ,,Podréze Koziotka
Matotka — Wegry”. W roku 2021 odbyto si¢ rowniez 5 wyjazdow animacyjno-promocyjnych
oraz zrealizowano nastgpujace projekty: ,,A teraz folklor! Otwieramy okno na §wigtokrzyska
kulture” w ramach programu Kultura dostgpna (dofinansowanie 22 tys. zt), Mistrzowie Stowa
1 Dzwigku 19. Migdzynarodowy Festiwal Kultury Dziecigcej Pacandow-Gruzja 2021
z programu Edukacja kulturalna (dofinansowanie 149 tys. z}), Festiwal Nocy Swigtojanskiej —
na ludowo w Pacanowie! (dofinansowanie 16 tys. zt). Dokonano identyfikacji wizualnej ECB.

Kadra ECB uczestniczyta w 47 szkoleniach.

W roku 2022 odbyto si¢ 18 wydarzen kulturalnych i dziatah animacyjno-kulturalnych, takich
jak np. Bajkowe Ferie, 13. Festiwal Gier i Komiksow dla Dzieci, Bajkowy Dzien Teatru,
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Literacka Majowka, 20. Miedzynarodowy Festiwal kultury Dziecigcej Pacanow 2022, Dni
Otwarte Funduszy Europejskich, 13 Zjazd Postaci bajkowych, Koncert ,,Z klasyka przez
Polske”, Bajkowe Mikotajki. Zorganizowano roéwniez 11 konkurséw, takich jak
np. 13. Ogolnopolski Konkurs ,,Podréze Koziotka Matotka — Wegry”, konkurs — Zyczenia
urodzinowe dla Koziotka Matotka, 16. Migdzynarodowy Konkurs Fotograficzny ,,Wszystkie
Dzieci Swiata” Pacandéw 2022, czy 9. Swigtokrzyski Konkurs Pie$ni i Piosenki Patriotycznej
i Zohierskiej. W 2022 ECB realizowalo projekty: ,,Zwierzolub literacki w ramach programu
Ojczysty dodaj do ulubionych (kwota dofinansowania 12 tys. zi, ,,Naturalnie kulturalnie —
z Konopnicka przez $§wiat” z programu Kultura-Interwencje (kwota dofinansowania 20 tys. z}),
»Qranie w pomaganie” z programu Lato w teatrze 2022 (kwota dofinansowania 38 tys. zl.)
Wroku 2022 kontynuowano dotychczasowe wspoiprace, a takze rozpoczeto
wspolprace z samorzadem Krynica-Zdroj oraz ze Studiem Filmow Rysunkowych w Bielsku-
Biatej. Pracownicy ECB odbywali rowniez wyjazdy promocyjno-animacyjne. ECB zdobylo
nagrod¢ na Najlepszy Produkt Turystyczny w 2022 roku w konkursie Polskiej Organizacji
Turystycznej oraz zajelo II miejsce w kategorii Bajeczne Miejsce w serwisie
dzieckowpodrozy.pl na najlepsze atrakcje dla dzieci w Polsce. Kadra ECB odbyta 35 szkolen.
Podjeto dzialania marketingowo- promocyjne polegajace na wdrazaniu nowej identyfikacji

wizualnej instytucji poprzez ujednolicenie oznakowania na terenie instytucji.

Rok 2023 obfitowat w 23 wydarzenia kulturalne 1 dzialania animacyjno-kulturalne,
do ktorych zaliczy¢ nalezy m.in.: Bajkowe Ferie, Festiwal Gier 1 Komiksow dla dzieci,
Bajkowy Dzien Teatru, Literacka Majowka, Migdzynarodowy Dzien Rodziny, 10. Dni
Otwarte Funduszy Europejskich, 21. Migdzynarodowy Festiwal Kultury Dziecigcej Pacanow -
Wilochy 2023, Bajkowe Wakacje, Migdzynarodowy Dzien Publicznego Czytania
Komiksow, Dzien Przedszkolaka, 14. Zjazd Postaci Bajkowych, Bajkowe Mikotajki,
Bajkowy Sylwester. ~ Oprocz  tych  dziatah  przeprowadzono 12 konkursow
m.in. 15. Ogoélnopolski ~ Konkurs  ,,Podroze = Koziotka  Matotka —  Wlochy”,
17. Miedzynarodowy Konkurs Fotograficzny ,,Wszystkie Dzieci Swiata” Pacanéw 2023,
Konkurs literacko-plastyczny ,,Fredro inspiruje”, czy 16. Ogolnopolski Konkurs ,,Podroze
Koziotka Matotka — Brazylia”. Zrealizowano projekty pn.: ,,Bawigc — uczy¢” - Literacka
Majowka w Pacanowie z programu Promocja czytelnictwa (kwota dofinansowania 26 500,00
zt), ,,Nie stysze, nie rozumiem — Europejskie Centrum Bajki bez barier!” w ramach programu
Kultura bez barier PFRON (catkowity koszt projektu 232 299,00 zt), ,,KOZAcka paczka!”
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w ramach programu Bardzo Mloda Kultura 2023-2025 (kwota dofinansowania 12 tys. z}).
W okresie tym kontynuowano dotychczasowe wspotprace oraz nawigzano nowa z Muzeum
Karykatury w Warszawie oraz podpisano umowe¢ o wspdlpracy ze Strazag Graniczng
w Warszawie. Nalezy wskaza¢ rowniez na 18 wyjazdéw promocyjno- animacyjnych. Kadra
ECB uczestniczyta w 23 szkoleniach oraz 1 wizycie studyjnej. Instytucja otrzymata I miejsce
w kategorii Przyjazna Przestrzen w Konkursie LODOLAMACZE 2023 za dostosowanie
oferty, budynkéw 1 przestrzeni ECB do potrzeb o0s6b niepetnosprawnych, II miejsce
w Konkursie Idol Fundacji Szansa dla Niewidomych w kategorii Instytucja Otwarta dla
Niewidomych IDOL 2023, IX miejsce wsréd Atrakeji Turystycznych Wojewodztwa
Swietokrzyskiego w 2023 roku oraz nominacje Parku Edukacyjnego ,,Akademia Bajki”
do Finatu Ogolnopolskiego Konkursu Otwartego ,,Modernizacja Roku & Budowa XXI”.

W 2024 roku odbyto si¢ 15 wydarzen kulturalnych i dziatan animacyjno-kulturalnych , a byty
to m.in.: Bajkowe Ferie, Festiwal Gier i Komiksow dla Dzieci, Bajkowy Dzien Teatru,
Literacka Majowka, Dni Otwarte Funduszy Europejskich, Dzien Dziecka w Akademii Bajki,
22. Festiwal Kultury Dziecigcej, Silent Disco, Dzien Przedszkolaka z Koziotkiem Matotkiem
w Parku Edukacyjnym ,,Akademia Bajki”, 15. Zjazd Postaci Bajkowych, Strrraszne party,
Bajkowe Mikotajki, Bajkowy Sylwester. Ponadto zorganizowano 13 konkurséw, w tym m.in.
18. Miedzynarodowy Konkurs Fotograficzny ,,Wszystkie Dzieci Swiata” Pacanow 2024, czy
Konkurs ,,Spiewaj i tancz na ludowo!”. Realizowano réwniez takie projekty jak: Makowy
zawro6t glowy! z programu Ojczysty — dodaj do ulubionych (kwota dofinansowania 20 tys. zt),
Sztuka inspirowana naturg z programu Kultura i Interwencje (kwota dofinansowania 20 tys. zt),
Uczymy si¢ przez cale zycie - szkolenia podnoszace kompetencje pracownikow
Europejskiego Centrum Bajki w Pacanowie! z programu Edukacja Kulturalna (kwota
dofinansowania 30 tys. zl), a takze Warsztaty ekologiczne (kwota dofinansowania
24 604,80 zt) i EkoEksperymentarium z Krajowego Planu Odbudowy (kwota dofinansowania
46 136,00 zt). Nalezy zwrdci¢ rowniez uwage na szereg dziatanh majacych na celu rozwijanie
wspélpracy z innymi podmiotami w tym m.in. kontynuacja wspolpracy z Lokalng
Organizacja Turystyczng ,,Moc Ponidzia”, nawigzanie wspoipracy z Polska Organizacja
Turystyczng oraz Kolem Naukowym Studentéw Katedry Przektadoznawstwa UJ w celu
przettumaczenia ,,Przygod Koziotka Matotka” na jezyk angielski, wspotpraca ze Studiem
Filmow Rysunkowych w Bielsku-Biatej, wizyty studyjne w Bel Mare Resort
w Migdzyzdrojach oraz w Bajce Pana Kleksa w Katowicach oraz 19 wyjazdoéw promocyjno-
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animacyjnych. Kadra ECB uczestniczyla w 18 szkoleniach. Instytucja zaje¢ta IX miejsce wérod
Najpopularniejszych ~ Atrakcji ~ Wojewoddztwa  Swictokrzyskiego, nagrode  Super
Wedrowca Swietokrzyskiego- Nagrode Marszatka Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, Lidera
Regionu 2024 w kategorii Rozrywka, nominacj¢ Parku Edukacyjnego ,,Akademia Bajki”
do 28. Finalu Ogoélnopolskiego Konkursu ,,Modernizacja Roku & Budowa XXI”.

Ad 4. Analiza sytuacji finansowej w latach 2018-2024.

Dziatalno$¢ ECB finansowana jest z:

1) dotacji podmiotowych i dotacji celowych z budzetu Wojewodztwa i Gminy;

2) dotacji celowych na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji
z budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego;

3) dotacji celowych na realizacje wskazanych w nich zadan i programéw z budzetu
panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego;

4) przychodow z prowadzonej dziatalnos$ci, w tym ze sprzedazy sktadnikéw majatku
ruchomego, z wyjatkiem zabytkdw;

5) przychodéw z najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych;

6) srodkow otrzymanych od osob fizycznych i prawnych,

7) wplywdw uzyskanych z innych Zrédet.
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Uzyskane przychody w latach 2018 — 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uzyskane przychody 5318 524,13 5 856 606,82 4 657 128,78 6 380 058,63 8 143 596,24 9 815 937,13 11 427 709,91
ogoltem:
- przychody na dziatalnos¢ | 4 092 330,90 4 607 465,05 3715 091,07 4 888 905,79 6215 463,69 7 895 681,35 9794 964,11
podstawowa
w tym:
* dotacje podmiotowe 2 081 000,00 2 335 263,00 2 689 440,00 2 968 840,00 3223 643,00 3 950 000,00 5450 000,00
organizatorow w tym:
UMWS 1 717 000,00 1 930 000,00 2 239 440,00 2 518 840,00 2 773 643,00 3 500 000,00 4 950 000,00
Gmina Pacanow 364 000,00 405 263,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 500 000,00
* dotacje celowe 228 238,50 208 000,00 176 513,24 216 983,36 117 380,71 286 906,41 230 468,27
w tym z:
UMWS 32 000,00 9 000,00 24 043,84 29 983,36 35 000,00 98 488,12 64 737,47
Budzet panstwa 196 238,50 199 000,00 152 469,40 187 000,00 70 000,00 26 500,00 94 990,00
UE 12 380,71 161 918,29 70 740,80
* przychody wlasne 1 783 092,40 2 064 202,05 849 137,83 1703 082,43 2 874 439,98 3 658 774,94 4114 495,84
w tym:
o Dzialalnosé
wydawnicza,
sprzedaz publikacji 459 482,02 652 998,84 327 257,55 537 922,28 1128 918,11 1382 142,68 1 534 796,00
i pamiatek, ustugi
gastronomiczne
e  Ustugi turystyczne i
inne 1 234 549,99 1332 560,19 465 208,08 1 073 955,62 1 690 902,43 2 182 052,29 2 466 658,83
e  Ustugi reklamowe
oraz wynajem lub 89 060,39 78 643,02 56 672,20 91 204,53 54 619,44 94 579,97 113 041,01

dzierzawa mienia




- przychody finansowe 614,22 50 783,75 2 475,10 52,52 37 898,07 53 981,80 11 359,04
- pozostate przychody 1223 179,01 1152 210,32 939 562,61 1491 100,32 1 890 234,48 1 883273, 98 1916 516,79
operacyjne w tym:
e rownowarto$¢ 1100 623,71 1102 215,14 864 125, 51 1451 390,77 1 839 369,18 1 826 832,22 1 880 450,34
odpisow
amortyzacyjnych od
srodkow trwatych
e pozostale 122 555,30 49 995,18 75 437,10 39 709,55 50 865,30 56 441, 76 36 066,45
- zmiana stanu produktow 2400,00 46 147,70 0,00 0,00 0,00 - 17 000,00 -295130,03

Nalezy zwroci¢ uwage na systematyczny wzrost przychodow ogotem ECB, ktére w roku 2024 osiggnety poziom 11 427 709,91 i byly wyzsze
od przychodow w roku 2018 o prawie 115%. Zwigkszeniu ulegta dotacja podmiotowa organizatoréw z nieco ponad 2 mln do prawie 5,5 min zi.
Jesli chodzi o strukture dotacji Wojewodztwo Swictokrzyskie przeznacza na dziatania Centrum prawie 5 mln zt a Gmina Pacanéw dotuje
jednostke w kwocie 500 tys. zt.

Co istotne, w analizowanym okresie znacznemu zwigkszeniu ulegly przychody wtasne. W roku bazowym wyniosty one 1 min 783 tys. zi,
a w roku 2024 bylto to juz ponad 4 mln 100 tys. zl, co stanowi wzrost o ok. 142 %. Co wazne, przychody te stanowig 42,5% w odniesieniu
do przychodoéw na dzialalno$¢ podstawowa. Najwigksze przychody w tej grupie w 2024 roku stanowily wplywy ze sprzedazy biletow wstepu
na wystawe, do kina, teatru, §wiadczone ustugi kulturalne, nauka gry na instrumentach muzycznych, czy nauka $piewu i wyniosty 2 466 658, 83
zt. Z tytulu wptywow ze sprzedazy pamigtek, ksigzek, ustug gastronomicznych 1 innych produktow osiagnieto 1 534 796,00 zt. Przychody
z najmu 1 ustug reklamowych to 113 041,01 zl. Nalezy podkresli¢, ze zmiana stanu produktow w 2024 roku wynikata z konieczno$ci utworzenia
rezerwy na S$wiadczenia pracownicze tj. nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe oraz niewykorzystane urlopy. Na dzien

31.12.2024r. przyrost rezerw wyniost 295 130,03 zt i jest wykazany ujemna zmiang stanu produktow.
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Ponoszone koszty w latach 2018 — 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Poniesione koszty ogolem: 5225701,16 5976 873,46 4 571 915,98 5998 753,49 8 035 656,66 9 463 563,75 11 375 656,45
w tym:
- zuzycie materiatlow i energii 743 377,40 887 309,46 569 384,54 916 235,43 1409 551,20 1 645 184,68 1 809 388,56
w tym: - zuzycie energii 233 615,53 203 198,78 241 364,12 330 661,14 443 573,33 505 422,94 611 789,93
- koszty wynagrodzen 1 857 928,57 2161 877,83 1970 420,03 2229 313,03 2989 783,33 3714 063,26 4 870 338,86
(osobowe i bezosobowe)
- koszty ustug obcych 712 952,91 888 438,75 399 830,90 492 714,12 513 854,34 632 416,26 874 730,36
- podatki i optaty 23 302,45 38 168,60 46 190,02 132 147,94 123 672,47 139 728,47 169 392,18
- pochodne od wynagrodzen i
$wiadczenia na rzecz 377 320,68 440 916,52 422 037,03 475 045,21 672 886, 01 810 885,90 1072 469,76
pracownikow
- pozostate koszty 264 787,28 341 000,33 171 753,19 87 010,19 136 734,61 171 348,75 252 673,64
- amortyzacja 1 245 398,52 1218 495,01 976 060,17 1 580 695,59 2178 082,56 2 328 740,90 2 296 544,64
- koszty finansowe
i operacyjne 633,35 666,96 16 240,01 85591,98 11 092,14 21 195,53 30 118,45

Najwigksza grupe kosztow jednostki stanowig koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi i $wiadczenia na rzecz pracownikow, ktore w 2024 roku
wyniosty tacznie 5 942 809 zt, co stanowi ok. 52% kosztow ogdlem. Wydatki te wzrosty w porownaniu z rokiem 2018 o prawie 166%. Wynika
to ze wzrostu zarobkow pracownikéw, ale rdwniez z konieczno$ci zwigkszenia liczby etatow w zwiazku z otwarciem Parku Edukacyjnego
Akademia Bajki. W grupie istotnych wydatkow sg réwniez koszty materialéw 1 energii 1 koszty ustug obcych. Amortyzacja w 2024 roku

wyniosta prawie 3 min zt.
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Wynik finansowy

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wynik 92 822,97 | - 120 266, 64 | 85212,80 381305, 14 | 107 906, 58 | 351 524,38 | 50 169,46
finansowy
netto

Jednostka w latach objetych kontrolg z wyjatkiem roku 2019 wykazuje zysk. Rok 2019

zakonczyt si¢ stratg w wysokos$ci 120 266, 64 zt. Kolejne lata, mimo trwajacej od 2020 roku

pandemii, skutkujacej znacznymi ograniczeniami w zakresie wplywoéw ze $wiadczonych

ustug, przyniosty dodatni wynik finansowy. Rekordowy w tym zakresie rok 2021

wygenerowat zysk na poziomie 381 305,14 zt. Warto wskaza¢ na konieczno$¢ utworzenia

w roku 2024 roku rezerwy w kwocie 295 tys. zl, co obnizyto wynik finansowy, ktory i tak byt
dodatni i wyniost 50 169,46 zt.

Ad 5. Zatrudnienie w latach 2018-2024.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zatrudnienie | 39 (stan | 42 (stan | 46 (stan | 40 (stan 58 (stan 59 (stan 59,5 (stan
w etatach na31.12) | na31.12) | na31.03) | na31.12) | na31.12) | na31.12) | na31.12)
40 (stan
na 31.12)

Zatrudnienie w jednostce w roku 2020 ulegto zmniejszeniu 1 do 2021 r. oscylowato wokot

40 etatow. Jednak z uwagi na otwarcie Parku Edukacyjnego Akademia Bajki stan

zatrudnienia musial ulec zwigkszeniu 1 w 2024 roku wyniost 59,5 etatow. Wynika

to z wymogdow projektu oraz realnej potrzeby w zakresie obstugi nowej atrakcji ECB 1 Bistro

u Koziolka.
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Ad 6. Dzialalnos$¢ inwestycyjna.

2018

Dokumentacja projektowa II etap rozwoju ECB- Park Edukacyjny ,,Akademia Bajki’-
278 448,71 sfinansowana z dotacji Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

1. Aranzacja 1 modernizacja przestrzeni czytelni na potrzeby biblioteki  naktady
w wysokos$¢ 75 030,00 zt — kwote 62 105,00 zt — sfinansowano z dotacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

2. Doposazenie istniejagcego monitoringu zewngetrznego, zakup 1 montaz urzadzen
do wewnetrznych systemu zabezpieczen — naktady w wysokosci 38 099,87 zt - kwote
37 895,00 zt — sfinansowano z dotacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Swietokrzyskiego.

3. Strefa relaksu w istniejagcym ogrodzie ECB- naktady w wysokosci 36 207,50 zt - kwote
21812,00 zt — sfinansowano z dotacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

4. Ogo6lna kwota poniesionych nakladéw na dziatania inwestycyjne w 2018 roku wynosita
427 786,08 zt.

2019
Poniesiono naktady zwigzane z realizacjg inwestycji pn. ,,Rozbudowa Europejskiego Centrum
Bajki Park Edukacyjny ,,Akademia Bajki” wraz zagospodarowaniem terenu i1 niezbedng
infrastrukturg” w kwocie 3 689 745,98 zt.

— $rodki Unii Europejskiej — 3 085 387,11 zt

— $rodki Budzetu Panstwa — 362 986,72 zt

— $rodki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swigtokrzyskiego — 241 372,15 zt.

2020

Europejskie Centrum Bajki w 2020 roku realizowato inwestycj¢ ,,Rozbudowa Europejskiego
Centrum Bajki Park Edukacyjny ,,Akademia Bajki” wraz z zagospodarowaniem terenu
i niezbedng infrastrukturg techniczng” wykorzystujac dotacje inwestycyjng oraz udzielone

przez Wojewddztwo Swietokrzyskie pozyczki.
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2021

Europejskie Centrum Bajki w 2021 roku zakonczylo realizacje inwestycji ,,Rozbudowa
Europejskiego  Centrum  Bajki  Park  Edukacyjny ,,Akademia  Bajki” wraz
z zagospodarowaniem terenu i niezbedng infrastrukturg techniczng”.

Zadanie inwestycyjne zostalo zrealizowane na kwotg 21 644 310,00 zt brutto. W trakcie
realizacji zadania nastgpita konieczno$¢ wykonania robdt dodatkowych i zamiennych
niezbednych do zakonczenia inwestycji 1 uzyskania pozwolenia na uzytkowanie. Warto$¢
umowy po aneksach: 22 222 978,73 zt brutto. Catkowita warto$¢ kosztow dodatkowych:
578 668,73 zt brutto. 17 czerwca 2021 roku zostat podpisany protokét odbioru koncowego
robot.

Europejskie Centrum Bajki w Pacanowie w ramach pierwszego wyposazenia dokonato
uatrakcyjnienia oferty merytorycznej Parku Edukacyjnego Akademia Bajki poprzez:

1. Pozyskanie praw autorskich do postaci z literatury: ,,Porwanie Baltazara Gabki”, ,,Madre
Jabtko”, ,.Bajka o lisciu”, ,,Bajka o mrowce i stoniu”, ,,Bajka o robaczku”, ,,Akademia
Pana Kleksa”, ,, Tytus, Romek i A’ Tomek”.

2. Wykonanie elementow scenografii: samochdd z Porwania Baltazara Gabki, luneta
z obrotowym krzestem, Figurki — Profesora Baltazara Gabki, Smoka, Don Pedro
i Kucharza Bartlomieja Bartoliniego, stroje dla animatoréw, labirynt z makaronow,
szpule na nici, obrotowe kostki, globusy, skrytki w ksztalcie guzikow, pojazdy
komiksowe wraz ze §ciankami z opisem oraz wyposazenie fabryki piasku.

3. Zakup zwierzat: alpaki — 3 szt., kucyki — 2 szt., ptactwo — 46 szt.

4. Wykonanie zadaszenia Strefy relaksu poprzez zakup 1 montaz zagli.

5. Wykonanie niezbgednego oznakowania terenu Parku Edukacyjnego: szyldy, znaki
graficzne, mapy.

Zakupiono niezbedne wyposazenie:

— wyposazenie sklepiku z pamigtkami: meble, bramki antykradziezowe,

— wyposazenie stanowisk kasowych w sklepiku, recepcji, Bistro: komputery, drukarki
fiskalne, moduty kasowe, moduly rezerwacyjne, drukarka do faktur, drukarka do
biletow,

— wyposazenie holu: sofy, pufy,

— wyposazenie Bistro: naczynia kuchenne, urzadzenia gastronomiczne, zastawa stotowa.

Catkowita warto$¢ zadania wyniosta — 356 981,81 zi.
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Inwestycje ze srodkow wlasnych ECB:
— wykonano Laweczke Koziotka Matotka, ktorej koszt wynidst 50 000,00 zt.
— zakupiono ciagnik rolniczy McCormick, ktory jest niezbedny przy pracach
zwigzanych z utrzymaniem zwierzat i terenu.
— zakupiono pylon reklamowy.

Calkowity koszt zakupu wynidst — 180 445,84 zi.

2022

1. Zakupiono inwentarz zywy — Alpaka w celu uatrakcyjnienia zwierzynca w Parku Bajki.

2. Modernizacja Wystawy ,,Kraina Soria Moria” i uruchomienie jej dla ruchu turystycznego.
W ramach realizacji zadania zostala wykonana modernizacja istniejacej wystawy
statej ,,Kraina Soria Moria” w nast¢pujacym zakresie:

a) przygotowanie treSci multimedialnych na podstawie materialéw dostarczonych
przez Zamawiajacego,

b) dostawa serwera multimedialnego wyswietlajacego tresci  multimedialne
na monitorach klasycznych, interaktywnych i projektorach multimedialnych
oraz sterujacego istniejagcymi elementami wykonawczymi wystawy,

¢) wykonanie okablowania teletechnicznego dla czesci elementdéw systemu,

d) instalacja i uruchomienie calo$ci rozwigzania zgodnie ze scenariuszem wystawy
dostarczonym przez Zamawiajacego,

Wystawa zostata udostgpniona zwiedzajacym 5 czerwca 2022 roku.

3. Przedluzenie parkingu przy budynku gtownym ECB poprzez utwardzenie powierzchni
dziatki o powierzchni 162 m2 oraz wylozenie kostka brukowa betonowg grubosci
6 cm oraz wykonanie odwodnienia ogrodu przy budynku gléwnym ECB.

4. W 2022 roku w zwiagzku z realizacja projektu "Aranzacja przestrzeni wizualnej recepcji
1 holu gtéwnego Europejskiego Centrum Bajki”, ktory otrzymat dofinansowanie dla
operacji typu ,,Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne” w ramach poddziatania
»Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszeniem lub rozbudowa wszystkich
rodzajow matej infrastruktury, w tym inwestycji w energie¢ odnawialng i w oszczedzanie
energii” w ramach dziatania ,,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich”
objetego PROW na lata 2014-2020, zostata opracowana koncepcja aranzacji przestrzeni
holu 1 strefy wejsciowej] w budynku glownym Europejskiego Centrum Bajki oraz

wykonano dokumentacje projektowa 1 kosztorys planowanego zadania.
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2023

1.

Aranzacja przestrzeni wizualnej recepcji i holu gldéwnego Europejskiego Centrum Bajki"
zaktada poprawe estetyki wizualnej strefy wejsSciowe] poprzez zmiang¢ wystroju
przestrzeni recepcji 1 holu glownego oraz doposazenie w automatyczny system
szatniowy. Projekt otrzymat dofinansowanie dla operacji typu "Inwestycje w obiekty
pelnigce funkcje kulturalne" w ramach dzialania Wsparcie inwestycji zwigzanych
z tworzeniem, ulepszeniem lub rozbudowa wszystkich rodzajow malej infrastruktury,
w tym inwestycje w energie odnawialng i w oszczedzanie energii w ramach dziatania
"Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich" objetego PROW na lata 2014-
2020.

Realizacja zadania pn. ,, Nie styszg¢, nie rozumiem’” w ramach programu ,, Kultura bez
barier’’. Niniejszy projekt burzy przeszkody dostepnosci w ofercie Europejskiego
Centrum Bajki dla oséb niedostyszacych, ghuchych, niepelnosprawnych intelektualnie,
réwniez w spektrum autyzmu. W jego ramach znalazly si¢ dziatania likwidujace
istniejace bariery w obszarze styszenia, rozumienia, czucia. Dzigki nawigzaniu
wspoOtpracy z partnerami merytorycznymi z wymienionych obszaréw niepetnosprawnosci
dostosowano instytucj¢ do potrzeb tych osob. Dotychczas niedostepne wystawy
multimedialne, przestrzen wirtualna i przestrzen instytucjonalna zostaty dostosowane
do potrzeb poprzez zakup sprzetu, dostosowanie oferty poprzez tlumaczenia na jezyk
migowy, szkolenia kadry. Europejskie Centrum Bajki zyskalo nowa przestrzen
1 odbiorcow, ktorzy beda mogli w petni skorzysta¢ z oferty instytucji.

Zakupiono nastepujace Srodki trwate z dzialalno$ci biezacej: monitory wraz
z oprogramowaniem do Bistro u Koziotka, naglo$nienie do Parku Edukacyjnego
Akademia Bajki, zestaw mebli do ksiggarni, serwer gtéwny oraz prawa do wizerunku
,,Porwanie Baltazara Gabki’’. Laczna kwota w/w zakupow to 100 363,13 zt.

W 2023 roku zostata opracowana dokumentacja przetargowa niezbedna do ogloszenia
Konkursu umozliwiajacego wylonienie Wykonawcy dokumentacji projektowej nowe;j

aranzacji Wystawy Bajkowy Swiat.

2024

l.

W okresie od 6 lutego 2024 roku do 1 pazdziernika 2024 roku zostata wykonana
dokumentacja projektowa rozbudowy zaplecza kuchennego ,,Bistro u Koziotka”.
W okresie od 18 czerwca 2024 roku do 31 pazdziernika 2024 roku zostata opracowana
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koncepcja nowej aranzacji wystawy Bajkowy Swiat oraz wykonana dokumentacja
projektowa na podstawie zaakceptowanej koncepcji przez Wykonawce wybranego
w konkursie na ,,Opracowanie koncepcji nowej aranzacji wystawy Bajkowy Swiat oraz
wykonanie dokumentacji projektowej na podstawie zaakceptowanej koncepciji".
W okresie od 26 sierpnia 2024 roku do 31 pazdziernika 2024 roku zostaty opracowane
koncepcje aranzacji przestrzeni pomieszczen Ksiggarni i Czytelni w budynku glownym
Europejskiego Centrum Bajki oraz wykonano dokumentacje projektowe aranzacji
przestrzeni pomieszczen Ksiegarni i Czytelni na podstawie zaakceptowanych koncepcji.
Calkowity koszt wynidst — 362 766,50 zi.

2. Europejskie Centrum Bajki poniosto nakltady na zakup wartosci niematerialnych
1 prawnych - licencja do nazwy 1 wizerunku postaci Koziotka Matotka oraz postaci
Baltazara Gabki w kwocie - 79 585,70 zt.

3. Zostat zakupiony nowy horyzont na scen¢ do Sali teatralnej, ktorego koszt wyniost -

26 144,23 zt.

Ad 7.

W toku czynnosci kontrolnych wyjasnienia ztozyta Pani Aleksandra Stachniak — dyrektor

Europejskiego Centrum Bajki im. Koziolka Matolka w Pacanowie.

Na prosbe Zespotu kontrolnego Pani Dyrektor omowita strukture 1 zadania statutowe
jednostki, a takze skupita si¢ na przedstawieniu dziatlan ECB majacych na celu ich realizacje,
zarowno w ramach atrakcji statych, jak 1 rdéznego rodzaju wydarzen kulturalnych,
edukacyjnych, czy artystycznych. W tym aspekcie wymienita m.in. Wystawe Bajkowy Swiat,
Kraing Soria Moria, Maly Teatr, Park Edukacyjny Akademia Bajki, Bibliotek¢ i Ksiggarnie,
Kino Szkatulka oraz szereg wydarzen organizowanych przez ECB. Wskazata rowniez
nardznego rodzaju warsztaty jako oferte uzupetniajacg. Rozmawiano o dziataniach
skierowanych do dzieci 1 mlodziezy z calej Polski, ale zauwazono takze wydarzenia
aktywizujace lokalng spotecznos$¢. Pani Dyrektor poinformowala, Zze frekwencja atrakcji

Europejskiego Centrum Bajki wynosi ponad 200 tys. odwiedzin rocznie.

Podczas czynnosci kontrolnych przeanalizowano roéwniez sytuacj¢ finansowa jednostki, ktora
od 2020 roku niezmiennie do 2024 wykazuje zysk. Pani Dyrektor zauwazyta, ze w 2024
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konieczne bylo utworzenie rezerwy na §wiadczenia pracownicze w wysokosci az 295 tys. zl.
Podczas analizy danych finansowych zwrocono uwage, ze jednostka nie bazuje wylacznie
na dotacji podmiotowej od Organizatoréw, ale ponad 40% przychodow na dzialalnos¢

podstawowg to przychody wtasne.

Analizie poddano réwniez stan zatrudnienia. Pani Dyrektor podkreslita, ze w momencie jej
zatrudnienia tj. 01.04.2020 stan zatrudnienia w jednostce wynosit 46 etatow, zas$ na koniec
2020 roku - 40 etatéw. Zatrudnienie natomiast zwiekszyto si¢ w momencie otwarcia Parku
Akademia Bajki. Wyjasnita, ze ze wzgledu na wskaznik realizacji projektu oraz koniecznos$ci
utrzymania nowej atrakcji, w tym rowniez Zwierzynca i Bistro u Koziotka zatrudnienie

musiato wzrosna¢ o 19 etatow. Na koniec 2024 roku wyniosto ono 59,5 etatow.

Ponadto Pani Dyrektor opowiedziata o inwestycjach przygotowywanych przez zespot ECB
od jakiego$ czasu, na ktére sg zabezpieczone $rodki finansowe, w tym m.in. aranzacji
przestrzeni wizualnej recepcji i holu gtéwnego ECB, modernizacji wystawy Bajkowy Swiat,
zmiany aranzacji sklepu z pamiatkami, ksiegarni i czytelni, remontu elewacji budynku
gléwnego oraz elementéw malej infrastruktury, rozbudowy Bistro u Koziotka poprzez
powigkszenie zaplecza technicznego, stworzeniu $ciezki edukacyjnej w ogrodzie ECB
na bazie 120 przygdd Koziotka Matotka, a takze uruchomienie kuzni. Ponadto wskazata
na plany posadowienia pomnika Koziotka Matotka w centrum Pacanowa w ramach projektu
LGD. Pani Dyrektor wyrazita che¢ bardzo szybkiego zakofczenia tych przedsiewzigc,
zwlaszcza dotyczacych budynku gloéwnego, zuwagi na konieczno$¢ jego czgsSciowego
wylaczenia dla zwiedzajacych podczas prac remontowych, co z kolei bedzie przektadaé si¢
na przychody jednostki. ECB jest takze w trakcie tworzenia dokumentacja podjazdu dla osob
niepetnosprawnych przy schodach wejsciowych od strony Parku Edukacyjnego Akademia
Bajki oraz przebudowy, rozbudowy 1 modernizacji $ciezek spacerowych na obszarze ogrodu
1terenu przy zbiorniku wodnym. Jednostka zlozyla réwniez wniosek o dofinansowanie
przedsiewziecia realizowanego w ramach Programow Operacyjnych Polskiego Instytutu

Sztuki Filmowej pn. ,Modernizacja kina ,,Szkatutka”

Podczas posiedzenia poruszono réwniez kwestie przedsigwzigé, ktore powinny byc

zrealizowane w przysztosci. W pierwszej kolejnosci Pani Dyrektor wyrazita nadziej¢ na remont

budynku ECB przy ul. Shlupskiej, gdzie moglaby przenie$¢ si¢ cata administracja,
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stwarzajac tym samym wigksze mozliwosci wykorzystania gltownej siedziby Centrum
do dziatalnosci statutowej. Kolejna to zagospodarowanie lub sprzedaz budynku po dawnym
Kinie Koziotek, bedacym witasnoscia ECB. Nastgpna to budowa lodowiska suchego,
co znacznie zwigkszy atrakcyjnos¢ Parku Akademia Bajki. Czwartg sprawa bylo omoéwienie
docelowego zagospodarowania kilkuhektarowej dziatki po dawnej cegielni. Dziatka z uwagi
na swoja lokalizacj¢ przy trasie krajowej nr 79 oraz duzg powierzchnie stanowi bardzo duzy
potencjal do znacznego rozszerzenia dziatalnosci ECB 1 uatrakcyjnienia tego miejsca. Jest
to jednak zadanie wymagajace duzych naktadow i1 zapewne bedzie rozwazane w przysztosci.
Ponadto ECB po wykonanym 15 listopada 2024 audycie energetycznym dla budynku
gléwnego analizuje skuteczno$¢ zamontowania fotowoltaiki. W ramach rozszerzenia
dzialalnosci planowany jest takze zakup busa, by realizowa¢ dzialania animacyjne

na zewnatrz.

Pani Dyrektor poinformowata réwniez o wspdtpracy ECB z innymi podmiotami
1 jednostkami samorzadu terytorialnego. Zwrdcita uwage na Studio Filmow Rysunkowych
w Bielsku-Biatej, Bajke Pana Kleksa w Katowicach, a takze Gmin¢ Kozy, Krynice-Zdrdj czy
Kazimierz Dolny. Podkreslita rowniez bardzo dobra wspotprace z wladzami Gminy Pacanow
i otwarto$¢ Burmistrza na realizacj¢ wspolnych przedsiewzie¢. Nawigzata tez do wyjazdow

promocyjno-animacyjnych pracownikow ECB.

Podczas posiedzenia Zespotu wyrazono rowniez potrzebg¢ wlasciwego oznakowania

na drogach krajowych nr 73 1 79 atrakcji Europejskiego Centrum Bajki.

W toku czynnosci kontrolnych Pani Dyrektor Aleksandra Stachniak udzielata obszernych

wyjasnien 1 odpowiedzi na pytania Zespotu kontrolnego.

Wyjasnienia ztozone przez Dyrektora jednostki nalezy uzna¢ za wyczerpujace 1 niebudzace

zastrzezen.

W dalszej czgsci posiedzenia Zespot kontrolny dokonat wizytacji Europejskiego Centrum Bajki
im. Koziotka Matotka w Pacanowie. Pani Dyrektor zaprezentowata Cztonkom Zespotu
kontrolnego budynek glowny jednostki, Park Edukacyjny Akademia Bajki oraz Bistro
u Koziotka wraz z omowieniem szczegdtow zaplanowanych w najblizszym czasie inwestycji.
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Ad 8.

Whioski pokontrolne:

Po przeanalizowaniu materiatow przekazanych do kontroli oraz wystuchaniu wyjasnien
dyrektora jednostki Pani Aleksandry Stachniak, Zesp6t kontrolny uznaje dziatalno$¢ statutowa

Europejskiego Centrum Bajki im. Koziotka Matotka za prawidtowa.

ECB posiada szeroka oferte kulturalng, edukacyjng i artystyczng, zarowno w ramach
merytorycznej dzialalno$ci stalej, jak 1 licznych wydarzen animacyjno-kulturalnych,
warsztatow 1 konkurséw. Nalezy zwroci¢ uwage na duze zainteresowanie oferta Centrum —

frekwencja jego atrakcji przekracza 200 tys. odwiedzin rocznie.

Przektada si¢ to rowniez na finanse jednostki, trzeba bowiem zauwazy¢ wysokie przychody
ze sprzedazy ustug wiasnych, ktore w 2024 roku osiagnety ponad 4 miln zi Sytuacje
finansowg jednostki nalezy oceni¢ jako stabilng. ECB poczawszy od 2020 roku, mimo

trwajacej pandemii, wykazywato dodatni wynik finansowy.

Na uwage zastuguja przeprowadzane w instytucji inwestycje, co $wiadczy o ciaglym rozwoju
1 poszerzaniu mozliwosci edukacyjnych i turystycznych. Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez
zaplanowane w najblizszym czasie przedsigwzig¢cia: modernizacje w budynku gléwnym,
stworzenie $ciezki edukacyjnej w ogrodzie, czy uruchomienie kuzni. Bardzo dobrze nalezy
oceni¢ zaplanowang rozbudowe Bistro u Koziotka, ktore zdaniem Zespolu kontrolnego jest
dzialaniem komplementarnym w stosunku do dzialalnosci statutowej. Stanowi ono bazg
gastronomiczng, ktora w aspekcie turystycznym jest niezbedna i réwniez wplywa na
atrakcyjnos¢ miejsca, a jednoczesnie pozwala jednostce generowa¢ dodatkowe przychody.

Objety kierunek rozwoju Zesp6t kontrolny uznaje za wiasciwy.

Zdaniem Zespotu kontrolnego pozytywnej oceny wymaga rowniez aktywnos$¢ na polu
nawigzywania wspotpracy z nowymi podmiotami 1 jednostkami samorzadu terytorialnego,
co staje si¢ polem do wymiany doswiadczen i1 uzyskania efektu synergii. Podobnie udziat
zespotu ECB w réznego rodzaju wyjazdach promocyjno-animacyjnych przybliza szerszemu
gronu odbiorcoOw (zwlaszcza spoza wojewddztwa Swigtokrzyskiego) idee i dziatalno$¢ tej
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instytucji i moze stanowi¢ bardzo istotny walor promocyjny. Ponadto obecnos¢ pracownikow
Centrum wraz z postacig Koziotka Matotka na imprezach i wydarzeniach w catej Polsce
kreuje wizerunek instytucji aktywnej, otwartej i zachgcajacej. Zespot kontrolny rekomenduje

kontynuowanie tych dziatan.

W ocenie Zespolu kontrolnego wyzwaniem pozostaje zagospodarowanie kilkuhektarowe;j
dziatki, nalezacej do ECB, ktora z uwagi na powierzchnie i lokalizacje przy drodze krajowe;j
stanowi ogromny potencjal rozwojowy. W zwigzku z tym Zespot kontrolny rekomenduje
Dyrekeji jednostki oraz Zarzadowi Wojewddztwa okreslenie planow na zagospodarowanie
tego terenu i szukanie w przyszto$ci mozliwosci finansowych na ten cel.

Ponadto Zespot kontrolny dostrzega potrzebe lepszego oznakowania Europejskiego Centrum
Bajki przy trasach krajowych nr 73 i 79 w Pacanowie, informujacego i zapraszajacego
potencjalnych turystéw do skorzystania z jego atrakcji.

Majac powyzsze na uwadze Zespot kontrolny pozytywnie ocenia dziatalno§¢ Europejskiego
Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pacanowie i rekomenduje kontynuacje dotychczasowe;j

aktywnosci oraz podejmowanie kolejnych dziatan prorozwojowych.

Kontrolowany nie wnosi zadnych zastrzezen do protokotu/wnosi nastgpujqce zastrzezenia

do protokotu:
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Protokdét kontroli sporzadzono w 2 jednobrzmiacych egzemplarzach, z ktorych jeden dorgczono

kierownikowi jednostki kontrolowane;.

Pouczono kierownika jednostki kontrolnej o mozliwo$ci zgloszenia pisemnych wyjasnien
co do zawartych w protokole kontroli ustalen w terminie 7 dni od zapoznania go z jego

trescia.

Materiaty wykorzystane w toku kontroli: Statut Europejskiego Centrum Bajki im. Koziotka
Matotka w Pacanowie, sprawozdania z wykonania planéw finansowych w latach 2018-2024,

sprawozdania merytoryczne z dziatalnosci ECB za lata 2018-2024.

Protokot zawiera 25 ponumerowanych stron.

podpisy 0sob kontrolujgcych
Pawel Krakowiak

Marcin Pietak

podpis kierownika jednostki kontrolowanej

Aleksandra Stachniak — Dyrektor

Kielce, dnia 25 sierpnia 2025 r.
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