UCHWALA NR 998/19
ZARZADU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
Z DNIA 27 SIERPNIA 2019 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej, dla ktorych podmiotem tworzacym jest Wojewodztwo

Swietokrzyskie za 2018 rok

NA PODSTAWIE

art. 41 ust 1 wustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa
(Dz.U.2019.512.t.j.) w zwiazku z art. 53a ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2018.2190.t.j.z pdzn. zm.), uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok Samodzielnych
Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzacym
jest Wojewoddztwo Swictokrzyskie na podstawie raportow, o ktérych mowa w art. 53a ust. 1
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o0 dziatalno$ci leczniczej przedtozonych przez:
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze,
Swietokrzyskie Centrum Onkologii w Kielcach,
Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach,
Swigtokrzyskie Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze,

Swietokrzyskie Centrum Psychiatrii w Morawicy,
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Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego
w Kielcach,

7. Wojewoddzki Osrodek Medycyny Pracy w Kielcach.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

 MARSZALEK
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

ANDRZEJ BETKOWSKI



Anadliza sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki

zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzgcym jest Wojewddztwo Swietokrzyskie za rok 2018.

Ponizsza informacja dotyczy oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych  zakltadow opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzacym
jest Wojewodztwo Swictokrzyskie, za rok obrotowy 2018, o ktérej mowa w art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnoS$ci leczniczej.

Podmiot tworzacy, zgodnie z art. 53a ust 4 ww. ustawy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej na podstawie raportow przedtozonych przez podmioty lecznicze.
Raporty nadzorowanych jednostek przygotowane =zostaly na podstawie sprawozdan
finansowych za poprzedni rok obrotowy i w szczegdlnosci zawieraja:

o analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

e prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zatozen,

e informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. okre$la: wskazniki
ekonomiczno-finansowe, na podstawie ktorych dokonuje si¢ analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej, sposob ich obliczenia, a takze przypisane im punktowe oceny.
Przyjeto cztery podstawowe obszary analizy:
1. zyskownoS$ci stuzace do oceny rentownosci dziatania spzoz, w tym:

a. wskaznik zyskownoSci netto (%),

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
Wynik netto x 100% .

1 | ponizej 0,0% 0

Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow 2 | 0od 0,0% do 2,0% 3

1 materiatow
+ pozostate przychody operacyjne 3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ przychody finansowe

4 | powyzej 4,0% )

b. wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%),

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 izej 0,0% 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw POnIze) °
+ przychody netto ze sprzedazy towarow 2 | 0d 0,0% do 3,0% 3
1 materiatow + pozostale przychody 3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne 4 | powyzej 5,0% 5




c. wskaznik zyskownosci aktywow (%),

Wynik netto x 100%
, gdzie

Sredni stan aktywow

sredni stan aktywow to suma aktywow razem
na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | o0d0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

2. plynnosci mierzace zdolno$¢ do wywigzania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan, w tym:

a. wskaznik biezacej ptynnosci,

Aktywa obrotowe — nalezno$ci Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, .
. . . 1 | ponizej 0,60 0
o okresie sptaty powyzej

12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia 2 | 0d0,60do1,00 4
migdzyokresowe (czynne) 3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
Zobowigzania krotkoterminowe 4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

— zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, powyzej 3,00 lub jezeli
o okresie wymagalno$ci powyzej 5 zobowigzania 10

12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt

krotkoterminowe
b. wskaznik szybkiej plynnosci,
Aktywa obrotowe — nalezno$ci Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
krotkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, .
. .. - 1 | ponizej 0,50 0
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy

— krotkoterminowe rozliczenia 2 | 0d0,50do 1,00 8

Zobowigzania kréotkoterminowe et 2.50 lub esels

_ . . . powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania z tytutu dostaw 1 ushug, 4 | zobowigzania 10

o okresie wymagalnos$ci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

krotkoterminowe = 0 zt




3. efektywnosci informujace w jakich cyklach spzoz sptaca zobowigzania oraz otrzymuje

naleznosci z tytutu wykonania §wiadczen, w tym:

a. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie (365)

, gdzie

Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow

1 materialow

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to

suma tych naleznosci na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezgcego roku

obrotowego podzielona przez 2.

b. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach),

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie (365)

, gdzie

Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
1 materialow

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw

i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec

biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 | powyzej 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do 60 dni 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0




4. zadluzenia pozwalajace wnioskowac na temat zadtuzenia aktywow i funduszy wiasnych

spzoz, w tym:

a. wskaznik zadluzenia aktywow (%),

(Zobowiazania dtugoterminowe Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
+ zobowiazania krotkoterminowe 1 | ponizej 40% 10
N X . )
rezerwy na zobowiazania) X 100% 5 | od 40% do 60% 3
Aktywa razem 3 | powyzej 60% do 80%
4 | powyzej 80% 0
b. wskaznik wyplacalnoSci.
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
Zob0w1§zan1§ dhl’gotermu}owe 1 | 0d 0,00 do 0,50 10
+ zobowiazania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania 2 | 0d0,51do 1,00 8
3 | od1,01do2,00 6
Fund 1
Hnausz wiashy 4 | od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wojewodztwo Swictokrzyskie jest podmiotem tworzacym dla 7 samodzielnych

publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej, w tym dla:

Wojewoédzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Sw. Rafata w Czerwonej Gérze,

Swietokrzyskiego Centrum Onkologii w Kielcach,

Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach,

Swietokrzyskiego Centrum Psychiatrii w Morawicy,

1
2
3
4. Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze,
5
6

Swigtokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego

w Kielcach,

7. Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Kielcach.

Ponizej zaprezentowana zostala ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej nadzorowanych

jednostek za 2018 rok w poréwnaniu do lat poprzednich.




. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze

W latach 2015-2017 wszystkie wskazniki zyskownoS$ci przyjety wartosci, ktore pozwolity

na otrzymanie maksymalnej oceny punktoweyj.

Wskazniki zyskownosci

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartoS¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena
zyskownosci netto 6,5% 5 6,2% 5 4,4% 5 1,0% 3
zyskownosci dziatalnosci 8 3% 5 7 3% 5 5 1% 5 1.1% 3
operacyjnej r370 370 70 70
zyskownosci aktywow 7,0% 5 6,8% 5 4,8% 5 1,3% 3
RAZEM 15 15 15 9
Wyniki finansowe placowki za lata 2015-2018, przedstawiaja si¢ nastepujaco, tj. w:
. 2015 roku 4 548 304,49 zt,
. 2016 roku 4 577 813,74 zi,
. 2017 roku 3 457 233,52 zt,
. 2018 roku 895 132,02 zt.
W zwigzku ze znacznym spadkiem zysku w 2018 roku o blisko 2,6 mln zt. oraz zwigkszeniem
przychoddéw (w pordownaniu do lat poprzednich) wartosci wskaznikow ulegly zmniejszeniu.
Skutkuje to taczng oceng nizsza o 6 pkt. w porownaniu do lat ubieglych. Pomimo spadku
wyniku, przyjmowane warto$ci nadal pozwalajg wnioskowaé, ze dziatalnos¢ Wojewodzkiego
Szpitala Specjalistycznego im. $§w. Rafata w Czerwonej Gorze jest optacalna, a wykazywane
zyski swiadczg o efektywnym gospodarowaniu posiadanymi aktywami.
Wskazniki ptynnosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartos¢ | ocena | warto$¢ | ocena | warto$¢ | ocena | wartos¢ | ocena
biezacej ptynnosci 0,90 4 1,06 8 0,94 4 0,77 4
szybkiej ptynnosci 0,83 8 1,01 13 0,89 8 0,71 8
RAZEM 12 21 12 12




Wskaznik biezacej ptynnosci pokazuje zdolnos¢ Szpitala do terminowej sptaty zobowigzan
krotkoterminowych, poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. W 2018 roku
warto$¢ wskaznika nieco spadia, jednak przypisana mu ocena w porownaniu do roku
ubieglego nie zmienila si¢. Na takg sytuacje gtowny wptyw miat spadek stanu zobowigzan
krétkoterminowych z 17,04 min zt w 2017 roku do 16,22 mln zt w 2018 roku.

spadek warto$ci wskaznika

Ponadto zauwazany jest niewielki szybkiej ptynnosci

w porownaniu do roku poprzedniego, przy utrzymaniu tej samej oceny punktowe;j.

Wskazniki efektywnos$ci

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartos¢ ocena | wartos¢ | ocena | warto§¢ | ocena | wartos¢ | ocena
rotacji nalezno$ci 53 2 52 2 54 2 44 3
rotacji zobowigzan 53 7 20 7 22 7 20 7
RAZEM 9 9 9 10

W 2018 roku Szpital na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi czekat srednio 44 dni.
Nalezy zauwazy¢, ze to o 10 dni krocej w poréwnaniu do 2017 roku. Wskaznik przyjat
wartosci pozadane, ktorym przypisana jest najwyzsza ocena, w zwiazku z powyzszym
nie posiada wiekszych trudno$ci w $cigganiu naleznosci.
Na zaptate zobowigzan krotkoterminowych w 2018 roku Placowka potrzebowata
20 dni, to 0 2 dni mniej w poroéwnaniu do 2017 roku. Na taka sytuacje wptyw miato gldwnie
zwigkszenie przychodow netto ze sprzedazy produktéw oraz przychodow netto ze sprzedazy
towarow 1 materiatow z 74,12 min zt w 2017 roku na 86,51 min zt.

Warto$ci uzyskane w analizowanym okresie mozna uzna¢ za wlasciwe, poniewaz znajduja si¢

w przedziale do 60 dni.

Wskazniki zadluzenia

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartos¢ | ocena | wartoS¢ | 0cena wartos¢ | ocena | wartoS¢ | 0OcCena
zadhuZenia aktywow 65% 3 58% 8 56% 8 53% 8
wyplacalnosci -2,27 0 -2,88 0 -3,83 0 -3,78 0
RAZEM 3 8 8 8




W analizowanym okresie wskaznik zadluzenia aktywow wykazuje tendencje spadkows,
z 65% w 2015 roku do 53% w 2018 roku, co moze $wiadczyé 0 rosngcej wiarygodnosci
finansowej podmiotu. Uzyskane w 2018 roku warto$ci uznawane sg za bezpieczne, nalezy
jednak mie¢ na uwadze, ze ewentualny ich wzrost do poziomu powyzej 60% wigzatby
si¢ z obnizeniem oceny.

W latach 2015-2018 wskaznik wyptacalnosci otrzymuje ocene zerowa. Wplyw na powyzsza
sytuacje ma ujemny kapital wlasny Szpitala, ktory w analizowanym okresie zmniejszyt si¢
Z -18,8 mln z do 9,8 mln zt.

PODSUMOWANIE

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze

Laczna warto$¢ punktow w latach

2015 2016 2017 2018

39 53 44 39

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. $§w. Rafata w Czerwonej Gorze z analizy
wskaznikowej w 2018 roku uzyskal 39 punktéw na 70 mozliwych, to o 5 pkt. mniej
W porownaniu do roku ubieglego. Jest to zwigzane ze spadkiem warto$ci wskaznika
zyskownos$ci, co jest skutkiem uzyskanego w 2018 roku zysku nizszego 0 2,6 min zi
od 2017 roku. Pogorszenie wyniku finansowego wynika m.in. ze wzrostu kosztow
wynagrodzen zasadniczych lekarzy. Przedmiotowe podwyzki udzielone zostaty po podpisaniu
porozumienia  Ministra  Zdrowia z reprezentantami Porozumienia  Rezydentow
Ogoblnopolskiego Zwigzku Zawodowego Lekarzy, jednakze przed wejSciem w zycie
nowelizacji ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkow publicznych oraz niektorych innych ustaw. Powyzsze dziatanie skutkuje brakiem
refundacji ze $rodkow NFZ, a tym samym koniecznoscig poniesienia przez Szpital pelnych
kosztéw wzrostu wynagrodzenia zasadniczego i pochodnych.
Przedstawione wyniki ekonomiczne, jak 1 wskazniki z zakresu nie wskazuja
aby dziatalno$¢ Szpitala w roku nastgpnym byla zagrozona. Na przetomie ostatnich trzech lat
Szpital podejmowatl dziatania restrukturyzacyjne, ukierunkowane na utrzymanie stabilnej
sytuacji ekonomicznej, poprzez realizacj¢ dziatan majacych na celu :

e wzmocnienie dyscypliny finansowej i racjonalizacj¢ ponoszonych Kosztow,

e wprowadzanie budzetowania oddziatow,

e dostosowanie zatrudnienia do potrzeb prowadzonej dziatalnos$ci Szpitala,

e poprawe jakosci 1 dostepnosci $wiadczonych ustug.
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WYNIKI FINANSOWE
WOJEWODZKIEGO SZPITALA SPECJALISTYCZNEGO IM. SW. RAFAtA W CZERWONEJ GORZE
W LATACH 2010-2018

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

-6 463 585,64

-9 603 248,56

-7 006 349,34

-975 908,33

3160 698,48

4548 304,49

4577 813,74

3 457 233,52

895 132,02

Z przedstawionej przez Wojewoddzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej

Gorze prognozy finansowej wynika, iz placowka w latach 2019-2021 planuje uzyskiwaé

dodatnie wyniki finansowe, zaktada, ze ich warto$¢ wzrosnie z ok. 176,5 tys. zt w 2019 roku

do 248 tys. zt w 2021 roku. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze Szpital planuje w kolejnych

latach wzrost kosztow ogotem z 91,1 min zt do 98,4 min zt w 2021 roku, przy jednoczesnym

spadku warto$ci zobowigzan z 28,5 min zt do 24,6 min zt.
Prognozowane oceny w najblizszych 3 latach utrzymujq si¢ na poziomie 39 pkt.
Prognozowane taczna warto$¢ punktéw w latach
2019 2020 2021
39 pkt 39 pkt 39 pkt
Il Swietokrzyskie Centrum Onkologii w Kielcach
Wskazniki zyskownos$ci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | warto$¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena

zyskowno$ci netto 1,0% 3 0,9% 3 2,1% 4 -2,9% 0
zyskownosci
dziatalnosci 1,2% 3 1,0% 3 2,1% 3 -3,0% 0
operacyjnej
zyskownosci aktywow 1,0% 3 0,9% 3 2,2% 4 -3,1% 0

RAZEM 9 9 11 0




Wyniki finansowe placowki w latach 2015-2018 przedstawiajg si¢ nastepujgco:

e W 2015 roku 2 716 635,67 zt,

e W 2016 roku 2 445 842,33 zt,

e W 2017 roku 6 207 773,21 zt,

e W 2018 roku -8 675 802,43 zt.
W analizowanym okresie wskazniki zyskownosci osiagnety wartosci ujemne. Przyczyna
powyzszej sytuacji jest wykazana przez Szpital w 2018 roku strata. Wynik finansowy

w porownaniu do 2017 roku pogorszyt sie 0 ok. 14,88 min zi.

Wskazniki ptynnosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto§¢ | ocena | warto$¢ | ocena | wartos¢ ocena warto$¢ ocena
biezacej ptynnosci 1,24 8 1,14 8 1,32 8 1,11 8
szybkiej ptynnosci 1,15 13 1,04 13 1,23 13 1,01 13
RAZEM 21 21 21 21

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$é do splaty przez SCO zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wysoko$¢
wskaznika w analizowanych okresach miesci si¢ w zakresie pomigdzy 1,00 a 1,50,
uznawanym za bezpieczne i wskazuje na dos¢ dobrg zdolno$¢ jednostki
do regulowania zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik szybkiej pltynnos$ci w latach 2015-2018 miesci si¢ w przedziale warto$ci uznanym
za optymalny i przypisana jest mu najwyzsza warto$¢ punktowa (13 pkt), pomimo spadku
odnotowanego w 2018 roku. Uzyskiwane wartosci w calym analizowanym okresie
nie odbiegaja od siebie znaczaco. Nalezy zauwazy¢, ze warto$ci obu wskaznikow za rok
2018 sg nieco nizsze w stosunku do lat poprzednich i zblizaja si¢ do dolnej granicy

przedziatow, uznawanych za bezpieczne.




Wskazniki efektywnosci

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | warto§¢ | ocena | wartos¢ ocena wartos¢ ocena
rotacji naleznosci 55 dni 2 55 dni 2 50 dni 2 38 dni 3
rotacji zobowigzan 24 dni 4 36 dni 4 43 dni 7 35 dni 7
RAZEM 9 9 9 10
W analizowanym okresie wskaznik naleznosci maleje i osigga warto$ci od 55 do 38 dni.
Jest to czas oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.
W przypadku Swietokrzyskiego Centrum Onkologii jego wysoko$é miesci si¢ w przedziale,
ktory $wiadczy 0 braku wigkszych trudnosci w ich $cigganiu.
Wskaznik rotacji zobowigzan do 2017 roku wykazywal tendencj¢ wzrostowa
(w 2015 r. 24 dni do 43 dni w 2017 r.). Natomiast w 2018 roku Szpital, na sptate swoich
zobowigzan krotkoterminowych potrzebowat 35 dni, to o 8 dni mniej w porownaniu do roku
wczesniejszego. Powyzsza sytuacja wskazuje na brak wigkszych trudnosci do regulowania
zobowigzan.
Wskazniki zadtuzenia
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartos¢ | ocena | wartoS¢ | ocena | wartos¢ ocena wartos¢ ocena
zadhuzenia 20% | 10 | 20% | 10 | 19% | 10 | 19% | 10
aktywow
wyptacalnosci -3,93 0 -4,57 0 -8,64 0 -3,50 0
RAZEM 10 10 10 10

W analizowanym okresie wskaznik zadluzenia aktywow przyjmuje zblizone wartosci.
Warto$¢ osiggnieta w 2018 roku ksztaltuje si¢ na tym samym poziomie, jak rok wczesniej
Pozwala to na uzyskanie mozliwie najwyzszej oceny, tj. 10 punktow, co moze $wiadczy¢,
ze wiarygodno$¢ finansowa Szpitala jest dobra.

Z uwagi na ujemny kapital wlasny (-14,9 miln zl), wskazniki wyplacalnosci przyjmuja
wartoSci ujemne, co jest nastepstwem odnotowywanych w latach poprzednich ujemnych
wynikéw finansowych. Strata z lat ubieglych wedlug stanu na dzien 31 grudnia

2018 roku wynosi ok. 221 mln zi.
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PODSUMOWANIE

Swietokrzyskie Centrum Onkologii w Kielcach

Laczna wartos$¢ punktéw w latach

2015 2016 2017 2018

49 pkt 49 pkt 51 pkt 41 pkt

Swietokrzyskie Centrum Onkologii w Kielcach z analizy wskaznikowej w 2018 roku
uzyskato 41 punktéw na 70 mozliwych, to o 10 punktow mniej w poréwnaniu do 2017 roku.
Wplyw na powyzsza sytuacj¢ miata wykazana przez Szpital na koniec 2018 roku strata
w wysokosci 8,7 mln zk. Nalezy zauwazy¢, ze jednostka po raz pierwszy od 2013 roku
wykazata ujemny wynik finansowy. Podobnie jak w przypadku Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego im. $w. Rafata w Czerwonej Gérze pogorszenie wyniku finansowego SCO
jest m.in. konsekwencja udzielonych podwyzek dla grupy zawodowej lekarzy po podpisaniu
porozumienia  Ministra Zdrowia z reprezentantami  Porozumienia Rezydentow
Ogodlnopolskiego Zwigzku Zawodowego Lekarzy, jednakze przed wejsciem w zycie
nowelizacji ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

ze §rodkoéw publicznych oraz niektorych innych ustaw.

WYNIKI FINANSOWE
SWIETOKRZYSKIEGO CENTRUM ONKOLOGII W KIELCACH
W LATACH 2010-2018

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

-20 924 061,05

-16 099 998,15 -1 826 840,77 6 582 127,16 9 420 507,93 2716 635,67 244584233 | 6207 773,21

-8 675 802,43

7 przedstawionej prognozy finansowej wynika, iz Swietokrzyskie Centrum Onkologii
w Kielcach w latach 2019-2021 planuje wynik finansowy na poziomie zblizonym zeru,
tj. zaktadana taczna warto$¢ punktow, uzyskanych z obliczenia wskaznikow wynosi 45 pkt,

o obrazuje tabela ponizej.
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Prognozowana laczna wartos$¢ punktow w latach

2019 2020 2021
45 pkt 45 pkt 45 pkt
1. Wojewaodzki Szpital Zespolony w Kielcach
Wskazniki zyskownosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | wartoS¢ | ocena | wartos¢ ocena | wartos¢ | ocena
zyskownosci netto -5,5% 0 -3,0% 0 -8,5% 0 -9,7% 0
zyskownosci
dziatalnosci -5,3% 0 -2, 7% 0 -8,2% 0 -9,3% 0
operacyjnej
zyskownos$ci aktywow | -6,0% 0 -3,2% 0 -10,2% 0 -13,3% 0
RAZEM 0 0 0 0

Wskazniki zyskownosci w analizowanym okresie osiagngly wartosci ujemne. W zwigzku

z tym Szpital uzyskal w tej grupie taczng oceng 0 pkt.

Powyzsza sytuacja spowodowana jest faktem, ze placowka w latach 2015-2018 uzyskiwata

ujemne wyniki finansowe, a ich warto$¢ przedstawia si¢ nastgpujaco:

e zarok 2015
e zarok 2016

e zarok 2018

-17 220 838,70 zt,

-9403 314,15 z1,
e zarok 2017 -26694 501,34 zt,
-33 336 939,30 zt.

Uzyskana zerowa ocena wskaZznikow oznacza, ze dzialalno$¢ Wojewddzkiego Szpitala

Zespolonego w Kielcach w analizowanym okresie byta nierentowna, co wskazuje

na nieefektywne gospodarowanie posiadanymi aktywami.

Przychody nie pokrywaja

ponoszonych przez Szpital kosztow. Mozna zauwazy¢, ze po niewielkiej poprawie wyniku

w 2016 roku, sytuacja finansowa znaczaco pogorszyla si¢. Strata wykazana w 2018 roku

poglebita si¢ 0 23,9 min zt. w poréwnaniu do 2016 roku.
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Sytuacja ta jest rowniez niekorzystna dla budzetu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, poniewaz
zgodnie z art. 59 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
podmiot tworzacy jest obowigzany do pokrycia straty netto za rok obrotowy tego zakladu w
kwocie jaka nie moze by¢ pokryta z funduszu zaktadu, jednak nie wyzszej niz suma straty
netto 1 kosztoéw amortyzacji. W 2018 roku Wojewddztwo na realizacje powyzszego zapisu
przeznaczylto $rodki w wysokosci 6 953 833,54 zt na pokrycie straty za 2017 rok. Natomiast
w zwigzku z wykazanym wynikiem finansowym WSZ za 2018 rok w terminie

do dnia 31 marca 2020 roku musi pokry¢ czes¢ straty w kwocie 13 930 966,45 zt.

Wskazniki ptynnosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | warto$¢ | ocena | wartos¢ ocena warto$¢ ocena
biezacej ptynnosci 1,14 8 1,02 8 0,66 4 0,62 4
szybkiej ptynnosci 1,04 13 0,86 8 0,54 8 0,53 8
RAZEM 21 16 12 12

Analizujac wskaznik biezacej plynno$ci nalezy zauwazyé, ze na przestrzeni analizowanego
okresu ptynnos¢ finansowa WSZ znacznie spadta (z 1,14 w 2015 roku do 0,62 w 2018 roku).
Niska warto$§¢ wskaznika jest negatywnym aspektem, wskazujagcym na malejacg zdolnos¢
Szpitala do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych ptynnymi aktywami,
jakimi sg naleznosci krotkoterminowe 1 $rodki pieni¢zne.

Wskaznik szybkiej ptynnosci podobnie jak wskaznik biezacej ptynnosci w kolejnych latach
wykazuje tendencje spadkowa. Réwniez dynamika zmian wskaznika na przestrzeni trzech lat,
ze wzgledu na utrzymujacy si¢ na poréwnywalnym poziomie stan zapasOw w strukturze
aktywow obrotowych, jest bardzo zblizona do wskaznika biezacej ptynnosci w analogicznym
okresie. Odnotowany spadek wskaznika wskazuje na malejagcg zdolnos¢ szpitala
do terminowego regulowania zobowigzan naleznosciami krétkoterminowymi i $rodkami
pieni¢znymi.

Ponadto uzyskane w 2018 roku wartosci wskaznikow plynnosci zblizajg si¢ do granicy
przedziatu bezpunktowego (0 pkt.).
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Wskazniki efektywnosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena
rotacji naleznosci 51 dni 2 60 dni 2 46 dni 2 36 dni 3
rotacji zobowigzan | 39 dni 7 54 dni 7 51 dni 7 58 dni 7
RAZEM 9 9 9 10

Wskaznik rotacji nalezno$ci pozwala ustali¢ przecigtng liczb¢ dni konieczng do zmiany
naleznosci na gotowke. W latach 2016-2018 wskaznik wykazuje pozadang tendencje
spadkowg. Szpital na zaptate swoich naleznosci czekat najdtuzej w 2016 roku, tj. srednio 60
dni, natomiast w 2018 roku czas oczekiwania skrocit si¢ o 10 dni w porownaniu do roku 2017
i wynosit 36 dni.

W analogicznym okresie wskaznik rotacji zobowigzan przyjmuje warto$ci gwarantujace
maksymalng oceng, tj. 7 pkt. Jednak nalezy zauwazy¢, ze w 2018 roku warto$¢ zwigkszyta si¢

0 7 dni, w poréwnaniu do ubieglego roku.

Wskazniki zadluzenia

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartoS¢ | ocena
zadluzenia aktywow | 31% 10 32% 10 38% 10 47% 8
wyplacalnosci 2,29 4 2,87 4 22,94 0 -5,12 0
RAZEM 14 14 10 8

W latach 2015-2017 warto$ci wskaznika zadluzenia aktywow mieszcza si¢ w przedziale
zapewniajgcym uzyskanie maksymalnej oceny punktowej, co $wiadczy o niskim stopniu
finansowania aktywow kapitatami obcymi, a tym samym wskazuje na utrzymujacy sie
poziom wiarygodnosci finansowej Szpitala. Nalezy zauwazy¢ jednak, ze staly ich wzrost

jest dla placowki zjawiskiem niekorzystnym. Na pogorszenie si¢ w 2018 r. warto$ci
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wskaznika, istotny wptyw miato zwigkszenie si¢ zobowigzan Szpitala, przy relatywnie niskim
wzroscie warto$ci aktywow. Konsekwencja powyzszego jest 8 pkt ocena.

W 2018 roku warto$¢ wskaznika wyplacalnosci w poréwnaniu do lat poprzednich ulegta
znacznemu pogorszeniu z 2,87 w 2016 roku do poziomu -5,12. Tym samym jego ocena
punktowa spadta z 4 pkt na 0 pkt. Sytuacja ta jest spowodowana ujemnym funduszem
wlasnym Szpitala, ktory w 2018 roku wyniost ok. -23,5 min zl. Warto§¢ wskaznika
wskazuje na wutrate zdolnosci do regulowania przez Szpital zobowigzan. Stan
zobowiazan wymagalnych (przeterminowanych) na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniost
okotlo 26,7 min zl.

PODSUMOWANIE

Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach

Laczna warto$¢ punktéw w latach

2015 2016 2017 2018

44 pkt 39 pkt 31 pkt

30 pkt

Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach z analizy wskaznikowej w 2018 roku uzyskat
30 punktéw na 70 mozliwych. Jest to najnizszy wynik placéwki w analizowanym okresie.
Szczegdlng uwage zwraca uzyskanie zerowej oceny za caly analizowany okres w grupie
wskaznikow zyskownosci. Swiadczy to o pogarszajacej sie sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala. Niepokdj budzi wykazywana przez placowke strata netto, a w szczegdlno$ci znaczne
pogorszenie wyniku finansowego w 2018 roku oraz fakt, iz strata z lat ubieglych Szpitala,
wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku wynesila 100,3 mln zl, to o blisko 20 mln zt

wiecej w porownaniu do roku ubieglego.

WYNIKI FINANSOWE
WOJEWODZKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO W KIELCACH
W LATACH 2010-2018

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

-11 968 134,36

1217 843,94

11 916 290,25

-12 024 656,17

-7 242 190,93

-17 220 838,70

-9 403 314,15

-26 694 501,34

-33 336 939,30
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Z przedstawionej prognozy finansowej wynika, iz Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach
zaplanowat strate, ktora w latach 2019-2020 ulega odpowiednio zmniejszeniu z 20,4 min zi
na 7,7 mln zt. Rok 2021 wedtug planéw Szpitala przynosi juz zysk w wysokosci 400 tys. z1,
co ma odzwierciedlenie we wskaznikach zyskownosci, ktore w 2021 roku osiggna dodatnie
wartosci, a tym samym ich punktacja zwiekszy sie z 0 pkt do 9 pkt. Zaktadane oceny analizy
wskaznikowej w pierwszych dwoch latach prognozy pozostang na niezmienionym poziomie
30 pkt, natomiast w 2021 roku ocena siggnie 39 pkt na 70 mozliwych do uzyskiwania, jednak
nalezy zauwazyC, ze przy stale rosngcych kosztach wynagrodzen moze to by¢ trudne
do zrealizowania. Tabela ponizej ilustruje prognozowane gczne wartosci punktow w wyzej

omawianym okresie.

Prognozowane laczna warto$¢ punktow w latach

2019 2020 2021

30 pkt 30 pkt 39 pkt

W zwigzku z powyzszym niezbedne wydaje si¢ przedsigwzigcie dziatan zmierzajacych
do poprawy sytuacji Szpitala. Efekty uzyskiwane poprzez realizacj¢ programu naprawczego
WSZ sa niezauwazalne dla uzyskiwanych wskaznikéw, z uwagi na nieustannie rosnace
koszty, a w szczego6lnosci koszty wynagrodzen, wynikajace m.in. z:

o realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. 0 sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych
w podmiotach leczniczych,

o przyznanych podwyzek dla lekarzy od miesigca marca 2018 r.,

o przyznanych podwyzek dla pielggniarek, wynikajacych z realizacji Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia,

o roszczen ptacowych pozostatych grup pracowniczych.

Ponizej zaprezentowano konsekwencje wzrostu wynagrodzen poszczegdlnych grup

zawodowych Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach.
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Wazrost wynagrodzen w poszczegdélnych grupach zawodowych Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach w 2018 roku i ich konsekwencje

liczba w sakli miesigca w skali roku
sre:or:z\::sz‘:’ost warost kosztéw warost kosztéw Wazrost kosztéow Wzrost kosztéw Wzrost kosztéow Wzrost kosztéw
Lp. Grupa zawodowa ) . |$redni wzrost ptacy ) . wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzen
oséb | etatow . pochodnych wynagrodzen wynagrodzen wraz ; ; ) ;
zasadniczej R . wraz z pochodnymi|wraz z pochodnymi|lwraz z pochodnymi|wraz z pochodnymi
(wystuga, dyzury, |wrazz pochodnymi| zZUS Pracodawcy A . . . . ) . .
i i x liczba oséb x liczba etatéow x liczba oséb x liczba etatéow
premia, funkcyjny)
1. |Lekarze 295 287,97 1656 zt 2371zt 4027 zt 4 838 zt 1427210 z 1393 199 zt 17 126 520 zt 16 718 386 zt
5, [Pozostaly personel medyczny 102 | 1013 139 2t 55 2t 194 2t 233 2t 23 766 2t 23 603 2t 285 192 2t 283 235 zt
z wyiszym wyksztatceniem
Pozostaly personel medyczny
3. . . ) 40 40 106 zt 41 zt 147 zt 177 zt 7 080 zt 7 080 zt| 84 960 zt 84 960 zH]
ze Srednim wyksztatceniem
4. |Technicy RTG 16 15,75 54 zt 22 7 76 zt 91 zt 1456 zt 1433zt 17 472 zt 17 199 zt
5. |Personel nizszy medyczny 12 12 62 zt 20 zt 82 zt 99 zt 1188 zt 1188zt 14 256 zt 14 256 zi
Personel niemedyczny z wyiszym
6. |wyksztatceniem (z wyfgczeniem 7 7 336 zt 136 zt 472 zt 567 zt 3969 zt 3969 zf| 47 628 zt 47 628 zi
administracji)
Personel niemedyczny ze srednim
7. |wyksztatceniem (z wytgczeniem 87 87 173 zt 57 z 230 zt 276 zt 24 012 zt 24 012 zH 288 144 zt 288 144 zt
administracji)
8. |Personel administracyjny 72 71,5 491 zt 196 zt 687 zt 825 zt 59 400 zt 58 988 zt 712 800 zt 707 850 zt
g, |Personel nizszy niemedyczny, 27 26,5 54 7t 23 7 77 2 93 2 2511 7 2 465 7t 30132 # 29574 74
obstuga techniczno-gospodarcza
tacznie 658 649,02 3071z 2921 z 5992 zt 7 199 zt 1550 592 zt 1515936 zt 18 607 104 zt 18 191 232 zt
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Iv. Swietokrzyskie Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze

Wskazniki zyskownosci w latach 2015-2018 z wyjatkiem 2017 roku osiggaja warto$ci

ujemne, co wynika z wykazywanej przez Szpital straty.

Wskazniki zyskownosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | warto$¢ | ocena | warto$¢ | ocena | wartos¢ | ocena

zyskowno$ci netto -6,1 0 -4,6 0 0,3 3 -3,1 0
zyskownosci dziatalnosci ) ) )
operacyjnej 5,6 0 4,0 0 0,5 3 3,0 0
zyskownosci aktywow -1,9 0 -15 0 0,1 3 -1,3 0

RAZEM 0 0 9 0

Wyniki finansowe przedstawiaja si¢ nastepujaco:
e W 2015 roku -540 178,52 z1,
e W 2016 roku -427 162,75 71,
e w2017 roku 35 253,79 zi,
e W 2018 roku -343 322,63 zt.

W zwigzku z wykazanym zyskiem w 2017 roku, wskazniki przyjely wartosci dodatnie, czego

konsekwencja byta 9 pkt ocena. W pozostatych latach wskazniki przyjmuja wartosci ujemne.

Wskazniki ptynnosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ ocena
biezacej ptynnosci | 0,41 0 0,53 0 0,65 4 0,58 0
szybkiej ptynnosci | 0,40 0 0,52 8 0,64 8 0,57 8
RAZEM 0 8 12 8

W przypadku wskaznika biezacej ptynnosci poprawa w stosunku do pozostatych lat widoczna

jest wylacznie w 2017

roku.
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bezpunktowy i uzyska¢ 4 pkt. W 2018 roku warto$¢ wskaznika ulegla zmniejszeniu.
Zwigzane jest to glownie ze spadkiem wysokosci aktywow obrotowych z poziomu
933 321,51 zt w 2017 r. do 905 088,05 zt, co swiadczyé moze o pogorszeniu zdolnoSci
Szpitala do regulowania zobowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich
srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej pltynnosci w 2015 roku przyjmowal wartosci, ktore nie pozwolity
na uzyskanie pozytywnej oceny. Wartos$ci osiggnig¢te w kolejnych latach umozliwilty zdobycie

8 pkt oraz utrzymanie ich w 2018 roku.

Wskazniki efektywnosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | warto$¢ | ocena | warto$¢ | ocena | wartos¢ | ocena
rotacji naleznosci | 23 dni 3 17 dni 3 22 dni 3 22 dni 3
rotacji zobowigzan | 19 dni 7 16 dni 7 14 dni 7 16 dni 7
RAZEM 10 10 10 10

Wskaznik rotacji nalezno$ci W analizowanym okresie utrzymuje si¢ w bezpiecznym
przedziale. W latach 2017-2018 jego wartos¢ zwickszyta si¢ o 5 dni w porownaniu do roku
2016 i wskazuje, ze czas oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ustugi wynidst srednio 22 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan w analizowanym okresie rowniez przyjmuje warto$ci uznawane

za bezpieczne. Szpital, na sptate swoich zobowigzan krotkoterminowych w 2018 roku

potrzebowat $rednio 16 dni, co mozna uzna¢ za bardzo dobry wynik.

Wskazniki zadtuzenia

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartoS¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena
e 7% | 10 | 10% | 10 | 9% | 10 | 10% | 10
wyplacalnosci 0,57 8 1,02 6 0,91 8 1,08 6
RAZEM 18 16 18 16
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W latach 2015-2018

na zaszeregowanie ich w przedziale uznawanym za bezpieczny, lecz ich ocena punktowa
obnizylta si¢ 0 2 pkt w poréwnaniu do 2017 r. Ma to bezpo$redni zwigzek ze zmniejszeniem
stanu zobowigzan o ok. 250 tys. zt w 2017 roku w wyniku umorzenia pozostatej do sptaty

czesci pozyczki z WFOSIGW w wysokosci 224 018 zt, przez co wartoéé wskaznikow ulegta

chwilowej poprawie.

wskazniki

zadluzenia

PODSUMOWANIE

wykazywaly — warto$ci

Swietokrzyskie Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze

pozwalajace

Laczna warto$¢ punktow w latach

2015

2016

2017

2018

28 pkt

34 pkt

49 pkt

34 pkt

Swietokrzyskie Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze z analizy wskaznikowej
w 2018 roku uzyskato 34 punkty na 70 mozliwych. Jest to wynik o0 15 punktow gorszy
w porownaniu do roku 2017, co oznacza, ze liczba punktow wrocita do poziomu z 2016 r.

Powyzsza sytuacja jest konsekwencja wykazanej w 2018 r. straty w wysokosci 343 322,63 zi.

WYNIKI FINANSOWE
SWIETOKRZYSKIEGO CENTRUM REHABILITACJI W CZARNIECKIE) GORZE
W LATACH 2010-2018

2010

2011 2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

-922 940,14

-800 347,08 | -975 841,18

-709 153,90

-674 449,74

-540 178,52

-427 162,75

35 253,79

-343 322,63

7 przedstawionej prognozy finansowej wynika, iz Swigtokrzyskie Centrum Rehabilitacji
w Czarnieckiej Gorze w kolejnych latach, z uwagi na rosnace koszty wynikajace z przyczyn
czgsto niezaleznych od placowki (mp. wzrost minimalnego wynagrodzenia dla o0sob
Wykonujgcych zawody medyczne, zgdania placowe poszczegolnych grup zawodowych),
pomimo wykazanego w 2017 roku zysku i malejagcych zobowigzan, Szpital prognozuje strate,
odpowiednio w 2019 roku — 81,9 tys. zt, w 2020 roku - 42,8 zt

- 2 tys. zi. Tabela ponizej ilustruje prognozowane taczne wartosci punktow w wyzej

omawianym okresie.
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Prognozowana laczna wartos¢ punktow w latach

2019

2020

2021

38 pkt

34 pkt

39 pkt

W zwiazku z tym, iz w sprawozdaniu finansowym za rok 2018 wystapita strata netto, Szpital

zostal zobowigzany zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci

leczniczej, do sporzadzenia programu naprawczego. Wdrozenie dziatan restrukturyzacyjnych

moze przyczyni¢ si¢ nie tylko do poprawy sytuacji finansowej, lecz takze rozwoju i petnego

wykorzystania potencjatu Swigtokrzyskiego Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze.

V. Swietokrzyskie Centrum Psychiatrii w Morawicy

Wskazniki zyskowno$ci W analizowanym okresie osiggnety wartosci ujemne. W zwigzku

z tym Szpital otrzymat w tej grupie taczng ocene 0 pkt.

Wskazniki zyskownosci

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | wartos¢ | ocena | warto$¢ | ocena | warto$¢ | ocena

zyskownosci netto -7,1% 0 -0,5% 0 -4,1% 0 -2,4% 0
zyskownosci dziafalnosci | - 5 A A0 100 5 10
operacyjne; 7,2% 0 0,4% 0 4.0% 0 2,3% 0
zyskownosci aktywow -5,8% 0 -0,4% 0 -3,8% 0 -2,1% 0

RAZEM 0 0 0 0

Przyczyna tej sytuacji sa uzyskiwane w latach 2015-2018 ujemne wyniki finansowe,

a ich warto$¢ przedstawia si¢ nastepujaco:

e za2015rok -3 633 306,61 zt,

e 7a 2016 rok

- 276 943, 47 zi,

e 7za 2017 rok - 2 395 808, 00 z1,
e za2018rok -1623 543,83 zt.

W zwigzku z powyzszym mozna uzna¢, ze dziatalno$¢ Szpitala w analizowanym okresie

byta nieoplacalna, przychody nie pokrywaty ponoszonych kosztow. Jednak nalezy zauwazy¢,
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ze W 2018 roku strata znaczgco zmniejszyta sie, tj. 0 ok. 0,8 miIn zt. w poréwnaniu do roku

poprzedniego.

Wskazniki ptynnosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartoS¢ | ocena | wartoS¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena
biezacej ptynnosci 1,19 8 1,16 8 1,04 8 1,05 8
szybkiej ptynnosci 1,13 13 1,11 13 0,99 8 1,00 8
RAZEM 21 21 16 16

Z uzyskanych wartosci wskaznikow plynnosci mozna wywnioskowaé, ze na przestrzeni

analizowanego okresu Szpital nie mial wigkszych problemoéw z regulowaniem biezacych

zobowigzan. W latach 2015-2018 wskaznik biezacej pltynnosci osiggnat wartosci uznawane

za bezpieczne (8 pkt na 12 pkt mozliwych do uzyskania).

Wskaznik szybkiej ptynnosci w pierwszych dwoch latach analizowanego okresu osiggat

warto$ci najwyzej oceniane. Zauwazalna jest jednak jego tendencja spadkowa, konsekwencja

ktorej jest przekroczenie w 2017 roku dolnej granicy najlepiej punktowanego przedziatu

I utrzymanie jej w roku kolejnym. Zjawisko takie wskazuje na pogarszajacg si¢ zdolnosc¢

Szpitala do terminowego regulowania zobowigzan kréotkoterminowych nalezno$ciami

krotkoterminowymi oraz $rodkami pienigznymi. Wpltyw na to miat gldéwnie wzrost rezerw

na zobowigzania krotkoterminowe z 0,7 mln zt w 2015 r. do 2,3 min zt w 2018 r.

Wskazniki efektywnosci

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | wartoS¢ | ocena | wartoS¢ | ocena warto$¢ | ocena
rotacji naleznos$ci 30 dni 3 33 dni 3 34 dni 3 32 dni 3
rotacji zobowigzan | 5 dni 7 5dni 7 6 dni 7 7 dni 7
RAZEM 10 10 10 10
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W latach 2015-2017 Szpital na zaptate swoich naleznosci czekat kolejno $rednio 30, 33 i 34
dni. W 2018 roku liczba ta spadta do 32 dni, co moze wskazywaé na brak trudno$ci
w ich $cigganiu. W okresie 2015-2018 placoéwka swoje zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
regulowata $rednio od 5 do 7 dni, co rowniez moze $wiadczyé o braku problemow
w tym zakresie. Uzyskiwane warto$ci obu wskaznikdw gwarantujg Szpitalowi otrzymanie

maksymalnej oceny punktowej w grupie miernikow efektywnosci.

Wskazniki zadtuzenia
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | warto$¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena
zadluzenia aktywow | 26% 10 26% 10 30% 10 35% 10
wyplacalno$ci -10,87 0 -33,98 0 -6,30 0 -4.67 0
RAZEM 10 10 10 10

W analizowanym okresie wskaznik zadluzenia aktywow przyjat wartosci, ktore zapewnity
bezpieczny stopien finansowania oraz uzyskanie maksymalnej oceny punktowej. Jednak
nalezy zauwazy¢, ze wartos¢ w 2018 r. w stosunku do roku poprzedniego zwickszyta sie
0 5%.

Woprost przeciwnie przedstawiata si¢ w analogicznym okresie sytuacja dotyczgca wskaznika
wyptacalno$ci. W omawianym okresie wykazuje on wartosci ujemne, na co gldéwny wplyw
ma fundusz wilasny Szpitala, przyjmujacy warto$¢ -4,5 min zt. Jest to zjawisko niekorzystne,

stanowigce powazny problem dla kierownictwa placowki.

PODSUMOWANIE

Swietokrzyskie Centrum Psychiatrii w Morawicy

Laczna warto$¢ punktow w latach

2015 2016 2017 2018

41 pkt 41 pkt 36 pkt 36 pkt

Swigtokrzyskie Centrum Psychiatrii w Morawicy z analizy wskaznikowej uzyskato liczbe

punktow na tym samym poziomie, co w roku poprzednim, tj. 36 pkt na 70 mozliwych.
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Nalezy pamigta¢, ze strata jednostki zmniejszyta si¢ 0 0,8 min zl, jednak zobowigzania
wzrosty z blisko 9 mIn w 2017 roku do 9,7 miIn zt w 2018 r. Ponadto wysoko$¢ kosztow
dziatalnos$ci operacyjnej sukcesywnie z roku na rok rosnie i w 2018 roku wartos$¢ ich sigga
okoto 66 min. z1, tj. 0 6,3 mIn zt wiecej w poréwnaniu do 2017 roku. Ponadto niepokdj budzi

strata z lat ubiegtych Szpitala, ktora wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita

7,8 miln zt.
WYNIKI FINANSOWE
§WIETOKRZYSKIEGO CENTRUM PSYCHIATRII W MORAWICY
W LATACH 2010-2018
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

-459 890,10 106 314,68 | -3813153,36 | -4550364,10 | -3100995,95 | -3633306,61 | -276 943,47 | -2395808,00 | -1623 543,83

7 przedstawionej prognozy finansowej wynika, iz Swictokrzyskie Centrum Psychiatrii
w Morawicy zaplanowato zredukowanie straty z poziomu 1,5 mln zt w 2019 r. do 1 min zt

w 2021 r. Tabela ponizej ilustruje prognozowane taczne warto$ci punktow w latach

2019-2021.
Prognozowana laczna warto$¢ punktéw w latach
2019 2020 2021
36 pkt 41 pkt 36 pkt

Poziom uzyskiwanych 1 prognozowanych wskaznikow utwierdza w przekonaniu, ze podjete
dotychczas dziatania restrukturyzacyjne s3a niewystarczajace. Sytuacja finansowa
Swietokrzyskiego Centrum Psychiatrii zwiazana jest bezposrednio z wprowadzanymi
zmianami legislacyjnymi, wplywajacymi na wzrost kosztow dzialalno$ci operacyjne;.
Roszczenia placowe poszczegodlnych grup pracowniczych oraz wzrost ptacy minimalnej
wplywaja na zwickszenie kosztow wynagrodzen, ktére wraz z pochodnymi stanowig blisko
80% kosztow Szpitala. Kazda zmiana w przedmiotowym zakresie przy obecnym stanie

zatrudnienia wptywa negatywnie na wynik finansowy.
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vi. Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego

w Kielcach

W analizowanym okresie wsrod wskaznikow zyskowno$ci netto oraz zyskownosci

aktywow zauwazalna jest tendencja wzrostowa. Wykazywane w 2018 roku wartosci

sg dodatnie 1 kazdorazowo przypisana jest im ocena w wysokosci 3 pkt.

Wskazniki zyskownos$ci

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartoS¢ | ocena | wartos¢ | ocena | warto$¢ | ocena | warto$¢ | ocena

zyskownosci netto 0,13% 3 0,16% 3 0,84% 3 0,90% 3
zyskownosci dziatalnosei | 5900 | g | 018% | 0 | 058% | 3 | 061% | 3
operacyjnej
zyskownosci aktywow 0,18% 3 0,23% 3 1,19% 3 1,27% 3

RAZEM 6 6 9 9

Powyzsza sytuacja $wiadczy o tym, ze dziatalnos¢ Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa

Medycznego i Transportu Sanitarnego jest optacalna. W analizowanym okresie wyniki

finansowe przedstawiajg si¢ nast¢pujaco:

w 2015 roku 102 480,13 zt,
w 2016 roku 128 466,14 zt,
w 2017 roku 670 080,68 zt,
w 2018 roku 707 350,00 zt.

Analizujac wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej nalezy zauwazyé¢, ze w latach

2017-2018 przyjmuje on wartosci dodatnie tj. kolejno 0,58%, 0,61%, co sprawia, ze W tych

latach zostal oceniony na 3 pkt. Na powyzszg sytuacje mial bezposredni wpltyw osiggnigty

w tym roku zysk z dziatalnosci operacyjnej.




Wskazniki ptynnosci

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena
biezacej ptynnosci 2,29 12 2,20 12 2,50 12 2,59 12
szybkiej ptynnosci 2,25 13 2,17 13 2,46 13 2,54 10
RAZEM 25 25 25 22

Wskaznik biezacej ptynnosci w analizowanym okresie przyjmowal wartosci gwarantujace

otrzymanie maksymalnej oceny w catym analizowanym okresie, co $wiadczy, ze jednostka

nie ma probleméw z regulowaniem biezacych zobowigzan przy pomocy posiadanych

aktywow finansowych, natomiast warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci ulegta zwigkszeniu,

czego konsekwencjg jest spadek liczby przypisanych punktéw z 13 do 10.

Wskazniki efektywnosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena
rotacji naleznosci 11 3 8 3 7 3 7 3
rotacji zobowigzan 10 7 8 7 6 7 6 7
RAZEM 10 10 10 10

Z wykazanych warto$ci wskaznikow efektywnosci wynika, ze jednostka na uzyskanie swoich

naleznos$ci czekata $rednio od 11 do 7 dni, co wskazuje na skutecznos¢ podmiotu w procesie

windykacji dtugow. Podobna sytuacja dotyczy zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug. Byty one

regulowane srednio w 10, 8 i 6 dniach, co rowniez §wiadczy o braku probleméw w tym

zakresie. Uzyskiwane wartosci obu wskaznikow gwarantuja SCRMITS otrzymanie

maksymalnej oceny punktowej i wykazuja tendencj¢ spadkowa, co jest bardzo korzystnym

zjawiskiem.
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Wskazniki zadluzenia

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartoS¢ | ocena
zadluzenia aktywow 21% 10 22% 10 18% 10 19% 10
wyplacalnosci 0,28 10 0,29 10 0,23 10 0,25 10
RAZEM 20 20 20 20

W analizowanym okresie wskazniki zadtuzenia placowki osiggnety wartosci gwarantujace

maksymalng ocene punktowa. Swiadczy to 0 wysokiej wiarygodnosci finansowej podmiotu

oraz wskazuje na bezproblemows zdolnos¢ do regulowania przez podmiot zobowigzan,

ktore stanowig okoto 1/4 warto$ci kapitatow whasnych.
PODSUMOWANIE

Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach

Laczna warto$¢ punktéw w latach

2015

2016

2017

2018

61 pkt

61 pkt

64 pkt

61 pkt

Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach

w 2018 roku otrzymato oceng punktowa na poziomie 61 pkt na 70 pkt mozliwych, co oznacza

ze liczba punktéw spadta w poréwnaniu do roku poprzedniego o 3 pkt i wrocita do poziomu

wykazywanego w 2016 roku.

Sytuacje ekonomiczno-finansowa SCRMITS mozemy okresli¢ jako bardzo dobrg i stabilna.

Zauwazalny jest fakt, iz zysk placowki w analizowanym okresie wykazuje tendencje

wzrostowg 1 zbliza si¢ do poziomu osigganego w latach poprzednich, co $wiadczy¢ moze

0 tym, ze prowadzona dotychczas przez kierownictwo gospodarka finansowa jest bardzo

efektywna i skuteczna.
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SWIETOKRZYSKIEGO CENTRUM RATOWNICTWA MEDYCZNEGO | TRANSPORTU SANITARNEGO

WYNIKI FINANSOWE

W KIELCACH W LATACH 2010-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2001 378,65 1010 245,43 1029978,82 | 1033 060,36 1025 559,54 102 480,13 | 128 466,14 | 670 080,68 | 707 350,00
Przedstawiona prognoza finansowa Swictokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego
I Transportu Sanitarnego w Kielcach na lata 2019-2021 zaklada zysk, ktorego wysoko$é
pozwoli placowce na uzyskanie oceny w wysokosci 64 pkt.
Prognozowana laczna wartos¢ punktow w latach
2019 2020 2021
64 pkt 64 pkt 64 pkt
Vvil. Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Kielcach
Wskazniki zyskowno$ci w zwigzku z osigganym w ostatnich latach niewielkim zyskiem
przyjmuja niskie wartosci. W latach 2015 oraz 2016 ocena stanowi 9 punktow.
W kolejnych latach wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, w zwigzku z ujemnym
wynikiem z dzialalnosci operacyjnej, przyjal wartosci, ktore zakwalifikowaly
go do przedziatu bezpunktowego.
Wskazniki zyskownosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartoS¢ | ocena | wartoS¢ | ocena

zyskownosci netto 0,7% 3 1,0% 3 0,2% 3 0,5% 3
zyskowr_los_m dziatalnosci 0,0% 3 0,4% 3 -0.5% 0 -0.1% 0
operacyjnej
zyskownosci aktywow 0,5% 3 0,7% 3 0,2% 3 0,4% 3

RAZEM 9 9 6 6
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Konsekwencjg jest taczna liczba punktow w grupie wskaznikéw zyskownosci
zarowno w 2017, jak i 2018 roku w wysokosci 6 pkt. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze podmiot
jest zdolny do generowania w ostatnich latach niewielkiego zysku, ktory przedstawia
si¢ nastepujaco:

e za 2015 rok 37 948,10 zl,

e 2a2016 rok 52 954,43 zl,

e za 2017 rok 11 508,28 zi,

e 2a2018 rok 28 518,62 zl.

W zwiazku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze placowka prowadzi stabilng gospodarke.

Wskazniki ptynnosci
w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$é ocena | warto$¢ | ocena | wartoS¢ | ocena | warto$¢ | ocena
biezacej 19,62 10 21,04 10 15,07 10 34,62 10
plynnosci
szybkiej 19,07 10 | 2064 | 10 | 1460 | 10 | 3312 | 10
ptynnosci
RAZEM 20 20 20 20

Wskazniki ptynnosci w latach 2015-2018 przyjmuja warto$ci mieszczace si¢ w przedziale
uznawanym za bezpieczny. Laczna ocena przypisana im to 20 pkt. Powyzsze wyniki
pozwalaja wnioskowac, ze w placoéwce nie wystepuja problemy z terminowym regulowaniem
zobowigzan krétkoterminowych oraz z pokrywaniem swoich zobowigzan przy pomocy

aktywow finansowych.

Wskazniki efektywnosci

w latach

Wskaznik 2015 2016 2017 2018

warto$¢ | ocena | warto$S¢ | ocena | warto$S¢ | ocena | warto$¢ | ocena

rotacji naleznosci 16 dni 3 15 dni 3 20 dni 3 21 dni 3

rotacji zobowigzan | 8 dni 7 20 dni 7 24 dni 7 13 dni 7

RAZEM 10 10 10 10
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Wskaznik rotacji naleznosci w analizowanym okresie utrzymuje si¢ na poziomie, ktoremu
przypisana jest najwyzsza punktacja tj. 3 pkt. Swiadczy to o braku trudnosci podczas
$ciagania swoich naleznosci. Sredni czas oczekiwania przez WOMP na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi w 2018 roku wyniost srednio 21 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan do 2017 roku wykazuje tendencje wzrostowsg, natomiast w 2018
roku podmiot, na sptat¢ swoich zobowigzan krétkoterminowych potrzebowat $rednio
juz 11 dni mniej, tj. 13 dni. Taka warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan wskazuje na brak

trudnosci w regulowaniu zobowigzan i pozwala osiagnac¢ najwyzsza ocene.

Wskazniki zadluzenia

w latach
Wskaznik 2015 2016 2017 2018
warto$¢ | ocena | wartoS¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartoS¢ | ocena
zadiuzenia 2% 10 2% 10 2% 10 1% 10
aktywow
wyplacalno$ci 0,03 10 0,03 10 0,04 10 0,01 10
RAZEM 20 20 20 20

W analizowanym okresiec wskaznik zadluzenia aktywoéw utrzymuje si¢ na poziomie
kwalifikujacym go do przedziatu uznawanego za bezpieczny, ktoremu przypisana jest 10 pkt
ocena.

Podobnie ksztattuje si¢ wskaznik wyptacalnosci, 10 punktowa ocena utrzymuje si¢ w catym

okresie. Dzigki temu WOMP nie jest narazony na utrat¢ zdolnosci do regulowania

zobowigzan.
PODSUMOWANIE
Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Kielcach
Laczna warto$¢ punktow w latach
2015 2016 2017 2018
59 pkt 59 pkt 56 pkt 56 pkt

Laczna liczba uzyskanych w 2018 r. punktéow przez Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy

w Kielcach z analizy wskaznikowej utrzymuje si¢ na poziomie z roku poprzedniego tj. 56 pkt
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na 70 mozliwych. Wykazywany corocznie dodatni wynik finansowy, pozwala wnioskowac,

ze sytuacja ekonomiczno — finansowa podmiotu jest stabilna.

WYNIKI FINANSOWE

WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY W KIELCACH

W LATACH 2010-2018

2010 2011 2012

2013

2014

2015

2016 2017 2018

324 521,99 20 605,54 170 596,53

35 188,78

29 066,75

37 948,10

52954,43 | 11508,28 | 28 518,62

Z przedstawionej prognozy finansowej wynika, iz Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy

w Kielcach w latach 2019-2021 zaplanowat zysk. Zakladane oceny analizy wskaznikowej

w 2019 roku pozostang na niezmienionym poziomie w stosunku do roku ubiegtego, w latach

kolejnych liczba ta zwigkszy si¢ 0 3 pkt.

Prognozowana taczna wartos¢ punktow w latach

2019

2020

2021

56 pkt

59 pkt

59 pkt

Nalezy zwr6ci¢ uwage na bezposredni

wplyw dotacji

z budzetu Wojewddztwa

Swigtokrzyskiego na wynik finansowy Placowki. Analizujac inne tego typu osrodki mozna

zaobserwowac, ze ich dzialalnos$¢ nie jest uzalezniona 1 nie opiera si¢ wytacznie na srodkach

podmiotu tworzacego. Realizacja zadan finansowana jest réwniez ze Srodkow Narodowego

Funduszu Zdrowia, w tym np. rehabilitacja lecznicza, ktora WOMP w Kielcach wykonuje

w ramach umowy o udzielenie dotacji. Wojewddzkie Osrodki Medycyny Pracy funkcjonuja

jako samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, badz w formie jednostki budzetowe]

(tj. WOMP w Gorzowie Wielkopolskim oraz WOMP w Gdansku).
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VIIl. Podsumowanie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zakltaddéw opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzgcym jest Wojewddztwo
Swietokrzyskie za 2018 rok dokonanej na podstawie analizy wskaznikowe;j.

Ocena wskaznikow zyskownosci w latach 2016-2018

wskaznik
SPZ0OZ

2016 2017 2018 2018
zyskownosci .. RAZEM | RAZEM | RAZEM
2 . Zc zyskownosci
zyskownosci netto dzialalnosci

2017
operacyjnej aktywow

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 (max.15)
Wojewodzki

Szpital Zespolony | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt
w Kielcach
Swigtokrzyskie
PS;Q;::{?H Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | O pkt
w Morawicy
Swietokrzyskie
Centrum
Rehabilitacji Opkt | 3pkt | Opkt
w Czarnieckigj
Gorze
Swietokrzyskie
0Cr$$3$| 3pkt | 4pkt | Opkt | 3pkt | 3pkt | Opkt | 3pkt | 4pkt | Opkt | 9 pkt ;Iit 0 pkt
w Kielcach
Wojewodzki
Med(;(i/(r)g/ellgracy 3pkt | 3pkt | 3pkt | 3pkt | 0pkt | Opkt | 3pkt
w Kielcach
Swietokrzyskie
Centrum
Ratownictwa
Medycznego 3pkt | 3pkt | 3pkt | Opkt
i Transportu
Sanitarnego
w Kielcach
Wojewodzki
Szpital
Specjalistyczny | 5pkt | 5pkt | 3 pkt
im. Sw. Rafala w
Czerwonej Gorze

0 pkt -

Opkt | Opkt | Opkt | Opkt | Opkt

Opkt | 3pkt | Opkt | Opkt | 3pkt | Opkt | Opkt | 9pkt | Opkt 19

11

3pkt | 3pkt | 9pkt | 6pkt | 6 pkt

3pkt | 3pkt | 3pkt | 3pkt | 3pkt | 6pkt | 9pkt | 9 pkt -

15 15
5pkt | S5pkt | 3pkt | 5pkt | 5pkt | 3 pkt pkt okt 9 pkt 16
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W grupie wskaznikow zyskowno$ci najkorzystniej wypadly Wojewodzki Szpital
Specjalistyczny im. $§w. Rafalta w Czerwonej Gorze oraz Swictokrzyskie Centrum
Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach, ktore uzyskaty w 2018 roku,
po 9 pkt. Cztery placowki uzyskalty zerowg liczbe punktow tj.:

e  Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach,

e Swietokrzyskie Centrum Psychiatrii w Morawicy,

e Swietokrzyskie Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze,

o Swictokrzyskie Centrum Onkologii w Kielcach.

Spowodowane jest to bezposrednio faktem, ze przedmiotowe placowki zamknely rok 2018
ujemnym wynikiem finansowym.

Nalezy zauwazy¢, ze liczba punktéw we wszystkich placowkach ulegta pogorszeniu.
Najwickszy spadek punktow, w poréwnaniu do roku ubieglego, odnotowaly Swietokrzyskie
Centrum Onkologii w Kielcach (-11 pkt) oraz Swietokrzyskie Centrum Rehabilitacji
w Czarnieckiej Gorze (-9 pkt). Glowna przyczyna powyzszej sytuacji byl ujemny wynik
finansowy odnotowany w 2018 roku, podczas gdy rok wczesniej jednostki wykazaty zysk.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. $w. Rafata w Czerwonej Gorze rok 2018 zakonczyt

zyskiem nizszym o 2,6 min zt, w wyniku czego zdobyt o 6 pkt mniej.

Ocena wskaznikow plynnosci w latach 2016-2018

SPZ0Z

wskaznik

biezacej plynnosci

szybkiej plynnosci

2016
RAZEM

2017
RAZEM

2018
RAZEM

2018

2017

2016

2017

2018

2016

2017

2018

(max. 25)

Swietokrzyskie
Centrum
Rehabilitacji
w Czarnieckigj
Gorze

0 pkt

4 pkt

0 pkt

8 pkt

8 pkt

8 pkt

8 pkt

12 pkt

8 pkt

14

Wojewodzki
Szpital
Zespolony
w Kielcach

8 pkt

4 pkt

4 pkt

8 pkt

8 pkt

8 pkt

16 pkt

12 pkt

12 pkt

Wojewodzki
Szpital
Specjalistyczny
im. Sw. Rafala w
Czerwonej Gorze

8 pkt

4 pkt

4 pkt

13 pkt

8 pkt

8 pkt

21 pkt

12 pkt

12 pkt
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SPZ0z

wskaznik

biezacej plynnosci

szybkiej plynnosci

2016
RAZEM

2017
RAZEM

2018
RAZEM

2018

2017

2016

2017

2018

2016

2017

2018

(max.

25)

Swietokrzyskie
Centrum
Psychiatrii
w Morawicy

8 pkt

8 pkt

8 pkt

13 pkt

8 pkt

8 pkt

21 pkt

16 pkt

16 pkt

Wojewddzki
Osrodek
Medycyny Pracy
w Kielcach

10 pkt

10 pkt

10 pkt

10 pkt

10 pkt

10 pkt

20 pkt

20 pkt

20 pkt

Swietokrzyskie
Centrum
Onkologii
w Kielcach

8 pkt

8 pkt

8 pkt

13 pkt

13 pkt

13 pkt

21 pkt

21 pkt

21 pkt

Swietokrzyskie
Centrum
Ratownictwa
Medycznego
i Transportu
Sanitarnego
w Kielcach

12 pkt

12 pkt

12 pkt

13 pkt

13 pkt

10 pkt

25 pkt

25 pkt

22 pkt

13

W grupie wskaznikow plynnosci najlepiej wypadio Swigtokrzyskie Centrum Ratownictwa
Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach, ktére w 2018 roku odnotowato 22 pkt
oraz Swictokrzyskie Centrum Onkologii w Kielcach z 21 pkt. Wojewodzki Osrodek
Medycyny Pracy w Kielcach, podobnie jak rok wcze$niej wykazat 20 pkt. Tylko w przypadku
dwoch jednostek liczba punktow spadta tj. w Swietokrzyskim Centrum Ratownictwa
Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach o 3 pkt oraz w Swigtokrzyskim Centrum
Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze o 4 pkt.

Najnizsza punktacje odnotowano w  Swictokrzyskim Centrum  Rehabilitacji
w Czarnieckiej Gorze (8 pkt). Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach oraz Wojewodzki
Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze, uzyskaly zaledwie 12 pkt

na 25 mozliwych.
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Ocena wskaznikow efektywnosci w latach 2016-2018

wskaznik

2018
SPZOZ 2016 2017 2018

s . . ... | RAZEM | RAZEM | RAZEM
rotacji naleznosci rotacji zobowiazan

2017

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 (max. 10)

Wojewodzki
Szpital
Specjalistyczny | 2 pkt | 2 pkt | 3 pkt
im. Sw. Rafata w
Czerwonej Gorze
Swietokrzyskie
gﬁi‘;iggl 2pkt | 2pkt | 3pkt | 7pkt| 7pkt | 7pkt | 9pkt | 9pkt | 10pkt | 11
w Kielcach
Wojewddzki
Szpital Zespolony | 2 pkt | 2 pkt
w Kielcach
Swietokrzyskie
Centrum
Rehabilitacji 3pkt | 3pkt | 3pkt
w Czarnieckiej
Gorze
Swigtokrzyskie
PS;Q;:‘;{?“ 3pkt | 3pkt | 3pkt | 7pkt| 7pkt | 7pkt | 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | -
w Morawicy
Swigtokrzyskie
Centrum
Ratownictwa
Medycznego 3pkt | 3pkt | 3pkt
I Transportu
Sanitarnego
w Kielcach
Wojewodzki
Osrodek g it | 3pkt | 3pkt | 7pkt| 7pkt | 7 pkt
Medycyny Pracy P P P P P P
w Kielcach

7pkt| 7pkt | 7pkt | 9pkt | 9pkt | 10 pkt | 11

3pkt | 7pkt| 7pkt | 7pkt | 9pkt | 9pkt | 10pkt | 71

7pkt| 7pkt | 7pkt | 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt

7pkt| 7pkt | 7pkt | 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt

10 pkt | 10 pkt | 10 pkt

Wszystkie sposrod siedmiu samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej,
dla ktorych podmiotem tworzacym jest Wojewodztwo Swietokrzyskie za rok 2018 osiagnety

maksymalng ocen¢ w grupie wskaznikow efektywnosci. Trzy z nich poprawity punktacje
wzgledem 2017 roku o 1 pkt.
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Ocena wskaznikow zadluzenia w latach 2016-2018

wskaznik
2018
2016 2017 2018
SPZOZ RAZEM | RAZEM | RAZEM | ...
zadluzenia aktywow wyplacalnosci
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 2018 (max. 20)
Wojewodzki
Szpital

Specjalistyczny | 8pkt | 8pkt | 8pkt | Opkt | Opkt | Opkt | 8pkt | 8pkt | 8pkt
im. Sw. Rafata w
Czerwonej Gorze

Wojewddzki
Szpital Zespolony | 10 pkt | 10 pkt | 8 pkt | 4pkt | Opkt | Opkt |14 pkt| 10 pkt | 8 pkt
w Kielcach

12

Swietokrzyskie
Centrum
Onkologii
w Kielcach

10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | Opkt | Opkt | Opkt | 10pkt| 10 pkt | 10pkt

Swietokrzyskie
Centrum
Psychiatrii w
Morawicy

10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | Opkt | Opkt | Opkt | 10pkt| 10 pkt | 10 pkt

Swietokrzyskie
Centrum
Rehabilitacji 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | 6 pkt | 8pkt | 6 pkt | 16 pkt| 18 pkt | 16 pkt
w Czarnieckigj
Gorze

12

Wojewodzki
Osrodek
Medycyny Pracy
w Kielcach

10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | 20 pkt | 20 pkt | 20 pkt

Swigtokrzyskie
Centrum
Ratownictwa
Medycznego 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | 10 pkt | 20 pkt | 20 pkt | 20 pkt
i Transportu
Sanitarnego
w Kielcach

W grupie wskaznikoéw zadtuzenia najlepiej wypadly Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa
Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach oraz Wojewodzki Osrodek Medycyny
Pracy w Kielcach, ktore osiagnety najwyzsza mozliwa do zdobycia oceng¢ w calym
omawianym przedziale czasowym. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata
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w Czerwonej Gorze oraz Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach uzyskaty najnizsza
punktacje tj. 8 pkt. Ma to bezposredni zwigzek z ujemnym kapitalem wilasnym, ktory
w przypadku tych szpitali, a takze dwoch innych tj. Swietokrzyskiego Centrum Onkologii
w Kielcach oraz Swictokrzyskiego Centrum Psychiatrii w Morawicy przyczynit sie

do zerowej punktacji wskaznika wyptacalnosci.

Laczna wartos¢ punktow uzyskanych
z analizy wskaznikowej

SPz0z
(max. 70 pkt)
2016 rok 2017 rok 2018 rok | 2018-2017
Wojewodzki Szpital 39 pkt 31 pkt 30 pkt I

Zespolony w Kielcach

Swietokrzyskie Centrum
Rehabilitacji 34 pkt 49 pkt 34 pkt L15

w Czarnieckiej Gorze

Swigtokrzyskie Centrum
Psychiatrii w Morawicy 41 pkt 36 pkt 36 pkt -

Wojewodzki Szpital
Specjalistyczny im. Sw. 53 pkt 44 pkt 39 pkt 15

Rafala w Czerwonej Gorze

Swietokrzyskie Centrum
Onkologii w Kielcach 49 pkt 51 pkt 41 pkt 110

Wojewodzki Osrodek
Medycyny Pracy 59 pkt 56 pkt 56 pkt -
w Kielcach

Swietokrzyskie Centrum

Ratownictwa Medycznego
I Transportu Sanitarnego 61 pkt 64 pkt 61 pkt 13

w Kielcach

Najwyzszg ocene z analizy wskaznikowej w 2018 roku uzyskaty Swietokrzyskie Centrum
Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach (61 pkt), to o 3 pkt mniej
w poréwnaniu do 2017 roku, a takze Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Kielcach,
ktory podobnie jak w poprzednim roku zdobyt 56 pkt. Kondycja finansowa tych jednostek

jest najbardziej stabilna i pozwala generowac¢ regularne zyski. W najgorszej sytuacji znajduja
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sic  Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach (30 pkt), Swigtokrzyskie Centrum
Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze (34 pkt) oraz Swictokrzyskie Centrum Psychiatrii
w Morawicy (36 pkt), ich sytuacja ekonomiczna wskazuje na koniecznos¢ wdrozenia dziatan
naprawczych.

Tylko dwie jednostki utrzymaly punktacjc na poziomie z roku ubieglego
tj.. Swietokrzyskie Centrum Psychiatrii w Morawicy (36 pkt) oraz Wojewodzki Osrodek
Medycyny Pracy w Kielcach (56 pkt), pozostate odnotowaty spadek punktacji.

Reasumujgc na podstawie analizy sytuacji finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej nalezy stwierdzi¢, ze koszty dziatalno$ci nadzorowanych placowek
sukcesywnie rosng. Wptywa na to m.in.:

o wzrost ptacy minimalne;j,

o wzrost cen mediow,

o wzrost kosztow lekow, sprzetu medycznego, transportu oraz uslug obcych (sprzgtania,
zZywienia, ochrona mienia itp.),

o wzrost pltac zwigzany z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow  wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych,

o wazrost kosztow wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen, bedacy
skutkiem roszczen ptacowych poszczegdlnych grup pracowniczych, w szczegolnosci
pielegniarek i lekarzy,

o roszczenia pracownikéw niewykonujacych zawodu medycznego dotyczace wzrostu

wynagrodzen.
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SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA NADZOROWNYCH SPZOZ
ZA 2018 ROK - PODSUMOWANIE

SPZ0OZ

Dane finansowe na dzien 31 grudnia 2018 roku

Wynik finansowy
netto

Zysk/Strata z lat
ubieglych

Kapital wlasny

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny
im. Sw. Rafala w Czerwonej Gorze

895 132,02 zi

-37 411 551,41 7t

-9 757 271,69 zt

Swietokrzyskie Centrum Onkologii

. 867580243 71| 22133531578 21 | -14 925 725,84 71
w Kielcach
el il ey 133336 939.30 1 | -100 323 600,00 zt | -23 520 900,00 zt
w Kielcach
Swigtokrzyskie Centrum Rehabilitacji 34332263 7| 77749384671 | 227657255zt

w Czarnieckiej Gorze

Swietokrzyskie Centrum Psychiatrii
w Morawicy

-1 623 543,83 zi

-7 818 220,00 zt

- 4501 190,00 zI

Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa

Medycznego i Transportu Sanitarnego 707 348,19 z1 -665 241,86 zt | 42 269 263,51 zt
w Kielcach
WO AL R RO e Gy LAy 28 518,62 7k 0,00zt | 3882 079,657

w Kielcach

W odniesieniu do poszczegodlnych jednostek nalezy zauwazyé, ze w:

1. Wojewo6dzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Sw. Rafala w Czerwonej Gérze:

o zadawalajacy jest uzyskiwany od 2014 roku zysk finansowy, ktory na dzien 31 grudnia

2018 roku wyniost 0,9 min zt., a takze brak zobowigzan wymagalnych,

o niepokdj budzi¢c moze wysokos¢ zobowigzan dtugoterminowych na poziomie

11,5 min zt oraz ujemny kapitat wiasny (-9,8 min zt) wynikajacy z posiadanej straty

z lat ubieglych w kwocie 37,4 min zi,

o w grupie wskaznikow zyskowno$ci nalezy zaobserwowaé niekorzystng tendencje

spadkowa, konsekwencja ktorej jest spadek punktacji o 6 pkt (sugerowana koniecznosé

obserwacji ekonomicznej efektywnosci dziatalnosci placéwki),

o w porownaniu do 2015 roku czas potrzebny Szpitalowi do regulowania zobowigzan

krotkoterminowych skrocit si¢ o ponad potowe, tj. z 53 do 20 dni,

o w porownaniu do 2017 roku o 5 pkt spadia taczna ocena placowki za rok 2018,

wpltyw na powyzsza sytuacj¢ miat wykazany w 2018 roku zysk w wysokosci 0,9 min z1,

stanowiacy 0 2,6 mln zt mniej w poréwnaniu do roku ubieglego.
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2. Swietokrzyskim Centrum Onkologii w Kielcach:

o

niepokdj budzi wykazana po raz pierwszy od pieciu lat strata w wysokosci 8,7 min zt.
Oznacza to, ze wynik finansowy pogorszyt si¢ wzgledem poprzedniego roku o 14,9 min
zk. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze tendencja spadkowa utrzymuje sie¢ wylgcznie
w przypadku zobowigzan krotkoterminowych, ktoérych stan na dzien 31 grudnia 2018
roku wyniost 41,2 min zi, to o 3,2 min zt mniej, w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Wysoko$¢ zobowigzan dlugoterminowych ulegta niewielkiemu wzrostowi,
niekorzystnym zjawiskiem jest ujemny kapitat wiasny (-14,9 miln zl), a takze
wykazywana strata z lat ubiegtych w kwocie 221,3 min zt,

wysokos¢ wykazywanych zobowigzan wymagalnych to zaledwie 3,3 tys. zl,

w grupie wskaznikow zyskownos$ci zauwazalna jest tendencja spadkowa — wartosci
wykazane w 2018 roku zostaly zakwalifikowane do przedziatu bezpunktowego,
tym samym ich liczba w poréwnaniu do poprzedniego roku zmniejszyta si¢ o 11 pkt,
czas potrzebny Szpitalowi w 2018 roku na zaptate zobowigzanh w poroéwnaniu
do 2017 roku skrocit si¢ o 8 dni i wyniost 35 dni. Liczba ta utrzymuje jednostke

na poziomie §wiadczacym o dos¢ dobrej zdolnos$ci do ich regulowania,

3. Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach:

O

niepokojace jest zwigkszenie zobowigzan wymagalnych o ok. 5 mln z w poréwnaniu
do roku ubiegtego (stan na 31.12.2018 r. to okoto 27 mln zl) oraz zobowigzan
krotkoterminowych o 20,7 mln zt (stan na 31.12.2018 r. to 87,8 mln zt),

wartosci wskaznikow zyskownos$ci w poroéwnaniu do 2017 roku ulegly znacznemu
pogorszeniu, konsekwencja tego jest poglebiajaca si¢ szybko nierentownos$¢
prowadzonej dzialalno$ci oraz nieefektywna gospodarka aktywami,

w grupie wskaznikow plynno$ci nie nastgpity wigksze zmiany w poréwnaniu do roku
ubieglego, wartosci wskaznika zarowno biezacej, jak 1 szybkiej plynnosci zblizaja si¢
do granicy przedziatu bezpunktowego (0 pkt),

wskaznik rotacji naleznosci przez caty analizowany okres utrzymuje bezpieczny poziom,
ale nalezy zauwazy¢, ze wartosci osiagnigte w 2018 roku ulegly poprawie
0 10 dni w poréwnaniu do 2017 roku, tym samym wkroczyly do przedzialu wyzej
punktowanego (3 pkt), co jest zjawiskiem korzystnym,

czas potrzebny Szpitalowi w 2018 r. na zaplate zobowigzan w poréwnaniu z 2017 r.

ulegl zwiekszeniu o 7 dni,
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©)

w grupie wskaznikow zadluzenia wzrost wartosci nastapit w przypadku wskaznika
zadhuzenia aktywow, skutkiem czego jest nizsza punktacja (-2 pkt) w poréwnaniu
do 2017 roku, ponadto wartos¢ wskaznika wyplacalnosci niepokojaco zmniejszyta sie,
osiggajac wartosci ujemne (-5,12), przyczyng jest nierozliczona strata z lat ubiegtych,
jak 1 wykazana strata za 2018 rok, ktore przewyzszyty kapital poczatkowy, Sytuacja
ta wskazuje na utrat¢ zdolnosci do regulowania przez Szpital zobowigzan,
stan zobowigzan wymagalnych (przeterminowanych) na dzien 31 grudnia 2018 roku
wyniost okoto 27 min zl, na co istotny wplyw miato zwigkszenie zobowigzan,
przy jednoczesnym zblizonym poziomie aktywow,

z roku na rok obniza si¢ stan kapitalu wtasnego, w 2017 roku przyjmuje jeszcze wartos¢
dodatnia, natomiast na koniec 2018 roku jednostka odnotowata ujemny kapital wtasny
na poziomie ponad 23,5 mln zt. Przyczyna tego sg straty z dziatalnosci Szpitala. Strata
za rok 2018 wyniosta 33,3 min zt, to 0 ok. 6,6 mIn zt wigcej w poroéwnaniu do roku
ubieglego. Ponadto zaznaczy¢ nalezy, ze strata z lat ubiegtych Szpitala to okoto
100,3 min zt, w zwiazku z powyzszym sytuacje¢ finansowa WSZ nalezy okresli¢ jako

trudna.

4. Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gérze:

o

po wykazanym w 2017 roku po raz pierwszy od Kilku lat zysku w wysokos$ci
ok. 35 tys. zt, SCR w 2018 r. ponownie, jak w latach poprzednich wykazato ujemny
wynik finansowy w wys. 343 tys. zi. Zauwazy¢ mozna niewielki wzrost zobowigzan
ogotem, ktore na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosty okoto 2 mln zt. Ponadto nalezy
zauwazy¢, ze nie wystepuja zobowiagzania wymagalne, a kapitat wiasny jednostki
to 2,3 min zt.,

niepokojacym zjawiskiem jest niepokryta strata z lat ubieglych, ktora na dzien
31 grudnia 2018 roku wyniosta 7,8 min zi,

wskazniki zyskownosci w 2018 roku z uwagi na wykazang strate przyjety ponownie
wartosci ujemne, czego konsekwencjg jest powrot do przedziatu bezpunktowego,
tendencje spadkowa odnotowano réwniez w przypadku wskaznika biezacej ptynnosci,
ktora sprawila, ze przypisane wartoSci nie pozwolily na zgromadzenie nawet
najmniejszej liczby punktow,

wartos$ci uzyskane z analizy wskaznikowej w 2018 roku (34 pkt) ulegly znacznemu
pogorszeniu w poréownaniu do roku 2017 (49 pkt.). Jednostka powrécita do punktacji
wykazywanej w 2016 roku. Istnieje obawa, ze podobnie, jak w poprzednich latach,
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5.

@)

o

6.

o

wylaczajac 2017 rok, SCR bedzie przynosi¢ straty i uzyskiwa¢ tym samym najmniejsza
ilos¢ punktow sposréd samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;,

dla ktorych podmiotem tworzacym jest Wojewodztwo Swigtokrzyskie,

Swietokrzyskim Centrum Psychiatrii w Morawicy:
niepokojace jest zwigkszenie zobowigzan ogdétem w 2018 roku o ok. 718,8 tys. zi
w porownaniu do roku ubieglego (na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosty blisko
9,7 min zb), nalezy jednak zauwazyé, ze w 2018 roku jednostka nie wykazala
zobowigzan wymagalnych,
niepokoj budzi uzyskiwana od lat strata finansowa, ktora na dzien 31.12.2018 r. wynosi
1,6 mln zk. oraz niepokryta strata z lat ubiegltych w wysokosci 7,8 min zt.,
wskazniki ptynnosci utrzymujg si¢ na zblizonym poziomie z zesztego roku, tym samym
ocena punktowa nie zmienita si¢ (16 pkt). Rosngce zobowigzania krétkoterminowe,
wskazuja na pogarszajaca si¢ zdolno$¢ Szpitala do terminowego regulowania
ich nalezno$ciami krotkoterminowymi oraz §rodkami pieni¢znymi,
z analizy wskaznikowej Swietokrzyskiego Centrum Psychiatrii w Morawicy wynika,
ze warto$ci uzyskane w latach 2015-2017 utrzymuja si¢ na do$¢ niekorzystnym
poziomie - kolejno w 2015 i 2016 roku — 41 pkt, a w 2017 i 2018 roku - 36 pkt, to 0 5
pkt mniej w poréwnaniu do lat poprzednich, co jest wynikiem nieznacznego spadku
wartosci wskaznika szybkiej plynnosci ponizej granicy najwyzej punktowanego
przedziatu, jaki mial miejsce w 2017 r.

stan kapitatu wtasnego Szpitala na dzien 31.12.2018 r. wyniost niemal -4,5 mln zt.

Swietokrzyskim Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego
w Kielcach:
zadawalajacy jest uzyskiwany od lat zysk finansowy, ktéry na dzien 31 grudnia 2018
roku wynidst okoto 707 tys zi, ponadto brak zobowigzan dlugoterminowych,
ale pojawily si¢ zobowigzania wymagalne w wysokosci okoto 329 tys. zt. Kapitat
whasny SCRMITS to 42,3 min zt,
wartosci wskaznika zyskownos$ci utrzymuja si¢ na poziomie z 2017 roku i podobnie
przypisana jest im 9 pkt ocena, z punktu widzenia placowki jest to zjawisko bardzo
pozytywne,
podobna sytuacja dotyczy wskaznikow efektywnosci, przyjete przez nie wartoSci

pozwolily w analizowanym okresie przyja¢ 10 pkt ocene, co $wiadczy 0 skutecznosci
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podmiotu w procesie windykacji dlugéw oraz braku problemow w regulowaniu
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

o Jednostka, cho¢ zdobyta 3 pkt mniej w porownaniu do zesztego roku, mimo wszystko
uzyskala najkorzystniejsza ocen¢ =z analizy wskaznikowej (61 pkt) sposrod
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem
tworzacym jest Wojewodztwo Swictokrzyskie, co $wiadczy o dobrej kondycji
finansowej.

7. Wojewédzki Osrodek Medyczny Pracy w Kielcach:

o zadawalajacy jest uzyskiwany od lat zysk finansowy, ktory na dzien 31 grudnia 2018
roku wyniost okoto 28,5 tys. zt oraz brak zobowigzan dlugoterminowych i
wymagalnych,

o zauwazy¢ nalezy niekorzystny spadek warto$ci wskaznika zyskownoS$ci dziatalno$ci
operacyjnej, ktory w zwigzku z ujemnym wynikiem z dzialalno$ci operacyjnej
w latach 2017-2018 zostal zakwalifikowany do przedziatu bezpunktowego (0 pkt),
a w roku 2018 sytuacja ta utrzymata sig,

o wartosci jakie przyjmuje wskaznik rotacji zobowigzan kwalifikuja go do przedziatu
uznawanego za bezpieczny, nalezy zauwazy¢, ze liczba dni zmniejszyla
si¢ z 24 dni w 2017 roku do 13 dni w 2018 roku, $wiadczy to o braku trudnosci
podmiotu w regulacji zobowigzan,

o jednostka uzyskata druga najkorzystniejsza oCen¢ z analizy wskaznikowej (56 pkt)
sposréd samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, dla ktorych
podmiotem tworzacym jest Wojewodztwo Swictokrzyskie, co rowniez moze $wiadczy¢

o0 dobrej kondycji finansowej, kapitat wtasny jednostki to ok. 3,9 min zt.
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