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§1
Przyjmuje si¢ Regionalna Strategie Innowacji Wojewodztwa Swigtokrzyskiego 2030+, ktora

stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi Departamentu Inwestycji i Rozwoju.

§3
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Projekt Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ powstat pod kierunkiem
Zarzadu Wojewédztwa Swietokrzyskiego VI kadencji w sktadzie:

Andrzej Betkowski — Marszatek Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Renata Janik — Wicemarszatek Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, Marek Bogustawski — Wicemarszatek Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Marek Jorica — Cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Tomasz Jamka — Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego

W opracowaniu projektu Strategii brali udziat:

Cztonkowie Zespotu eksperckiego ds. aktualizacji RS, ktdrego role na czas aktualizacji RSI petnita Swietokrzyska
Rada Innowacji reprezentowana przez 29 instytucji ze Srodowiska administracji samorzadowej, organizacji
pracodawcéw, uczelni wyzszych, instytucji otoczenia biznesu oraz firm dziatajgcych w regionie.

Cztonkowie Zespotu zadaniowego ds. aktualizacji RSl powotanego Zarzadzeniem Nr 136/2020 Marszatka
Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 20 lipca 2020 roku, w sktad ktérego weszli przedstawiciele
Departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Projekt dokumentu zostat opracowany w Departamencie Inwestycji i Rozwoju Urzedu Marszatkowskiego
Wojewdédztwa Swietokrzyskiego pod kierunkiem Jacka Sutka - Dyrektora Departamentu.

Aktualizacja Strategii Badari i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatéow — jak pobudzi¢ potencjat wojewddztwa swietokrzyskiego
2014-2020+ poprzez opracowanie dokumentu — Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ zostata sfinansowana
przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach projektu ,,Popytowy System Innowacji — rozwéj MSP
w regionie $wietokrzyskim poprzez profesjonalne ustugi doradcze” realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020



Status dokumentu

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ jest dokumentem o charakterze

operacyjno-wdrozeniowym, bedacym narzedziem realizacji zapisdw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2030 +. RSI WS 2030+ zawiera:

v

v

Synteze Diagnozy potencjatu innowacyjnego wojewddztwa S$wietokrzyskiego, odnoszgcy sie
w szczegblnosci do czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych wptywajacych na poziom innowacyjnosci
regionu

Analize SWOT, ktérej wyniki odnosza sie przede wszystkim do sfery B+R oraz innowacyjnosci regionalnej
gospodarki

Czesc¢ gtdowng zawierajgcy: wizje i misje, cele rozwojowe oraz propozycje kierunkdw dziatan stuzgcych
realizacji poszczegdlnym celdw

Weryfikacje Swietokrzyskich Inteligentnych Specjalizacji

Plan finansowy i podstawowe zafozenia systemu wdrazania, w tym zrédta finansowania realizacji RSI W$
2030+

Opis systemu monitorowania i ewaluacji wraz z propozycja wskaznikdw monitorujacych realizacje celdw

Dokument uwzglednia zmiany wprowadzone w ramach konsultacji przeprowadzonych z Zespotem Eksperckim

ds. aktualizacji RSI, Zespotem Zadaniowym ds. aktualizacji RSI oraz partnerami spoteczno-gospodarczymi. Na

zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego dokument zostat poddany réwniez ewaluacji

ex-ante, przeprowadzonej przez niezalezny podmiot badawczy. Wyniki z ewaluacji ex-ante zostaty uwzglednione

w ostateczne]j wersji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+.
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Wprowadzenie

Dziatania na rzecz rozwoju innowacji wpisujg sie w szersze trendy rozwojowe witasciwe dla wspdtczesnych
gospodarek i spoteczenstw. Innowacyjnos¢ nalezy przy tym rozumiec¢ zarowno w aspekcie produktowym, jak
i organizacji proceséw (rozwoj dziatalnosci B+R). Polska nalezy przy tym do grona umiarkowanych innowatoréow
z wartoscig indeksu innowacyjnosci w 2018 roku na poziomie 56,1 (przy wartosci referencyjnej dla UE na
poziomie 100)}, co oznacza, ze w tym aspekcie konieczne s3 jeszcze duze zmiany, np. w zakresie usprawniania
kooperacji pomiedzy uczelniami i biznesem. Zwraca takze uwage niewielki poziom innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw w zakresie innowacji produktowych czy procesowych?.

Aspekty te, cho¢ w réznych regionach wystepujace z nierdwnomiernym natezeniem, nalezg do tych obszaréw
potencjalnego oddziatywania, ktére powinno sie uwzgledniaé w planach rozwoju potencjatu innowacyjnego
regiondw, rowniez w wojewddztwie Swietokrzyskim. Wyzwania rozwojowe witasciwe dla wspodtczesnych
gospodarek przesadzajg o koniecznosci uwzglednienia w procesie wzrostu gospodarki regionu nowego czynnika
rozwoju jakim sg wtasnie innowacje, bedgce gtéwnie wynikiem dziatalnosci badawczej i rozwojowej. Oznacza to,
ze przewaga konkurencyjna regionu moze zaleze¢ od zdolnosci do wytworzenia, rozwiniecia i rozprzestrzenienia
tych innowacji®. Przesadza to o stusznosci uwzglednienia dziatari ukierunkowanych na rozwdj innowacyjnosci
oraz dziatan B+R. W przedmowie do opracowania Gtdwnego Urzedu Statystycznego, poswieconego dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw* podkresla sie, ze ma ona kluczowe znaczenie dla ich rozwoju, wptywa na wzrost
potencjatu ekonomicznego poszczegdlnych regiondéw oraz poprawe zdolnosci konkurencyjnej kraju. Nowe,
lepsze i bardziej efektywne rozwigzania sg wynikiem kreatywnosci przedsiebiorstw, ich zaangazowania
w dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa lub wspdtprace z innymi podmiotami, natomiast wiedza na temat dziatan
innowacyjnych jest istotna w ksztattowaniu strategii przedsiebiorstw.

Materializacjg, nakreslonej wyzej idei rozwoju opartego na innowacyjnosci, jest koncepcja inteligentnych
specjalizacji wdrazana rowniez w wojewddztwie Swietokrzyskim. Proces planowania innowacyjnego rozwoju
regionalnej gospodarki rozpoczat sie juz w 2004 roku od opracowanej Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005-2013. W 2020 roku koriczy sie natomiast okres obowigzywania
obecnej Strategii Badari i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatéw — jak pobudzi¢ potencjat
wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+. Wynika z tego konieczno$¢ aktualizacji dokumentu, przede
wszystkim w zakresie:

=  korekty sposobu zarzadzania rozwojem kraju, w ramach ktérego wprowadzany jest system
zintegrowanych dokumentéw strategicznych na wszystkich poziomach rozwoju;

=  koniecznosci uwzglednienia uaktualnionych zatozen polityki spdjnosci UE i nowych kierunkéw
interwencji publicznej w perspektywie unijnej 2021-2027;

=  weryfikacji wnioskéw i rekomendacji wynikajacych z dotychczasowego wdrazania inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego;

= uwzglednienia zmian zachodzgcych w sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa Swietokrzyskiego
w obszarze innowacji, wynikajacych miedzy innymi z wykorzystania funduszy unijnych w perspektywie
2014-2020.

Opracowanie przedmiotowego dokumentu (w tym diagnozy spoteczno-gospodarczej) odbywato sie
z zatozeniem zaangazowania w ten proces interesariuszy rozwoju potencjatu innowacyjnego wojewddztwa

! Do okreélenia sumarycznego indeksu innowacyjnosci uwzglednia sie takie aspekty jak jako$¢ zasobdw ludzkich,
systemy badan, srodowisko innowacyjne, inwestycje firm w obszarze B+R, innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw,
powigzania innowacyjne, aktywa intelektualne czy udziat innowacji w sprzedazy — por. European Innovation
Scoreboard 2019. Poland, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35907.

2 Por. Country-specific recommendations 2019 Research and Innovation analysis, s. 25.

3 D. Strahl, A. Raszkowski, D. Gtuszczuk (red.), 2014, Gospodarka regionalna w teorii i praktyce, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 92.

4 Por. Dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2015-2017, Gtéwny Urzad Statystyczny.



Swietokrzyskiego. Takie podejscie miato zapewni¢ przygotowanie dokumentu, ktéry z jednej strony spetnia
merytoryczne i formalne wymogi przewidziane dla tego typu opracowan, z drugiej zas cieszy sie akceptacjg wsréd
interesariuszy rozwoju regionalnego systemu innowacji. Wspomniane zaangazowanie polegato zaréwno na
wspotpracy z departamentu odpowiedzialnego za wdrazanie strategii innowacji z Zespotem Eksperckim ds.
aktualizacji RSl oraz Zespotem Zadaniowym ds. aktualizacji RSI, jak i spotkaniach konsultacyjnych ze Srodowiskami
gospodarczymi, naukowymi i otoczenia biznesu. Obydwie formy konsultacji wystepowaty na kazdym etapie
przedmiotowego procesu opracowywania strategii. Procesy konsultacji byty prowadzone zgodnie z kanonem
konsultacji spotecznych opisanym przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych®.

5> https://kanonkonsultacji.fise.org.pl/siedem-zasad-konsultacji-spolecznych/



https://kanonkonsultacji.fise.org.pl/siedem-zasad-konsultacji-spolecznych/

Synteza diagnozy i analiza SWOT

W lipcu 2020 r. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego w Kielcach, przygotowano
raport pt. ,Diagnoza potencjatu innowacyjnego wojewddztwa swietokrzyskiego” (zwanym w dalszej czesci
niniejszego raportu Diagnozg). Raport ten zostat opracowany na potrzeby procesu aktualizacji Strategii Badan
i Innowacyjnosci (RIS3), zaréwno w celu okreslenia pozycji regionu, jak i dynamiki zmian w kilku podstawowych
obszarach innowacyjnosci: dziatalnosci badawczo-rozwojowej, aktywnosci innowacyjnej firm oraz ochrony
wtasnosci intelektualnej. Jednoczesnie starano sie w nim pokaza¢ dynamike zmian zachodzacych w réznych
obszarach spoteczno- gospodarczych regionu na tle Polski i innych regionéw (z uwzglednieniem wszystkich
wojewodztw Polski Wschodniej), ktdre w latach 2014-2020 rozwijaty zblizone do wojewddztwa Swietokrzyskiego
obszary inteligentnych specjalizacji. Poza wspomnianymi tu wojewddztwami Polski Wschodniej badaniem objeto
takze wojewddztwo tddzkie, matopolskie oraz opolskie. W Diagnozie starano sie, aby okres objety analizg byt
mozliwie dtugi, tak, aby mozliwe byto uchwycenie pewnych statych tendencji zmian zachodzacych w réznych
obszarach dziatalnosci gospodarczej, a w szczegdlnosci zmian w obszarze szeroko rozumianej innowacyjnosci
regionu.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozliwe jest sformutowanie nastepujgcych wnioskéw, co do pozycji
wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle innych regionéw kraju:

=  Wojewddztwo Swietokrzyskie jest jednym z najmniejszych regiondw administracyjnych Polski. Jego
powierzchnia stanowi 2,3% powierzchni kraju (wyprzedzajgc jedynie wojewddztwo opolskie), za$
ludnos$¢ wojewddztwa (2019 r.) stanowi 3,2% ogdlnej liczby ludnosci (10 miejsce w rankingu). Pod
wzgledem gestoéci zaludnienia (105 oséb/km?) takze zajmuje 10 miejsce w rankingu wojewddztw.

= Niekorzystnym zjawiskiem obserwowanym w dtugim okresie jest systematyczny spadek liczby ludnosci.
Analizujgc okres 2007-2019 spadek ten jest jeden z najwyzszych w Polsce (wiekszym spadkiem liczby
ludnosci charakteryzowato sie jedynie wojewddztwo tédzkie i opolskie). Spadek liczby ludnosci jest
zarowno efektem procesdéw migracyjnych, jak i ujemnego przyrostu naturalnego. Skutkuje to istotnymi
zmianami zachodzgcymi w strukturze wiekowej ludnosci. W 2019 r. w poréwnaniu do 2007 r. nastgpit
spadek udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, rzedu odpowiednio o 2,9 p. proc.
oraz 3,2 p. proc., przy jednoczesnym wzroscie udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym o 6,3 p. proc.
Proces starzenia sie ludnosci w wojewddztwie swietokrzyskim jest jednym z najszybciej postepujacych
proceséw w skali kraju.

= Wedtug danych, gromadzonych w ramach badania BAEL w analizowanym okresie (2007-2019), liczba
pracujgcych w wojewddztwie $wietokrzyskim zmniejszyta sie o ponad 11%, podobne zmiany
obserwowano takze w wojewddztwie téddzkim i lubelskim. Podobnie jak i w pozostatych regionach Polski
sg to osoby pracujgce gtdwnie w sektorze ustug oraz, co zdecydowanie odrdznia region od wiekszosci
regiondw kraju, w rolnictwie. Znaczacy udziat sektora rolnego w strukturze pracujacych odnotowano
w wiekszosci wojewddztw Polski Wschodniej. Poza swietokrzyskim wymienic takze nalezy wojewddztwo
lubelskie, podkarpackie i podlaskie.

=  Swietokrzyskie nalezy do regionéw Polski o relatywnie wysokiej stopie bezrobocia. Wedtug danych GUS,
w 2019 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w Swietokrzyskim wyniosta 7,9% i byta wyzsza niz $rednia
dla Polski o ponad 50%. Regionami o podobnie wysokim bezrobociu sg takze Podkarpacie oraz Warmia
i Mazury (odpowiednio 7,9% oraz 9,0% w 2019 r.). Od 2014 r. sprzyjajaca koniunktura gospodarcza
spowodowata wyrazny spadek stopy bezrobocia, to jednak w wyniku pandemii zwigzanej z obecnoscig
wirusa COVID 19 tendencje te ulegng wyraznemu zatamaniu. Jest to juz widoczne w krétkookresowych
wskaznikach makroekonomicznych i wynikach badania GUS prowadzonych w 2020 r®. Co wiecej, zmiany

6 Chodzi m.in. o wyniki badan przeprowadzonych przez GUS i zawartych w publikacji ,, Wptyw pandemii COVID -
19 na koniunkture gospodarczg — oceny i oczekiwania”, dostepnych na stronie
https://stat.gov.pl/aktualnosci/wplyw-pandemii-covid-19-na-koniunkture-gospodarcza-oceny-i-oczekiwania-
dane-szczegolowe,311,1.html (dostep, wrzesien 2020).



https://stat.gov.pl/aktualnosci/wplyw-pandemii-covid-19-na-koniunkture-gospodarcza-oceny-i-oczekiwania-dane-szczegolowe,311,1.html
https://stat.gov.pl/aktualnosci/wplyw-pandemii-covid-19-na-koniunkture-gospodarcza-oceny-i-oczekiwania-dane-szczegolowe,311,1.html

te beda znaczaco ograniczaé funkcjonowanie ekosystemu spoteczno-gospodarczego, przyczyniajac sie
do ograniczenia aktywnosci podmiotéw gospodarczych, wptywajac na funkcjonowanie catych branz czy
wreszcie posdrednio, oddziatujgc na funkcjonowanie sektora publicznego ograniczajgc wptywy
budzetowe z podatkdw lub wymuszajgc zwiekszone transfery zwigzane z realizacjg dziatan ostonowych.

= Niekorzystne zmiany demograficzne oraz znaczacy — w porédwnaniu do wiekszosci regionéw Polski —
udziat sektoréw pracochtonnych charakteryzujgcych sie niskg wydajnoscig pracy, widoczne sg takze
w poziomie i dynamice przecietnych wynagrodzen, ktére byty znaczgco nizsze niz $rednia dla Polski
(w 2018 r. stanowity one 86% sredniej krajowej). Co wiecej, w badanym okresie dysproporcje te ulegty
wyraznemu zwiekszeniu.

= W 2019 r. liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
w wojewddztwie swietokrzyskim ksztattowata sie na poziomie 944 (12 miejsce w rankingu wojewddztw)
i jest jednym z wyzszych w grupie regiondw Polski Wschodniej. Wojewddztwo $wietokrzyskie wcigz nie
cieszy sie zbyt duzym zainteresowaniem inwestoréw zagranicznych. Liczba podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w badanym okresie byt stabilny i w 2019 r.
wyniost 1,7, co wraz z wojewddztwem warminsko-mazurskim uplasowato region na ostatnich miejscach
w rankingu wojewddztw.

= W roku 2017 nominalna wartos¢ PKB per capita w wojewddztwie swietokrzyskim wyniosta 36 970 zt, co
uplasowato region na 13 miejscu pod wzgledem wielko$¢ tego wskaznika w rankingu wojewddztw.
Nizszg warto$¢ odnotowano dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (36 306 zt), podkarpackiego
(36 088 zt) oraz lubelskiego (35 712 zt). Zjawiskiem niekorzystnym dla Swietokrzyskiego, ale rowniez dla
pozostatych regiondw Polski Wschodniej jest wyrazny efekt dywergencji w poréwnaniu do sredniej
krajowej. Pod wzgledem dynamiki tego wskaznika, swietokrzyskie ze srednim tempem zmian PKB per
capita w latach 2007 — 2017 na poziomie 2,3%, uplasowato sie na 15 miejscu w rankingu wojewddztw.
Wolniejszy wzrost odnotowano jedynie w wojewddztwie opolskim (2,2% rocznie). Tym samym, udziat
wojewodztwa Swietokrzyskiego w tworzeniu krajowego PKB jest niewielki, w latach 2007-2017 udziat
ten zmniejszat sie systematycznie od poziomu 2,7% (2007 r.) do 2,3% (2017 r.). Pod wzgledem wielkosci
tego udziatu, Swietokrzyskie zajmuje 13 miejsce w rankingu wojewddztw, wyprzedzajgc jedynie
wojewoddztwo podlaskie, lubelskie i opolskie.

= Istotnym czynnikiem, stymulujgcym dtugookresowy wzrost gospodarczy, sg inwestycje bedace sktadowg
PKB (poza spozyciem i eksportem netto). W roku 2018 w wojewddztwie swietokrzyskim wyniosty one
4 586 zt/mieszkanca i byty najnizsze sposrod wszystkich regiondw Polski. Niepokojgcym zjawiskiem jest
natomiast systematyczny spadek relacji, opisujacej wielkos¢ inwestycji per capita w wojewddztwie
Swietokrzyskim, do analogicznego wskaznika wyznaczonego na poziomie gospodarki narodowej. Pod
tym wzgledem sytuacja regionu Swietokrzyskiego jest jedng z gorszych w Polsce, poréwnywalna
z wojewddztwem opolskim. Co wiecej, od 2010 r. systematycznie malat udziat inwestycji w PKB regionu,
osiggajac w 2017r. poziom 10,5%. Byt to najmniejszy udziat wéréd wszystkich wojewddztw.

Z przedstawionych wyzej wnioskdw wytania sie niezbyt optymistyczny obraz gospodarki regionu
Swietokrzyskiego jako gospodarki tradycyjnej, pracochtonnej, nieatrakcyjnej dla oséb mtodych (zjawisko
migracji). Dane statystyczne z zakresu szeroko rozumianej innowacyjnosci i zasobdw kapitatu ludzkiego takze nie
dajg przestanek, aby ten obraz w badanym okresie ulegat korzystnym zmianom. Wedtug wynikéw zawartych
w dziewigtej edycji tablicy wynikdw innowacyjnosci regiondw (Regional Innovation Scoreboard, 2019)
wojewodztwo swietokrzyskie, mimo wzrostu wartosci syntetycznego wskaznika innowacyjnosci, wcigz pozostato
w grupie regiondw okreslanych mianem stabych innowatoréw (modest innovators), do ktérej nalezy 29 sposréd
238 europejskich regionéw objetych badaniem. W badaniu wzglednie dobrze zostat oceniony poziom
wyksztatcenia spoteczenstwa, takze w zakresie ksztatcenia ustawicznego, intensywnosc¢ publikacji powstajgcych
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego oraz udziat przychodéw z produktéw innowacyjnych
w przychodach ogdétem. Za najstabsze strony uznano natomiast wcigz niskie naktady na dziatalnos¢ B+R,
aktywnos$¢ matych i srednich firm w zakresie wprowadzania innowacji, stabg polityke w zakresie ochrony



wiasnosci intelektualnej oraz nieznaczny udziat oséb zatrudnionych w sektorach sredniowysokiej i wysokiej

technologii.

W Diagnozie przedstawiona zostata analiza podstawowych obszaréw dziatalnosci B+R oraz aktywnosci

innowacyjnej firm z wojewddztwa swietokrzyskiego, takze na tle innych regiondw Polski. Z przedstawionych tam

rozwazan mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego wielkos¢ naktadéw na B+R w latach 2007-2018 wzrosta
niemal 8-krotnie. Mimo to, udziat naktadéw regionalnych w naktadach ogdlnopolskich byt relatywnie
niewielki, bo na poziomie 1,1% w 2018 roku. Byt to poziom zblizony do osiggnietego w wojewddztwie
podlaskim czy warmifnsko-mazurskim i jednoczesnie okoto 3 razy mniejszy niz w wojewddztwie
podkarpackim czy lubelskim. Odnoszgc wielkos¢ tych naktadow do PKB wytworzonego w regionie
(w 2017 r.), wskaznik ten osiggnat poziom 0,31% i byt najnizszy sposrdd wszystkich regionédw Polski.
Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze w finansowaniu naktadéw na B+R w ostatnich latach badanego
okresu dominuje sektor przedsiebiorstw, co pozwala przypuszczaé, iz naktady te w krétkim czasie moga
przetozy¢ sie na wzrost liczby tworzonych i wdrazanych innowacji.

Wzrost wartosci naktaddw na B+R przetozyt sie takze na wzrost ogdlnej liczby podmiotdéw prowadzacych
dziatalnos¢ B+R. Chodzi o takie podmioty jak instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk, instytuty
badawcze, uczelnie oraz pozostate podmioty zaklasyfikowane wedtug PKD 2007 do dziatu 72 "Badania
naukowe i prace rozwojowe" oraz inne powigzane z nimi instytucjonalnie jednostki pomocnicze lub
nadzorujace. Nalezy jednak podkresli¢, ze w ciggu ostatnich kilku lat zmniejszyt sie udziat podmiotéw
w dziatalnosci B+R z sektora przedsiebiorstw w liczbie podmiotow ogétem. Moze to oznaczaé, ze
przedsiebiorstwa Scislej wspdtpracujg z podmiotami zewnetrznymi, intensyfikujgc tym samym transfer
wiedzy w gospodarce oraz zacie$niajgc wiezi kooperacyjne w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego.

W latach 2016-2018, ogélna liczba pracujacych w sektorze B+R (wyrazona w EPC’) w zasadzie nie ulegta
znaczacym zmianom, mimo kroétkotrwatego ich spadku w 2017 r. Ze wzgledu na malejaca liczbe
pracujacych w regionie w badanym okresie, udziat pracujgcych w B+R, w ogdlnej liczbie pracujacych,
ulegt wyraznemu zwiekszeniu (z 0,33% do 0,45%). Znaczaco zwiekszyt sie takze udziat pracujacych w B+R
w sektorze przedsiebiorstw.

Perspektywy rozwoju lokalnych kadr dla sfery B+R i innowacyjnego przemystu sg znacznie ograniczone
liczbg szkdt wyzszych, realizujgcych ksztatcenie na kierunkach Scistych, przyrodniczych i technicznych,
zlokalizowanych w wojewddztwie swietokrzyskim. To takze jest przyczyna ujemnego salda w liczbie
ludnosci regionu. Znaczaca cze$S¢ mtodziezy, konczgcych szkoty s$rednie, podejmuje decyzje
o kontynowaniu ksztatcenia w znacznie silniejszych osrodkach akademickich zlokalizowanych gtownie
w wojewddztwie matopolskim, mazowieckim, tddzkim, lubelskim czy podkarpackim. Dodatkowym
problemem sg takze niekorzystne zmiany demograficzne, obserwowane w regionie od ponad 10 lat.
Malejaca liczba studentdéw widoczna jest juz od poczatku analizowanego okresu, znaczna redukcja liczby
absolwentow (w przeliczaniu na 10 tys. mieszkaricéw) od 2012 r.

Znacznie lepsza w ostatnich latach sytuacja w funkcjonowaniu sfery badawczo-rozwojowej w regionie,
nie jest jeszcze widoczna we wzroscie aktywnosci innowacyjnej podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢
na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych (czyli takich, ktore
w ciggu ostatnich trzech lat wprowadzity przynajmniej jedng innowacje technologiczng — produktowa
lub procesowg) w badanym okresie wahat sie miedzy 10,4% w 2016 r. a 6,5% w 2008, natomiast w 2018
r. osiggnat poziom 14,3%. W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego, mamy do czynienia z najnizszg
wartoscig tego wskaznika w grupie analizowanych regiondw. Jesli chodzi natomiast o same tendencje

7 EPC- ekwiwalenty petnego czasu pracy, jednostki przeliczeniowe stuzace do ustalenia faktycznego
zatrudnienia w ramach dziatalnosci B+R. Jeden EPC pracy oznacza jeden osoborok poswiecony wytgcznie na
dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg. Dane za wczesniejsze lata dotyczg liczby zatrudnionych (w osobach), nie sg
wiec bezposrednio poréwnywalne.



w zmianie wartosci w ramach analizowanego szeregu czasowego, to wydaje sie, ze wojewddztwo
Swietokrzyskie podlegato oddziatywaniu podobnych uwarunkowan, jak pozostate regiony. Kierunki
zmian wartosci tego wskaznika sg zblizone do tych obserwowanych w innych wojewddztwach, jak
rowniez w skali ogdlnopolskiej. Znacznie czesciej innowacyjne byty przedsiebiorstwa przemystowe niz
ustugowe, co jest zresztg charakterystyczne dla wszystkich regionow.

=  Biorac pod uwage wielko$¢ naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng w relacji do PKB (dane za lata 2008-
2017) mozna stwierdzi¢, iz przedsiebiorstwa z wojewddztwa Swietokrzyskiego ponosza relatywnie niskie
naktady na ten rodzaj dziatalnosci w poréwnaniu do $redniej krajowej (1,06% vs 2,07%). Mimo to, region
Swietokrzyski osiag jeden z lepszych wynikow w grupie wojewddztw Polski Wschodniej.

= |Istotng bariera w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej w Polsce, jest staba wspdtpraca
przedsiebiorstw w tym obszarze. Wynika to z braku zaufana, jakie polscy przedsigebiorcy maja
w odniesieniu do innych przedsiebiorcow, ale tez czesto z niewiedzy na temat mozliwosci wspotpracy
czy po prostu braku okreslonych potrzeb w tym zakresie. W efekcie odsetek przedsiebiorstw, ktére
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej wsrdd ogdtu przedsiebiorstw jest niewielki.
W skali kraju odsetek ten ksztattuje sie na poziomie 5-6% przedsiebiorstw przemystowych i okoto 3-4%
przedsiebiorstw z sektora ustug. W przypadku wojewddztwa Swietokrzyskiego sktonnosé
przedsiebiorstw do wspotpracy w zakresie dziatalnodci innowacyjnej jest znacznie nizsza. Jest to
zauwazalne zwtaszcza w przypadku sektora ustugowego, w ramach ktérego w 2018 roku wspotprace
zadeklarowato 0,9% przedsiebiorstw, co daje najstabszy wynik sposréd wszystkich regiondéw objetych
badaniem.

= Staba aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw z wojewddztwa swietokrzyskiego stanowi istotng bariere
w podnoszeniu ich konkurencyjnosci na rynku. Biorgc pod uwage udziat przychoddow ze sprzedazy
wyrobdw nowych lub istotnie ulepszonych w catkowitej wielkosci sprzedazy, to w przypadku Polski
udziat ten w badanym okresie systematycznie sie zmniejszat z poziomu 14,7% (2007 r.) do 8,8% (2017
r.). W roku 2018 wskaznik ten osiggnat poziom 9,7%. Podobne tendencje byly obserwowane takze
w wojewoddztwie Swietokrzyskim, przy czym udziat ten byt jednym z najnizszych w grupie
poréwnywanych regionéw i oscylowat miedzy 4,7% (w 2014 r.) a 11,5% (w 2008 r.). W roku 2018
osiggnat poziom 5,8%.

=  Waznym aspektem dziatalnosci innowacyjnej jest prowadzenie skutecznej polityki w zakresie ochrony
prawnej wytwordw dziatalnosci innowacyjnej. W wojewddztwie swietokrzyskim, w latach 2009-2019
liczba udzielonych patentéw przez UPRP wahata sie miedzy 25 (2010 r.), a 63 (2019 r.). Biorac jednak
pod uwage udziat udzielonych patentéw w ogdlnej ich liczbie, w Polsce w latach 2009-2019 zmalat on
22,4% do 1,4%, z kolei w przypadku wzoréw uzytkowych spadek nastgpit z poziomu 3,9% do 2,7%.

Jak wynika z powyzszych punktéw, aktywnos¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna w wojewddztwie
Swietokrzyskim wcigz wydaje sie byé mocno ograniczona. To przektada sie na staba konkurencyjnosé regionu,
zarowno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym i w perspektywie moze prowadzi¢ do dalszego zwiekszenia
dysproporcji rozwojowych regionu w poréwnaniu do wojewddztw sasiednich (np. podkarpackiego, lubelskiego
czy tédzkiego). Nalezy wiec podjac wszelkie dziatania majgce na celu mozliwie jak najsilniejsze pobudzanie firm
do prowadzenia tego typu dziatalnosci. Istotne znaczenie dla wzmocnienia potencjatu innowacyjnego jest
aktywna i skuteczna dziatalnos¢ podmiotéow tworzgcych tzw. otoczenie instytucjonalne (instytucje otocznia
biznesu — 10B). Wspierajg one m.in. proces transferu kapitatu i wiedzy pomiedzy réznymi podmiotami
dysponujgcymi odpowiednimi zasobami (np. uczelniami czy instytucjami finansowymi) a potencjalnymi
obiorcami, jakimi moga by¢ przedsiebiorstwa. W Diagnozie szczegétowo wskazano typy podmiotow sktadajgce
sie na instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie swietokrzyskim wraz ze wskazaniem ich roli w budowaniu
potencjatu innowacyjnego. Sg to zaréwno uczelnie wyzsze (mowa tu przede wszystkim o Uniwersytecie im. Jana
Kochanowskiego w Kielcach oraz Politechnice Swietokrzyskiej), ktére nie tylko ksztatcg kadry dla lokalnych
podmiotdw, ale takze ich misjg jest zapewnienie efektywnego transferu wiedzy do gospodarki (za posrednictwem
funkcjonujgcych w ich obrebie réznych centréw i osrodkow transferu technologii, licznych laboratoridéw
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i pracowni badawczych), jak i parki technologiczne, specjalne strefy ekonomiczne, klastry, izby handlowe
i agencje rozwoju.

Z przedstawionego wyzej podsumowania wytaniajg sie stabe i mocne strony gospodarki wojewddztwa
Swietokrzyskiego, mozliwe jest takze wskazanie szans i zagrozen dla przysztego rozwoju gospodarki regionu.
Niewatpliwym  zagrozeniem dla  regionu s3  niekorzystne zmiany  demograficzne,  ktoére
w znacznym stopniu ostabiajg gospodarke regionu. | tu nie tylko mowa o obserwowanym we wszystkich
regionach procesie starzenia sie ludnosci, ale gtéwnie o odptywie mtodych ludzi do innych regionéw, czy za
granice. Konieczne wydaje sie wiec mozliwie szybkie zapobiezenie tym niekorzystnym zmianom. Wymaga to
podjecia odpowiednich dziatan, ktére majg na celu zwiekszenie atrakcyjnosci regionu $wietokrzyskiego dla ludzi
mtodych, ktérzy chcieliby zwigzaé¢ z nim swoje zycie zawodowe. Niewatpliwie istotne jest takze podniesienie
atrakcyjnosci regionu dla firm z kapitatem zagranicznym, co mogtoby przyczyni¢ sie do zahamowania
niekorzystnych tendencji zwigzanych z odptywem odpowiednio wyszkolonych kadr do innych regionéw kraju.
Konieczne sg takze inwestycje w kapitat ludzki, zwigkszenie potencjatu naukowo-badawczego uczelni wyzszych,
ktory moze zosta¢ wykorzystany w procesie transferu wiedzy i technologii, ktéry jak wynika z przeprowadzonych
badan wciaz jest znacznie ograniczony.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania, mozna wskaza¢ najwazniejsze wyzwania rozwojowe regionu
Swietokrzyskiego w perspektywie kolejnych kilkunastu lat (2030+). S3 to:

= zahamowanie niekorzystnych zmian demograficznych w regionie, miedzy innymi poprzez podjecie
dziatan majacych na celu zahamowanie migracji oséb mtodych. Jedng z mozliwych $ciezek tych zmian
wydaje sie by¢ uatrakcyjnienie oferty szkot wyzszych zlokalizowanych w regionie, wzmocnienie ich
potencjatu naukowo-badawczego oraz nawigzanie ich Scistej i systematycznej wspotpracy ze sferg
biznesu;

=  zwiekszenie aktywnosci badawczo-rozwojowej podmiotéw zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
Swietokrzyskiego, m. in poprzez zaciesnianie wspoétpracy miedzy tymi podmiotami (zwtaszcza
wspomnianej wyzej wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a uczelniami wyzszymi w obszarze
kreowania i wdrazania innowacji), wzmocnienie aktywnosci i skutecznosci dziatalnosci podmiotéw
sktadajacych sie na tzw. otoczenie instytucjonalne, w tym parkéw technologicznych, specjalnych stref
ekonomicznych, klastréw, izb handlowych i agencji rozwoju;

= podjecie stosownych dziatan majacych na celu wzrost atrakcyjnosci regionu dla inwestorow
zagranicznych, w tym dalszy rozwdéj infrastruktury sprzyjajgcej podejmowaniu dziatalnosci inwestycyjnej
i innowacyjnej. Jest to kolejna sciezka dla zwiekszenia aktywnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej
firm zlokalizowanych na terenie regionu Swietokrzyskiego, zapewnienie miejsc pracy dla oséb
przedsiebiorczych, sktonnych do ciggtego podnoszenia swoich umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych,
a tym samym do wzmocnienia potencjatu kadrowego sfery gospodarczej regionu;

= zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki regionu na rynkach zagranicznych, co w konsekwencji
prowadzi do zwiekszenia  przychodow z eksportu i wzmocnienia  pozycji  firm
w gospodarce regionu. Zmiany te skutkowaé mogg takze wzrostem wynagrodzen, co takze jest istotnym
czynnikiem sprzyjajgcym zahamowaniu negatywnych zmian demograficznych w regionie
Swietokrzyskim.
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Ponizej przedstawiono wyniki analizy SWOT, ktére zostaty opracowane na etapie powstawania Diagnozy (lipiec

2020). Odnosi sie ona przede wszystkim do sfery B+R oraz innowacyjnosci gospodarki.

Aktywnosé Swietokrzyskich przedsiebiorstw

w zakresie dziatalnosci innowacyjnej,

w szczegdlnosci przedsiebiorstw z sektora przemystu;

Wozrost
dziatalnos¢ B+R, sklasyfikowanych w dziele 72 wedtug

aktywnosci  jednostek  prowadzacych

PKD 2007 skutkujagcy m.in. zwiekszeniem liczby
pracownikéw tego sektora (w stosunku do liczby
pracujgcych ogétem w regionie);

Znaczacy wzrost nakfadéw przedsiebiorstw na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w latach 2007-
2018, co skutkuje wzrostem aktywnosci innowacyjnej

Swietokrzyskich przedsiebiorstw;

Istotny, nowoczesny i proprzedsiebiorczy potencjat

laboratoryjny oraz badawczo - rozwojowy
Swietokrzyskich uczelni;

Rosnace zainteresowanie Swietokrzyskich
przedsiebiorstw podnoszeniem swojej
konkurencyjnosci  poprzez  rozwdj  innowacji
(w tym dziatania badawczo-rozwojowe);

Aktywnosé instytucji otoczenia biznesu

w obszarach powigzanych ze wspieraniem rozwoju
innowacyjnosci;

Wzglednie korzystny udziat mieszkancow regionu
zainteresowanych ksztatceniem lub biorgcych udziat
w szkoleniach majacych na celu poprawe wiedzy,
umiejetnosci i kompetenciji;

Wysoki nowatorskich

w obrocie handlowym;

udziat sprzedazy innowacji

Znaczace w skali kraju zasoby surowcow mineralnych

(wapieni, gipséw, margli, dolomitéw) majacych

szerokie zastosowanie do produkcji kruszyw

drogowych i budowlanych;

Korzystne warunki do dalszego rozwoju branzy

ceramiki budowlanej (doswiadczenie i tradycje

podmiotéw gospodarczych, bogate ztoza wysokiej
jakosci surowcow mineralnych

Bogate zasoby przyrodnicze, bogate Zrddta
siarczanowych i chlorkowych wéd mineralnych oraz
wieloletnie

atrakcyjne walory uzdrowiskowe i

tradycje uzdrowiska sprzyjajace rozwojowi obszaru

Zachodzace w regionie procesy depopulacyjne
przyczyny

skutkujacej

majgce swoje miedzy innymi

w emigracji zarobkowej, odptywem

mieszkancéw regionu do innych wojewddztw;

Relatywnie niski (w poréwnaniu do $redniej krajowej)
odsetek przedsiebiorstw z regionu swietokrzyskiego,
wprowadzajacych innowacje;

Niewielka sktonnosc¢ swietokrzyskich przedsiebiorstw
przemystowych do wspétpracy w zakresie dziatalnosci
zwtaszcza w

innowacyjnej, przypadku

przedsiebiorstw z sektora ustug;

Niska, w pordwnaniu do reszty kraju (w tym
Wschodniej)
Swietokrzyskich przedsiebiorstw ustugowych;

wojewoddztw  Polski innowacyjnos¢

Niski
w relacji do PKB, zaréwno w sektorze publicznym, jak

poziom wydatkbw na badania i rozwdj

i prywatnym;

Staba pozycja akademicka uczelni wyzszych, malejgca
liczba studentow i absolwentdow, takze kierunkow

technicznych i przyrodniczych, niewielka liczba
stuchaczy studiéw doktoranckich;
Niski udziat zatrudnienia w produkcji $redniej

i wysokiej technologii oraz ustugach wymagajacych
duzej wiedzy;

Niekorzystna sytuacja demograficzna wynikajgca
z ujemnego przyrostu naturalnego oraz ujemnego
salda migracji. Wzrost udziatu oséb w wieku

poprodukcyjnym w strukturze wiekowej ludnosci;

Relatywnie wysoka stopa bezrobocia, znaczacy udziat
sektora rolnego w gospodarce regionu przy wcigz

stabej jego efektywnosci, relatywnie niskie

wynagrodzenia.
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uzdrowiskowego, turystyki zdrowotnej

i prozdrowotnej.

Szanse Zagrozenia

Mozliwos¢ unijnych
2021-2027,

przeznaczonych na podnoszenie konkurencyjnosci

wykorzystania  funduszy

w perspektywie finansowej

gospodarki m.in. poprzez innowacje;

Rosnace naktady na dziatalno$¢ B+R mogg prowadzi¢
do istotnego i trwatego wzrostu innowacyjnosci
Swietokrzyskich przedsiebiorstw, a tym samym do
wzrostu ich konkurencyjnosci na rynku krajowym
i miedzynarodowym;

Postepujgce procesy informatyzacji i cyfryzacji

Swietokrzyskich przedsiebiorstw;

Mozliwo$¢ utrzymania w perspektywie najblizszych
kilkunastu lat obecnego poziomu przedsiebiorczosci
skutkujacego dalszym systematycznym wzrostem PKB
na mieszkanca, spadkiem stopy bezrobocia,
wzrostem liczby nowo zarejestrowanych firm per

capita oraz wzrostem wynagrodzen;

Skuteczne wykorzystanie potencjatu badawczo-

rozwojowego oraz proinnowacyjnego uczelni
regionalnych oraz podejmowanie przez jednostki
naukowe nowych oryginalnych inicjatyw na rzecz

synergii nauki i biznesu;

Wykorzystanie bogatych waloréw przyrodniczych dla

rozwoju turystyki, takze w zakresie turystyki

zdrowotnej i prozdrowotnej;

Rozwdéj branzy targowo-kongresowej poprzez
transformacje cyfrowa, tak aby Targi Kielce mogty

stac sie uczestnikiem koncepcji przemystu 4.0;

Dziatalnos¢ Swietokrzyskiego Kampusu
Miar

instytucji wptywajacej na rozwdj badan naukowych

Laboratoryjnego Gtéwnego Urzedu jako

na poziomie krajowym i europejskim;

Wykorzystanie trenddw w zakresie gospodarki
o obiegu zamknietym (w tym biogospodarki), jako
obszaru  rozwoju

potencjatu innowacyjnego

wojewodztwa Swietokrzyskiego

Wykorzystanie najnowszych technologii dla poprawy
efektywnosci energetycznej obiektow, zachowania
czystego srodowiska, powstrzymania zmian klimatu —
zielona energia.

Negatywne skutki pandemii COVID-19 przejawiajace
sie w spowolnieniu gospodarczym, oddziatujgce na
stan finanséw publicznych, jak réwniez wptywajgce
na decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw;

Niekorzystna dynamika zmian w ramach rachunku

regionalnego wojewddztwa Swietokrzyskiego
(malejaca produktywnos¢ regionalnej gospodarki per

capita w poréwnaniu do Sredniej krajowej);

Spadek sektora

przemystowego w gospodarce kraju przejawiajacy sie

znaczenia regionalnego

relatywnym spadkiem wartosci produkcji sprzedane;j
przemystu;

Trudnosci z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej
kadry, wynikajgce z ograniczenia liczby studentéw

i absolwentow uczelni wyzszych i niskich
wynagrodzen oraz bliskosci regiondw wysoko
rozwinietych;

Niekorzystna dynamika zmian w poréwnaniu

z innymi wojewddztwami w odniesieniu do ochrony
prawnej wytwordéw dziatalnosci innowacyjnej (spadek
udziatu udzielonych patentéw i ochrony wzoréw
uzytkowych);

Niekorzystne zmiany ludnosciowe, zbyt szybki wzrost
udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym, ujemny
przyrost naturalny pomimo znacznych S$rodkéw
postepujacy odptyw
migracyjny mtodych mieszkaricdw z wojewddztwa.

wsparcia dla rodzin oraz
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Wizja, misja i cele rozwojowe

Zgodnie z art. 11 ust. 1 i 2 ustawy o samorzadzie wojewddztwa z dnia 5 czerwca 1998 roku, samorzad
wojewddztwa jest odpowiedzialny za kreowanie polityki rozwoju na poziomie regionalnym.® Podstawowym
narzedziem w tym zakresie jest strategia rozwoju wojewddztwa, rozumiana jako najwazniejszy i podstawowy
dokument samorzadu wojewddztwa okreslajagcy obszary, cele i kierunki polityki rozwoju regionu. Strategia
rozwoju regionalnego, ktéra jest dokumentem obligatoryjnym, okreslajgcym gtowne cele i kierunki rozwoju
wojewddztwa w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, stanowigcym punkt wyjscia do
przygotowania pozostatych regionalnych dokumentéw programowych. Nalezy do nich m.in. Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, ktérej zakres oddziatywania odnosi sie do wptywu na
innowacyjny potencjat regionu. Z takiego ujecia wynika koniecznos¢ podporzadkowania zatozen rozwojowych
przedmiotowego dokumentu celom rozwojowym wprowadzanym strategia ogélnorozwojowa. W tym zakresie
strategia rozwoju innowacyjnosci jest uszczegdétowieniem okreslonych kierunkéw interwencji.

Takie podejscie jest zgodne z modelem zarzadzania rozwojem Polski opisanym w dokumencie System
zarzqdzania rozwojem Polski®. Zgodnie z tym dokumentem, instrumenty programowe opisujgce rozwéj danego
regionu s3 ze sobg hierarchicznie powigzane, co m.in. determinuje ich zakres przedmiotowy. W konsekwencji,
im nizsze miejsce dokumentu w hierarchii programowej, tym wieksza szczegétowos¢ celdow rozwojowych oraz
rozwigzan, jakie zawierajg. Zgodnie z tym zatozeniem, kluczowe dla programowania innowacyjnego rozwoju
wojewodztwa jest jego powigzanie z planowanymi kierunkami ogdlnorozwojowymi. Takie podejscie ma swoje
uzasadnienie zaréwno merytoryczne, jak i z punktu widzenia praktycznej realizacji planowanych przedsiewzie¢:

= kontekst merytoryczny — rozwdj potencjatu innowacyjnego jest w duzej mierze zalezny od
ukierunkowanych i specyficznych dziatan podejmowanych w odniesieniu do okreslonych dziedzin
wptywajgcych na ten aspekt, np. wspierania dziatalnosci badawczo-rozwojowej, wzmacniania proceséw
transferu technologii czy rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci. Oprdocz tego jednak istotne
Znaczenie prorozwojowe majg pozostate obszary, ktére posrednio wptywajg na rozwéj innowacyjny
regionu, jak inwestycje w infrastrukture transportowg, sieci Internetu szerokopasmowego czy szeroko
rozumiane inwestycje w kapitat ludzki.

=  kontekst wdrozeniowy — wdrozenie dziatan zaplanowanych w ramach proceséw rozwojowych jest
zalezne od odpowiedniego doboru i wykorzystania dostepnych instrumentéow instytucjonalnych
i finansowych. W tym przypadku kluczowe jest, aby dziatania podejmowane w danym zakresie
wpisywaty sie w nakreslong na wyzszym szczeblu koncepcje rozwojowg. Aspekt ten bedzie wsparciem
dla uzasadnienia zasadnosci podejmowania okreslonych dziatan, jak réwniez doboru zrédet ich
finansowania, np. w ramach programoéw operacyjnych.

Projekt, hierarchicznie nadrzednego w kontek$cie programowania rozwoju wojewddztwa Swietokrzyskiego
dokumentu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, przewiduje realizacje interwenciji,
prowadzacej do wykreowania atrakcyjnego wizerunku regionu. Wiaze sie z tym modernizacja oraz transformacja
Sciezki rozwojowej regionu, w potfgczeniu z budowaniem kapitatu spotecznego oraz wzmachianiem
konkurencyjnosci wojewddztwa Swietokrzyskiego. Jesli uwzglednimy fakt, ze wspdtczesne gospodarki sg oparte
w duzej mierze na kapitale ludzkim, to dgzenie do podnoszenia konkurencyjnosci regionalnej gospodarki
implikuje chociazby koniecznos¢ kreatywnego wykorzystywania wiedzy i dokonan naukowych, bedacych
motorem napedowych proceséw innowacyjnych. Odpowiedzig na tak postawione zatozenia rozwojowe jest
wskazany w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ cel strategiczny 1: Inteligentna
gospodarka i aktywni ludzie. Cel strategiczny jest rozwijany i uszczegétawiany celami operacyjnymi zgodnie
Z ponizszym zestawieniem.

8 7a: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ - Projekt
% System zarzgdzania rozwojem Polski, str. 12, https://archiwum.miir.gov.pl/media/67800/Uchwala.pdf
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Kompetentne kadry dla gospodarki regionu

md  Wsparcie procesu transformacji kluczowych branz gospodarki regionu

Kontekst planowania ogdlnorozwojowego na poziomie regionalnym, jak rowniez wyniki Diagnozy potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa Swietokrzyskiego przesadzajg o potrzebie podjecia dziatan, ktére w perspektywie
czasowej do 2030 roku pozwolg na osiggniecie stanu, w ktorym:

Wojewddztwo swietokrzyskie to region, w ktérym przedsiebiorstwa maja mozliwos¢ innowacyjnego
rozwoju, przy aktywnym udziale regionalnych uczelni oraz bazujac na wykorzystaniu potencjatu
regionalnego kapitatu ludzkiego, a sam region poprawia swoj3g pozycje w europejskich rankingach
innowacyjnosci

Misja

Osiagniecie takiego stanu docelowego, w ktérym samorzad wojewddztwa Swietokrzyskiego:

% oddziatuje na innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw kreujgc warunki do tego, aby dziatajgce w regionie
przedsiebiorstwa mogty wzmacniac¢ swoje potencjaty rozwojowe, oparte na wykorzystaniu wiedzy
swoich pracownikéw oraz dorobku badawczo-naukowego regionalnych jednostek badawczo-
naukowych, w tym uczelni wyzszych oraz specjalistycznej wiedzy jednostek otoczenia biznesu;

» wspiera transformacje regionalnej gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 oraz GOZ, wzmacniajac dzieki
temu jej pozycje na rynku krajowym i miedzynarodowym;

s stwarza wszystkim zainteresowanym podmiotom mozliwos¢ wspoétpracy prowadzacej do wymiany
doswiadczen oraz czerpania inspiracji z najlepszych wzorcéw innowacyjnego rozwoju;

«* rozwija proinnowacyjny kapitat ludzki oferujgc mieszkaricom mozliwos$¢ rozwoju na poszczegélnych

szczeblach edukacji, w kierunkach zgodnych z potrzebami wspétczesnych gospodarek.

Zaproponowane brzmienie wizji i misji rozwoju potencjatu innowacyjnego wojewddztwa Swietokrzyskiego
znajduje swojg kontynuacje w strukturze celéw rozwojowych. Przyjmuje sie trzy cele strategiczne planowane;j
interwencji, ktore swoim zakresem odpowiadajg obszarom oddziatywania wskazanym zapisami misji. Dobdr
celdw jest w duzej mierze pochodng diagnozy, nie tylko w kontekscie struktury zidentyfikowanych problemoéw,
ale takze bierze pod uwage realny wymiar pozgdanych zmian.
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Innowacyjnosé
przedsiebiorstw

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3
Wzrost innowacyjnosci Transformacja swietokrzyskiej Zwiekszenie kompetencji kadr
Swietokrzyskich przedsiebiorstw gospodarki regionalnej gospodarki

Konstrukcja celéw zaktada, ze innowacyjne przedsiebiorstwa, w tym te dziatajgce w ramach inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego, majg by¢ w zatozeniu akceleratorem gospodarczego rozwoju
wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz zmiany jego pozycji konkurencyjnej. Takie podejscie wynika
z przeswiadczenia o koniecznosSci oparcia wzrostu i rozwoju gospodarki regionu na wykorzystaniu czynnika
rozwoju, jakim sg innowacje bedace w duzej mierze wynikiem dziatalnosci badawczej i rozwojowej. W efekcie
przewaga konkurencyjna regionu powinna w duzej mierze zaleze¢ od zdolnosci do ich wytworzenia, rozwiniecia
i rozprzestrzenienial®. Zaproponowane cele strategiczne oraz podporzagdkowane im cele operacyjne wpisujg sie
w 1 cel strategiczny Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+. Sa réwniez powigzane z celami
i kierunkami dziatan zapisanych w dokumentach strategicznych i programowych szczebla krajowego
i europejskiego:

=  Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 roku — zaktada
miedzy innymi trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosc
organizacyjng. Rozwodj ten ma sie odbywac¢ m. in. dzieki innowacyjnym firmom oraz transformacji
przemystowej. Istotnym aspektem proceséw jest polityka przemystowa wdrazajgca inteligentna
reindustrializacje, ktéra da impuls do wdrazania nowych cyfrowych rozwigzan techniczno-
technologiczno-organizacyjnych, rozwoju nowych gatezi przemystu opartych na technologiach
cyfrowych, wymagajgcych duzego zaangazowania nauki i wysoko wykwalifikowanej kadry
pracownikow;

= Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego — przewiduje oparcie rozwoju poprzez wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych, w tym zwiekszanie stopnia ich innowacyjnosci, rozwoju
kapitatu ludzkiego czy podnoszenie kwalifikacji oraz rozwéj zasobdw pracy;

= Strategia Produktywnosci — za kluczowe wyzwania rozwojowe uznaje m. in. gospodarke o obiegu
zamknietym czy cyfryzacje i przemyst 4.0. Definiuje takze kluczowe obszary rozwojowe, jak: Praca
i kapitat ludzki, Inwestycje (kapitat trwaty i finansowy), Wiedza, Dane czy Umiedzynarodowienie.

10 p, Strahl, A. Raszkowski, D. Gtuszczuk (red.), 2014, Gospodarka regionalna w teorii i praktyce, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 92.
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Dobdr celdw strategicznych oraz powigzanych z nimi celéw operacyjnych cechuje sie komplementarnoscig, co
oznacza, ze dziatania podejmowane w ich obrebie majg odziatywanie horyzontalne odnoszac sie takze posrednio
do pozostatych celdw.

Struktura celdw interwencji

Bazujac zaréwno na wynikach Diagnozy, jak i kontekécie powigzan pomiedzy dokumentami programowymi
wyzszego szczebla, zaproponowany zostat zestaw celéw operacyjnych powigzanych z celami strategicznymi.
W odniesieniu do charakteryzowanych dalej wyzwan rozwojowych, konieczne jest podtrzymanie zastrzezenia
dokonanego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+. Zgodnie z nim, perspektywy rozwojowe
regionalnej gospodarki moga znajdowac sie w trudnej do oszacowania perspektywie czasowej pod wptywem
oddziatywania skutkow pandemii wirusa SARS-CoV-2. Recesja gospodarcza juz obecnie wptywa na spadek
zatrudnienia oraz pogorszenie wskaznikdéw makroekonomicznych. Moze to z kolei determinowa¢ dziatania
przedsiebiorstw polegajgce na odejsciu od relatywnie bardziej wymagajacych inwestycji w rozwdj innowacyjny,
na rzecz skupienia sie na zapewnieniu ptynnosci finansowej i dotychczasowego stanu zatrudnienia. Wynika z tego
potencjalnie duza rola interwencji publicznej ukierunkowanej na wzmocnienie potencjatu innowacyjnego
regionu.

Majac na uwadze powyzsze proponuje sie uszczegotowienie celdw strategicznych zgodnie z prezentowang dalej
struktura.

Cel strategiczny 1.
Wzrost innowacyjnosci

swietokrzyskich przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.1.

Rozwijanie proinnowacyjnych
kompetencji regionalnych firm

Cel strategiczny 2.
Transformacja swietokrzyskiej
gospodarki

Cel operacyjny 2.1.

Wsparcie ewolucji
Swietokrzyskiego przemystu
w kierunku Przemystu 4.0,
w szczegolnosci

z uwzglednieniem cyfryzacji,
automatyzacji i robotyzacji

Cel strategiczny 3.
Zwiekszenie kompetencji kadr
regionalnej gospodarki

Cel operacyjny 3.1.

Wzmacnianie kompetenc;ji
i kwalifikacji kadr swietokrzyskich
przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.2.

Stworzenie skutecznego systemu
finansowania dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;j i
innowacyjnej Swietokrzyskich
przedsiebiorstw

Cel operacyjny 2.2.

Transformacja przedsiebiorstw
w kierunku wdrazania
rozwigzan

w nurcie GOZ, w tym

w zakresie biogospodarki

Cel operacyjny 3.2.

Dziatania na rzecz podniesienia
poziomu jakosci nauczania
i zwiekszenia atrakcyjnosci
regionalnych uczelni wyzszych

Cel operacyjny 1.3.

Wzmocnienie mechanizmu
transferu wiedzy i innowacji
w gospodarce

Cel operacyjny 2.3.

Wzrost aktywnosci
Swietokrzyskich firm na rynkach
miedzynarodowych

Cel operacyjny 3.3.

Stymulowanie wspotpracy
Swietokrzyskich uczelni i szkot
zawodowych

z przedsiebiorcami, instytucjami
otoczenia biznesu i jednostkami
badawczo-rozwojowymi

Cel operacyjny 1.4.
Wzmacnianie potencjatu
Swietokrzyskich instytucji

Cel operacyjny 2.4.

Cel operacyjny 3.4.
Zwiekszenie potencjatu instytucji
publicznych do tworzenia
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otoczenia biznesu oraz osrodkow Wzmacnianie wspdtpracy korzystnych warunkow dla rozwoju

badawczo-rozwojowych i podmiotdéw dziatajacych na przedsiebiorczosci i lokowania
naukowych dziatajacych na rzecz rzecz rozwoju innowacji inwestycji
innowacyjnosci przedsiebiorstw w regionie

Cel strategiczny 1. Wzrost innowacyjnosci Swietokrzyskich przedsiebiorstw

Innowacyjny rozwdj przedsiebiorstw, poza znaczeniem jakie nalezy mu przypisaé w kontekécie podnoszenia
konkurencyjnosci regiondw, wigze sie z koniecznoscig stworzenia warunkéw, ktére bedg sprzyjaty ponoszeniu
przez przedsiebiorstwa naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna. Dziatania takie sg czesto obwarowane szeregiem
ograniczen i barier, ktérych zniwelowanie moze by¢ kluczowe z punktu widzenia rozwoju potencjatu
innowacyjnego regionu.

Istotng determinantg rozwoju innowacji s3 kompetencje przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacyjnych
rozwigzan. Jak wykazata inicjatywa Catching up regions realizowana przez Komisje Europejska, Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego, ktérej jednym z dziatari byto
przeprowadzenie przez Ekspertéw Banku Swiatowego badania potrzeb $wietokrzyskich przedsiebiorcow
w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci, istotnym aspektem w tym zakresie jest zapewnienie dostepu do ustug
konsultingowych. Ustugi te powinny by¢ sprofilowane wzgledem branzy (inteligentnej specjalizacji) oraz
zindywidualizowane. Odpowiednio sprofilowane doradztwo moze pobudzi¢ rozwdj innowacyjnosci
i konkurencyjnoéci MSP. Istotne jest przy tym, aby doradztwo to miato takze wymiar konsultingu
technologicznego. Wazng role w zakresie konsultingu technologicznego dla przedsiebiorcéw beda miaty
regionalne uczelnie wyzsze, w szczegélnosci Politechnika Swietokrzyska i jej Centrum Naukowo-Wdrozeniowe
Inteligentnych Specjalizacji Regionu Swietokrzyskiego CENWIS.

Jedne z czesciej wystepujgcych barier odnoszg sie do mozliwych zrdodet finansowania dziatan innowacyjnych.
Dotyczy to zwtaszcza najmniejszych przedsiebiorstw, ktdre z uwagi na efekt skali (koszt wdrozenia nie jest
skalowalny w do6t) majg w tym zakresie ograniczone mozliwosci. Dodatkowo inwestycje w dziatania innowacyjne
przynosza czesto efekty w dtuzszej perspektywie. Z powyzszych wzgleddéw dla tej grupy podmiotéw szczegdlnie
istotne jest zapewnienie mozliwosci finansowania dziatan innowacyjnych, co z jednej strony pozwoli na
realizowanie biezgcej dziatalnosci biznesowej przy jednoczesnym rozwijaniu potencjatu rozwojowego opartego
o innowacje.

Kolejnym aspektem waznym z punktu widzenia wzmacniania potencjatu innowacyjnego regionalnej gospodarki
jest tworzenie gospodarki opartej na wiedzy. Nalezy zwrdci¢ uwage na potrzebe tworzenia sieci wspotpracy
pomiedzy srodowiskiem nauki i biznesu. Innowacyjnos¢ powinna stac¢ sie stowem kluczowym i motywem
przewodnim dziatan podejmowanych na rzecz swietokrzyskiej przedsiebiorczosci przez administracje, szkoty
wyzsze oraz instytucje otoczenia biznesu. Nalezy podjg¢ dziatania w kierunku wykreowania i utrzymania
regionalnej kultury innowacyjnosci. Temu celowi powinna stuzy¢ koordynacja dziatan w zakresie polityki
innowacyjnosci wsrdd przedsiebiorcéw, wspierana przez bardziej lub mniej formalng sie¢ wspotpracy. Sie¢ taka
powinna mie¢ charakter otwarty.

Wdrazanie innowacji wigze sie bezposrednio z potencjatem instytucji otoczenia biznesu oraz osrodkéw
badawczo-rozwojowych i naukowych dziatajgcych na rzecz innowacyjnosci przedsiebiorstw. Podmioty
wspierajgce rozwoj przedsiebiorstw powinny dopasowywac infrastrukture, podaz swoich ofert do popytu ze
strony przedsiebiorcéw, stale analizowac swojg wiedze na temat aktualnych i przysztych potrzeb swoich klientow,
co przyczyni sie do wiekszego dostosowania oferty ich ustug do rosngcych potrzeb klientéw. Dlatego tez
wypracowanie popytowego modelu wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a instytucjami otoczenia biznesu
oraz osrodkami badawczo-rozwojowymi i naukowymi moze byé przetomowym momentem na rzecz zmiany
polityki dziatania podmiotdw. Oczekuje sie w tym zakresie podejmowania przez instytucje otoczenia biznesu oraz
osrodki badawczo -rozwojowe i naukowe dziatan o charakterze oryginalnym, nowatorskim i systemowym.
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Cel operacyjny 1.1

Rozwijanie proinnowacyjnych kompetencji regionalnych firm

Zadania/kierunki dziatan 1.1.1 Wsparcie doradcze dla firm wzmacniajace ich konkurencyjnos¢ na
rynku poprzez rozwdj innowacji

1.1.2 Stymulowanie Swietokrzyskich przedsiebiorstw do inwestowania
w innowacyjne rozwigzania i technologie oraz prowadzenie dziatan
zwigzanych z praktycznym ich zastosowaniem

1.1.3 Wsparcie rozwoju nowych firm (inkubacja, akceleracja)
opierajacych dziatalno$¢ na nowoczesnych technologiach

Cel operacyjny 1.2

Stworzenie skutecznego systemu finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej
Swietokrzyskich przedsiebiorstw

Zadania/kierunki dziatan 1.2.1. Wykorzystanie Regionalnego Funduszu Rozwoju jako Zrddta
finansowania dziatan innowacyjnych w tym badawczo-rozwojowych,
dla podmiotéw dziatajagcych w ramach regionalnych inteligentnych
specjalizacji

1.2.2 Zapewnienie finansowania zewnetrznego, w tym srodkow
unijnych jako narzedzia finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych

Cel operacyjny 1.3

Wzmocnienie mechanizmu transferu wiedzy i innowacji w gospodarce

Zadania/kierunki dziatan 1.3.1 Zapewnienie dostepu do najbardziej aktualnej wiedzy, w tym do
wynikéw badan oraz nowych i innowacyjnych rozwigzan oraz
rozpowszechnianie wiedzy na temat sposobu wspodfpracy w projektach
naukowo-badawczych

1.3.2 Utatwienie tworzenia oraz funkcjonowania sieci kontaktow
pomiedzy przedsiebiorstwami, podmiotami odpowiedzialnymi za
transfer wiedzy i technologii do gospodarki dziatajgcymi przy
regionalnych uczelniach oraz pozostatymi podmiotami
zainteresowanymi wdrazaniem innowacji

1.3.3 Stworzenie warunkéw do wspotpracy pomiedzy profesjonalng
iinnowacyjng metrologia laboratoryjng GUM a regionalng gospodarka

1.3.4 Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy z krajowymi oraz
zagranicznymi  jednostkami  naukowo-badawczymi, instytucjami
i organizacjami dziatajgcymi na rzecz innowacji

1.3.5 Wsparcie rozwoju systemu wtasnosci intelektualnej

1.3.6 Stworzenie warunkow do podejmowania dziatarh umozliwiajgcych
realizacje stazy naukowcéw w przedsiebiorstwach oraz stazy
pracownikéw firm na uczelniach




1.3.7 Zapewnienie warunkéw do wiekszego wykorzystania
nowoczesnej infrastruktury laboratoryjnej dla dziedzin przemystu
wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje

Cel operacyjny 1.4

Wzmacnianie potencjatu swietokrzyskich instytucji otoczenia biznesu oraz osrodkéw badawczo-rozwojowych

i naukowych dziatajgcych na rzecz innowacyjnosci przedsiebiorstw

Zadania/kierunki dziatan 1.4.1 Wsparcie dla instytucji otoczenia biznesu zapewniajgce budowe
ich potencjatu jako instytucji dziatajgcych na rzecz innowacji oraz
wsparcie w przeksztatcaniu ich w Osrodki Innowacji

1.4.2 Wsparcie potencjatu  os$rodkéw badawczo-rozwojowych
i naukowych (infrastruktura, aparatura, know-how, szkolenia, dziatania
zmierzajgce do pozyskiwania, utrzymania i rozwoju kadry naukowe;j
i pracownikow B+R+l) jako podmiotéw bezposrednio oddziatujgcych na
innowacyjnos¢ regionu

Cel strategiczny 2. Transformacja swietokrzyskiej gospodarki.

Rewolucja przemystowa zwana Przemystem 4.0 polega na cyfrowej integracji systemoéw produkcyjnych oraz
tworzeniu sterowanych cyfrowo sieci autonomicznych maszyn i czujnikéw, ktére szeroko wykorzystujg do
komunikacji ze sobg, a takze do porozumiewania sie z nadzorujgcymi ich prace ludZmi, Internet oraz réznego
rodzaju technologie informatyczne. To wtasnie na autonomicznym przetwarzaniu i przesytaniu informacji
niezbednych do produkcji skupia sie czwarta rewolucja przemystowa?!. Najprosciej rzecz ujmujac, Przemyst 4.0
lub czwarta rewolucja przemystowa, to terminy okreslajgce zmiany spoteczne, przemystowe i technologiczne
wywotane cyfrowg transformacja przemystu. Przemyst 4.0 wprowadza wiodace rozwigzania informatyczne we
wszystkich aspektach produkcji, umozliwiajgc tworzenie nie tylko zamdwionych przez nas specyficznych
produktow, lecz takze catych powigzanych ze sobg taricuchéw wartosci. Dzieki wykorzystaniu zaawansowanych
technologii ICT mozliwe jest doktadniejsze dopasowanie produkcji do oczekiwan klienta przy zachowaniu niskich
kosztdw, wysokiej jakosci i wydajnosci. Nowe modele biznesowe i technologie takie jak sztuczna inteligencja czy
wytwarzanie przyrostowe przyspieszajg procesy transformacji przemystu, zmieniajgc obecne metody
prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej i strukture rynku®?.

Aspektem waznym z punktu widzenia wzmacniania potencjatu innowacyjnego regionalnej gospodarki jest wiec
wspieranie proceséw transformacji w kierunku przemystu 4.0. Dziatania na rzecz transformacji przemystowej
wpisujg sie w szersze trendy rozwojowe wtasciwe dla wspodtczesnych gospodarek. Przechodzenie w kierunku
Przemystu 4.0 wigze sie jednak z koniecznoscig sprostania wielu wyzwaniom, wsérad ktorych nalezy wymienié
automatyzacje i robotyzacje systemoéw produkcyjnych. Jest to potrzeba podstawowa w zakresie wdrazania
rozwigzan Przemystu 4.0. Istotnym wyzwaniem jest takze integracja systemdéw w ramach tancuchéw dostaw.

Odrebnym aspektem transformacyjnym jest przechodzenie w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (GOZz).
GOZ to system przemystowy, ktory jest zaplanowany i zaprojektowany jako odtwarzajacy i regenerujgcy.
Zastepuje koncepcje ,,wycofania z eksploatacji”, jest nastawiony na wykorzystanie energii odnawialnej, eliminuje
stosowanie toksycznych substancji chemicznych, ktdre uposledzajg ponowne wykorzystanie i ma na celu

11 Marcin Biefikowski, Innowacyjne rozwigzania dla Przemystu 4.0, Automatykaonline.pl,
https://automatykaonline.pl/Artykuly/Przemysl-4.0/Innowacyjne-rozwiazania-dla-Przemyslu-4.02 [dostep od
15 pazdziernika 2018r.]

12 Nowa rewolucja przemystowa, wiedza.pkn.pl, https://wiedza.pkn.pl/web/wiedza-normalizacyjna/przemysl-
4.0
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eliminacje odpaddéw poprzez lepsze projektowanie materiatéw, systemoéw, produktéw w ramach modeli
biznesowych”.13 Jej istotg jest wyjécie poza eksploatacje kolejnych zasobdw i jak najdtuisze utrzymywanie
wartosci i uzytecznosci produktéw. Prowadzi to do sytuacji, w ktdrej czesto korzysta sie z tych samych zasobéw
bez koniecznosci kolejnej ingerencji w srodowisko. Oszczedza sie zasoby (réwniez energie) przy jednoczesnym
ograniczaniu produkcji odpadow.

Jednym z podstawowych filarow GOZ jest biogospodarka. Jej rozwdj ma szczegdlne znaczenie dla dbatosci
o srodowisko i zapobiegania skutkom zmiany klimatu. Przyczynia sie on m.in. do zmniejszania presji na
Srodowisko przyrodnicze poprzez redukowanie zapotrzebowania na surowce nieodnawialne, ograniczanie
degradacji gleb oraz zanieczyszczenia wdd powierzchniowych pierwiastkami biogennymi, a takze zmniejszanie
emisji gazéw cieplarnianych!®. Zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej (2012 r.) biogospodarka obejmuje
produkcje odnawialnych zasobow biologicznych oraz przeksztatcanie ich, jak réwniez odpadéw pochodzenia
biologicznego, w produkty o wartosci dodanej, takich jak Zzywno$é, pasza, bioenergia i bioprodukty®® . Czyli
korzystajac z odnawialnych zasobdéw naturalnych i odpadéw produkcyjnych produkujemy zywnos¢, pasze,
bioprodukty i bioustugi, starajgc sie w miare mozliwosci wykorzysta¢ pojawiajace sie odpady jako produkt.
Biogospodarka stwarza firmom ogromne mozliwosci w szczegdlnosci w obszarze produkcji ekologicznej
zywnosci, turystyki prozdrowotnej czy zasobooszczednego budownictwa.

Wdrazanie rozwigzan wpisujacych sie w nurt gospodarki o obiegu zamknietym pozostaje pod duzym wptywem
uwarunkowan rynkowych, w szczegdlnosci zwigzanych z kwestiami $wiadomosci uczestnikéw rynku
(konsumentow, przedsiebiorstw) odnosnie do dziatan, jakie mozna podejmowaé w ramach GOZ.

Podejscie  stuzace  przeksztatceniu regionalnej gospodarki w  nowoczesng, zasobooszczedng
i konkurencyjng wpisuje sie w koncepcje Europejskiego Zielonego tadu bedacego jednym z szesciu naczelnych
celdw rozwojowych dla Europy na najblizsze lata i dalszg przysztosc. Osiggniecie tego bedzie wymagato dziatan
we wszystkich sektorach gospodarki, takich jak inwestycje w technologie przyjazne dla srodowiska, wspieranie
innowacji przemystowych, wprowadzanie czystszych, tanszych i zdrowszych form transportu prywatnego
i publicznego, obnizenie emisyjnosci sektora energii czy zapewnienie wiekszej efektywnosci energetycznej
budynkéw.®

Transformacja regionalnej gospodarki musi réwniez uwzgledniaé dziatania z zakresu internacjonalizacji. Nalezy
wspiera¢ inicjatywy zwigzane z tworzeniem i rozwojem produktéw eksportowych oraz zwigzanych
z zacie$nianiem wspotpracy zagranicznej. Wazinym elementem jest réwniez odpowiednie przygotowanie
Swietokrzyskich przedsiebiorstw do , wejscia” na rynki zagraniczne.

Wspotpraca w zakresie wspierania innowacyjnego rozwoju regionu moze odbywac sie w réznych konfiguracjach
angazujac w zaleznosci od potrzeb rdine grupy interesariuszy. Pozgdanym stanem jest taki, w ktorym to
przedsiebiorstwa samoistnie decydujg sie na podejmowanie, a co najmniej na uczestnictwo we wspotpracy
(w ramach klastrow), w tym przypadku prowadzgcej do wypracowania innowacji. Duzg role w kontekscie
inicjowania procesdw powinny takze odgrywac konsorcja na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu
Swietokrzyskiego.

13 Por. J. Kulczycka, E. Pedziwiatr, Gospodarka o obiegu zamknietym — definicje i ich interpretacje, [w:] J. Kulczycka (red.),
Gospodarka o obiegu zamknietym w polityce i badaniach naukowych, Wydawnictwo IGSMIE PAN, Krakéw 2019, str. 17, za:
Kirchherr, J., Reike, D. i Hekkert, M., 2017, Conceptualizing the circular economy: An analysis of definitions, Resources,
Conservation and Recycling (https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/the circular_economy in
policy and scientific_research.pdf),

4 MAPA DROGOWA Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym oraz PROJEKT UMOWY
PARTNERSTWA DLA REALIZACJI POLITYKI SPOJNOSCI 2021-2027 W POLSCE

15 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

i Komitetu Regiondw, Innowacje w stuzbie zréwnowazonego wzrostu: biogospodarka dla Europy, COM(2012)
60 final, 2012, s. 3., https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0060&from=EN ,
dostep: 20.05.2020 .

16 por. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
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Cel operacyjny 2.1

Wspieranie ewolucji $wietokrzyskiego przemystu w kierunku Przemystu 4.0, w szczegdlnosci
w zakresie cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji

Zadania/kierunki dziatan 2.1.1 Wsparcie wdrazania dostepnych technologii TIK w przedsiebiorstwach

2.1.2 Podnoszenie produktywnosci regionalnych firm poprzez wsparcie na
rzecz automatyzacji i robotyzacji

2.1.3 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie zmiany modeli biznesowych
dostosowanych do wymogdéw Przemystu 4.0

Cel operacyjny 2.2

Transformacja przedsigebiorstw w kierunku wdrazania rozwigzan w nurcie GOZ, w tym w zakresie
biogospodarki

Zadania/kierunki dziatan 2.2.1. Wsparcie przedsiebiorstw zmieniajagcych sposéb funkcjonowania
w oparciu o idee GOZ

2.2.2. Upowszechnienie mozliwych do wdrozenia rozwigzan wpisujgcych sie
w koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym, w tym biogospodarki

Cel operacyjny 2.3

Wzrost aktywnosci Swietokrzyskich firm na rynkach miedzynarodowych

Zadania/kierunki dziatan 2.3.1 Wdrazanie dziatan na rzecz wzmocnienia obszaru internacjonalizacji
regionalnych przedsiebiorstw

2.3.2 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie zmiany modeli biznesowych
uwzgledniajacych dziatania w zakresie internacjonalizacji

Cel operacyjny 2.4

Wzmacnianie wspodtpracy podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju innowacji w regionie.

Zadania/kierunki dziatan 2.4.1. Wspieranie inicjatyw kooperacyjnych prowadzacych do rozwoju
klastrow w regionie

2.4.2. Intensyfikacja dziatalnosci konsorcjow na rzecz rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie kompetencji kadr regionalnej gospodarki

Kapitat ludzki jest we wspdtczesnych gospodarkach aspirujgcych do budowania przewag konkurencyjnych
kluczowym aspektem. W kontekscie programowania rozwoju potencjatu innowacyjnego znaczenie to nabiera
dodatkowego wymiaru, bowiem innowacje s3 w duzej mierze wynikiem kreatywnosci specjalistow danych
dziedzin, w tym takze po czesci wynikiem dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Jakos¢ kapitatu ludzkiego jest
mierzona poziomem kompetencji oraz kwalifikacji zawodowych dostosowanych do potrzeb regionalnej
gospodarki (rowniez w kontekscie jej wyzwan rozwojowych), ale takze powigzana z umiejetnosciami kreowania
nowych rozwigzan, przedsiebiorczymi postawami i otwartoscia na nowosci. Gotowos¢ do realizacji nowych
pomystéw, Swiadomos$¢ trenddw wystepujgcych we wspodtczesnej gospodarcze, umiejetnos¢ w zakresie
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stosowania nowoczesnych narzedzi zarzadzania procesami to niektdre z kompetencji, ktére powinny by¢
ksztattowane w odniesieniu do regionalnych kadr gospodarki. Dodatkowym wymiarem kompetencji, jaki
powinien by¢ brany pod uwage jest wzrost rangi kompetencji pracowniczych w zakresie cyfryzacji. Zwigzane jest
to przede wszystkim z podnoszeniem stopnia zorganizowania i efektywnosci organizacji pracy
w przedsigbiorstwach, implikujgc konieczno$¢ statego wzmacniania kwalifikacji pracownikéw w obszarze
technologii cyfrowych.

Systematyczny rozwdj kadr, podnoszenie ich kwalifikacji, dostep do mozliwie szerokich zasobdéw wiedzy wraz
z umiejetnoscig ich zastosowania dla rozwoju organizacji jest koniecznym czynnikiem prowadzgcym do
zwiekszenia efektywnosci tej organizacji, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu jej konkurencyjnosci, nie tylko
na rynku lokalnym, ale takze w szerszej przestrzeni gospodarczej. Funkcjonowanie takich organizacji (czesto
okreslanych mianem organizacji inteligentnych) w gospodarce regionu tworzy odpowiedni klimat dla twérczego
uczenia sie, kreowania innowacji czy rozwoju przedsiebiorczosci. Konieczne jest wiec stworzenie takich
warunkdéw, ktére pozwolg na systematyczne wzmacnianie kwalifikacji zawodowych i kompetencji kadr
w przedsiebiorstwach i instytucjach dziatajgcych na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego, m.in. poprzez dostep
do réznych form ustug edukacyjnych, szkolern czy kurséw, kierowanych do okreslonych grup pracownikow.
Wazne miejsce w tym systemie zajmuje rozwdj ustug edukacyjnych na wszystkich poziomach ksztatcenie,
w tym szczegdlnie ksztatcenia zawodowego, technicznego oraz wyzszego. Konieczne jest wiec zapewnienie
roznych forma wsparcia (takze finansowego), ktore pozwolityby na podjecie i utrzymanie takiej wspoétpracy, przy
jednoczesnym znacznym zaangazowaniu réznych instytucji otoczenia biznesu, ktére miatyby za zadanie mozliwe
szerokie wsparcie dla potencjalnych partneréw oraz ich profesjonalng obstuge na kazdym poziomie wspotpracy.

Zaciesnianie wspotpracy uczelni wyzszych zlokalizowanych w regionie z dziatalnosciag przedsiebiorstw
z wojewodztwa swietokrzyskiego moze stanowic istotny czynnik ograniczajacy odptyw mtodych ludzi, bedacych
u progu wyboru Sciezki kariery zawodowej z regionu. Jednym z elementéw sprzyjajacych tej wspdtpracy moga
by¢ wspdlnie realizowane projekty badawcze, przynoszace korzys¢ zaréwno dla kadr naukowych (bezposredni
transfer wiedzy ze sfery biznesu do uczelni), studentdw (mozliwos¢ nawigzania dtugookresowej wspodtpracy
z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w okreslonej branzy, m.in poprzez odbywanie stazy i praktyk zawodowych,
realizacje prac dyplomowych we wspotpracy z przedsiebiorstwem, udziat w projektach badawczych, naukowych,
pracach rozwojowych), jak i samych przedsiebiorstw (mozliwos¢ prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,
badan stosowanych, ktére w konsekwencji prowadza do wzrostu ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci).

Poprawa atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia zawodowego oraz wzrost wspodtpracy z przedsiebiorstwami
skupionymi wokét inteligentnych specjalizacji regionalnych moze zosta¢ zapewniona poprzez dostep do
nowoczesnych  placéwek wyposazonych w  najnowsze pomoce techno-dydaktyczne zgodne
z potrzebami lokalnego rynku pracy, czego przyktadem jest CK Technik - osrodek budowania kompetencji
i kwalifikacji zawodowych.

Cel operacyjny 3.1

Wzmacnianie kompetencji i kwalifikacji kadr swietokrzyskich przedsiebiorstw

Zadania/kierunki dziatan 3.1.1. Upowszechnienie dostepnych na rynku mechanizmdéw finansowania
ustug rozwojowych, w tym szkoleniowych, dla regionalnych kadr gospodarki

3.1.2. Wzmacnianie kompetencji cyfrowych pracownikéw S$wietokrzyskich
przedsiebiorstw

Cel operacyjny 3.2

Dziatania na rzecz podniesienia poziomu jakos$ci nauczania i zwiekszenia atrakcyjnosci regionalnych uczelni
wyzszych
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Zadania/kierunki dziatan 3.2.1. Uruchomienie w regionie bezptatnych przestrzeni co-workingowych dla
sSwietokrzyskich startupow

3.2.2. Cykliczne konkursy dla mtodych naukowcéw oraz studentéw
Swietokrzyskich uczelni na wymyslenie innowacyjnego produktu, ustugi lub
projektu  badawczego wraz z opracowaniem biznesplanu/modelu
biznesowego lub mozliwych zastosowan wynikéw badan w gospodarce

3.2.3. Utworzenie lokalnego funduszu stypendialnego dla szczegdlnie
uzdolnionych uczniéw i studentow

Cel operacyjny 3.3

Stymulowanie wspotpracy $Swietokrzyskich uczelni i szkét zawodowych z przedsigbiorcami, instytucjami

otoczenia biznesu i jednostkami badawczo-rozwojowymi

Zadania/kierunki dziatan 3.3.1. Integracja dziaftalnosci regionalnych instytucji odpowiedzialnych za
ksztatcenie zawodowe na réznych poziomach

3.3.2. Wsparcie dla organizatoréw konkurséw i olimpiad w obszarach
zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami regionu

3.3.3. Edukacja w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych
i proinnowacyjnych na réznych etapach ksztatcenia

3.3.4. Utworzenie regionalnego programu stazy i praktyk zawodowych

3.3.5. Rozwdj wspodtpracy w zakresie ksztatcenia akademickiego
i zawodowego z uwzglednieniem potrzeb pracodawcéw

3.3.6. Wsparcie dla przedsiebiorcéw realizujgcych praktyczng nauke zawodu

Cel operacyjny 3.4

Zwiekszenie potencjatu instytucji publicznych do tworzenia korzystnych warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci i lokowania inwestycji

Zadania/kierunki dziatan 3.4.1. Zwiekszenie potencjatu Swietokrzyskich samorzagdéw w celu
profesjonalnej obstugi inwestorow

3.4.2. Tworzenie sieci wspotpracy majgcych na celu budowanie relacji
z inwestorami, wymiane doswiadczen i dobrych praktyk
w pozyskiwaniu i obstudze inwestora
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Swietokrzyskie Inteligentne Specjalizacje

Pojecie ,inteligentna specjalizacja” (ang. smart specialisation) stato sie jednym z najwazniejszych pojec
zwigzanych z zapisami dokumentu , Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu Europa 2020” [Komisja Europejska, 2010, s. 1-37]. Pojecie inteligentnej specjalizacji
uzywane w dokumentach regionalnych jest zgodne z definicjag zaproponowang w przewodniku ,Guide to
Research and Innovation Strategies for Smart Specializations (RIS3)” (Maj, 2012) i odnosi sie do narodowych lub
regionalnych zintegrowanych programow transformacji gospodarczej, ktére spetniajg pie¢ waznych kryteriow,
a mianowicie:

= pozwalajg skoncentrowac¢ wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na kluczowych
krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego na wiedzy,
wtacznie z dziataniami zwigzanymi z ICT;

= wykorzystujag mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu oraz jego potencjat do
osiggania doskonatosci;

=  sprzyjajg innowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujg inwestycje sektora prywatnego;

= prowadzg do petnego zaangazowania interesariuszy, zachecajg do innowacyjnosci
i eksperymentowania;

= sy oparte na obiektywnych danych i dowodach i zawierajg solidne systemy monitorowania
i oceny.

Proces wytaniania inteligentnych specjalizacji powinien opiera¢ sie na kompleksowej ocenie dwodch
podstawowych obszaréw majgcych na celu wytonienie tzw. specjalizacji gospodarczej oraz naukowo technicznej.
Pierwsza z nich dotyczy wytonienia branz dziatalnosci gospodarczej, ktére charakteryzujg sie ponadprzecietnymi
wynikami w zakresie np.: produkcji, zatrudnienia, inwestycji generujacych istotng wartos¢ dodang dla regionu.
Druga z nich odnosi sie do szeroko rozumianych zasobdéw wiedzy rozpatrywang w kategorii aktywnosci naukowe;j
w okreslonych dziedzinach oraz aktywnosci patentowej i mozliwosci wdrozeniowych w obszarach
technologicznych.

W dokumencie Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS 3) ,,0d absorbcji do rezultatéw — jak pobudzi¢ potencjat
wojewodztwa swietokrzyskiego 2014-2020+”, przyjetym w styczniu 2014 r. wskazano cztery obszary gospodarki
regionu stanowigce inteligentne specjalizacje wojewddztwa Swietokrzyskiego. Sg to:

=  sektor metalowo-odlewniczy;

=  zasobooszczedne budownictwo;

=  turystyka zdrowotna i prozdrowotna;

= nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze.

Specjalizacje te sy dodatkowo wspierane przez trzy obszary horyzontalne: technologie informacyjno-
telekomunikacyjne (ICT), zréwnowazony rozwdj energetyczny oraz branze targowo-kongresowa.

Wyrdznione obszary specjalizacji regionalnych w petni wpisujg sie w wybrane obszary Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji (KIS)Y’. Koncentrujgc sie na sektorze metalowo-odlewniczym dziatalnosci tworzace te specjalizacje
wpisujg sie w KIS 7 (Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady), gtdwnie w zakresie
nowych technologii i urzadzenn do wzbogacania metalicznych surowcéw mineralnych, technologii topienia
i rafinacji metali, pozyskiwania metali z odpaddw i pdtproduktéw uzyskanych w procesie obrobki metali czy
innowacyjnych technologii obrébki metali. Zasobooszczedne budownictwo jest zgodne z KIS 5 (Inteligentne
i energooszczedne budownictwo) oraz KIS 7 (Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne,
odpady, zwtaszcza w dziedzinach zwigzanych z zastosowaniem energooszczednych materiatdw i technologii
w szeroko rozumianej branzy budowlanej, stosowania zintegrowanego podejscia do systemoéw zarzadzania

17 Obecnie wyréznionych jest 14 takich obszardw, szczegétowe dane mozna znalezé na stronie
https://www.gov.pl/web/rozwoj/krajowe-inteligentne-specjalizacje (dostep, sierpier 2020).
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budynkiem, wykorzystaniem technologii bazujgcych na recyklingu, zastosowaniem nowoczesnych technik
pozyskiwania surowcdéw skalnych czy niskoodpadowymi i innowacyjnymi technologiami pozyskiwania surowcow.
Turystyke zdrowotng i prozdrowotng, ktdrej zakres silniej ewoluuje w kierunku dziatalnosci uzdrowiskowej,
mozna zaliczy¢ do obszaru KIS 1 (Zdrowe spoteczenstwo), gtéwnie w obszarze dotyczagcym skoordynowane;j
opieki zdrowotnej poprzez wdrozenie zintegrowanych dziataii i programéw rehabilitacyjnych zapewniajgcych
powrdt do zdrowia i aktywnosci spotecznej i zawodowej. Branze obejmujace nowoczesne rolnictwo
i przetworstwo spozywcze stanowia istotne elementy KIS 2 (Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i leSno-drzewnego), m.in. w zakresie optymalizacji proceséw produkcji, przetworstwa
i przechowywania przy zachowaniu wszelkich zasad spdjnosci zgodnych z ideg zréwnowazonego rozwoju,
wdrazania innowacyjnych technologii przetwodrstwa rolno-spozywczego, prowadzacych do optymalizacji
zagospodarowania odpaddw czy podejmowania innowacyjnych dziatan na rzecz poprawy zyznosci gleb i ich
rekultywacji, a takze produkcji zywnosci wysokiej jakosci.

Przedstawione w Diagnozie wyniki badan ilosciowych nad przyjetymi w poprzedniej strategii inteligentnymi
specjalizacjami potwierdzajg, iz region zyskuje systematycznie przewage w gtéwnych dziatalnosciach
definiujgcych specjalizacje. Na tym etapie konieczne bytoby doprecyzowanie obszaréw dziatalnosci, zgodnie
z wytycznymi przyjetymi na szczeblu gospodarki narodowej i opisanymi w dokumencie Krajowe Inteligentne
Specjalizacje (wersja 6, obowigzujaca od 1 stycznia 2020). Dodatkowo, czes$¢ inteligentnych specjalizacji
rozwijanych w wojewddztwie swietokrzyskim daje stabilne podstawy do rozwoju w regionie gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ). GOZ jest koncepcja gospodarczg, w ktdrej produkty, materiaty oraz surowce powinny
pozosta¢ w gospodarce tak dtugo jak to mozliwe, przy jednoczesnej minimalizacji ilosci wytwarzanych odpadow,
a jesli takowe powstajg, powinny by¢ w maksymalnym stopniu traktowane jako surowce wtérne. W zasadzie trzy
gtéwne specjalizacje: sektor metalowo-odlewniczy, zasobooszczedne budownictwo oraz nowoczesne rolnictwo
i przetwdrstwo spozywcze, oraz jedna ze specjalizacji horyzontalnych - zréwnowazony rozwdj energetyczny -
stanowig silny fundament dla rozwoju GOZ.

Branza metalowo-odlewnicza

Biorac pod uwage, iz odsetek pracujgcych i podmiotdw dziatajacych w regionie w branzy metalowo-odlewniczej
jest zdecydowanie wyzszy niz Srednio w Polsce oraz uwzgledniajgc dtugie tradycje sektora i potencjat ludzki
z wyspecjalizowang wiedzg i doswiadczeniem zaktada sie, iz branza metalowa moze mie¢ strategiczne znaczenie
dla rozwoju regionu i przyczynic sie do wzrostu jego konkurencyjnosci na rynkach miedzynarodowych. Szczegdlne
znaczenie i wptyw na podniesienie poziomu innowacyjnosci w branzy metalowo-odlewniczej mogg miec
technologie utatwiajgce zastgpienie wszystkich analogowych proceséw wytwaérczych, w tym tradycyjnej obrobki
mechanicznej, produkcyjnymi systemami cyfrowo-fizycznymi, maksymalnie zautomatyzowanymi i sterowanymi
cyfrowo. Oprdcz automatyzacji wazng role odgrywajg ponadto niskoemisyjne, energooszczedne oraz
bezodpadowe lub niskoodpadowe innowacyjne technologie produkcji/przetwarzania wyrobéw metalicznych.
Specjalizacja obejmuje réwniez stosowanie technologii przeznaczonych do wytwarzania najwyzszej jakosci
odlewéw. Nie bez znaczenia bedzie rédwniez tworzenie wyrobdw z nowych, wysoko zaawansowanych
materiatéw, w tym zastosowanie nanomateriatow i nanododatkdw metali. W tym kontekscie nieodtgcznym
elementem bedzie szerokie uzycie surowcéw metalicznych odzyskanych z odpadodw.

Zasobooszczedne budownictwo

Zasobooszczedne budownictwo wigze sie Scisle z ochrong klimatu i Srodowiska naturalnego. Gtdwnym trendem
wptywajgcym na branze budowlang jest rosngce zapotrzebowanie na energie. Dlatego istotne znaczenie beda
miaty dziatania ograniczajgce jej zuzycie, w tym poprzez efektywniejsze wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii (OZE). Dodatkowo efektywnos¢ tej branzy wigze sie z redukcjg wytwarzanych odpadow i zanieczyszczen.
Rozwdj specjalizacji zasooboszczedne budownictwo, ktéra ma duzy potencjat do rozwoju w regionie, wigze sie z
koniecznoscig dalszego wprowadzania innowacji w zakresie procesowym czy materiatowym, przyczyniajgcych sie
do zwiekszenia wydajnosci, w gtdwnej mierze dzieki optymalizacji wykorzystania zasobow. Mowa tu przede
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wszystkim o stosowaniu nowych technologii: bardziej energooszczednych, lzejszych, wysoko zaawansowanych
i mniej pracochtonnych. Duze znaczenie bedzie miata réwniez w tym kontekscie automatyzacja procesow
produkcji materiatéw budowlanych, z uwzglednieniem materiatdw ceramicznych, i/lub proceséw wznoszenia
obiektéw budowlanych. Nieodtgcznym elementem w ramach specjalizacji zasobooszczedne budownictwo jest
stosowanie w tej branzy innowacyjnych, cechujacych sie wszechstronnoscia, wyjatkowa odpornoscig na warunki
Srodowiskowe materiatow, w tym nanomateriatéw dla budownictwa. Technologie i linie technologiczne stuzgce
do wytwarzania materiatow i wyrobdéw dla budownictwa powinny cechowac sie zastosowaniem surowcow
towarzyszacych, produktéw ubocznych i odpadéw. Same zas stosowane technologie i procesy produkcji powinny
by¢ bezodpadowe lub niskoodpadowe. Specjalizacja obejmuje takze stosowanie danych cyfrowych i algorytmow
sztucznej inteligencji w procesie projektowania, kosztorysowania i zarzgdzania realizacjg inwestycji budowlanej
oraz wykorzystywanie w obiektach budowlanych systemdéw sterowania, monitorowania, systeméw pomiaru
i technologii wizualnej identyfikacji zagrozen (np. pozaru czy powodzi). W zakres tej inteligentnej specjalizacji
bedzie rowniez wchodzito szersze wykorzystanie technologii prefabrykacji.

Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze

Rolnictwo stanowi znaczacy udziat w strukturze gospodarki regionu swietokrzyskiego, potwierdzony m.in.
relatywnie wysokim (w poréwnaniu do $redniej krajowej) udziatem pracujgcych w rolnictwie, co przektada sie na
duze znaczenie branzy rolno-spozywczej w regionalnej gospodarce. Wojewddztwo posiada sprzyjajace warunki
dla rozwoju rolnictwa ekologicznego (w tym zielarstwa) oraz mozliwosci rozwoju przetwoérstwa rolno-
spozywczego w oparciu o regionalne produkty. By wykorzysta¢ ten potencjat oraz odpowiedzie¢ na swiatowe
trendy ukierunkowane na produkcje wysokojakosciowej, zdrowej, ekologicznej i bezpiecznej zywnosci, konieczne
jest podjecie dziatan nakierowanych na optymalizacje proceséw produkcji, przetworstwa i przechowalnictwa
produktéw rolno-spozywczych, zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. Specjalizacja ta dotyczy technologii
w gtéwnej mierze ukierunkowanych na energooszczednosé, prowadzacych z jednej strony do ograniczenia
zuzycia energii i wody, z drugiej podnoszacych jakos¢ produkcji i produktu. Ponadto skupia sie na tworzeniu
warunkow do promowania niekonwencjonalnych, niszowych segmentéw z obszaru produkcji rolno-spozywczej
w odpowiedzi na zmieniajgce sie oczekiwania konsumentow (m.in. produkcja zywnosci dedykowanej,
funkcjonalnej rozumianej jako rozwigzania podnoszace jakos¢ zycia, bio-produktéw, z wykorzystaniem bio-
i nanotechnologii). W ramach specjalizacji znaczaca role bedzie miato rowniez pozyskiwanie i przetwarzanie
zwigzkdw bioaktywnych i innych surowcéw z materiatu roslinnego oraz zwierzecego, pochodzgcego z sektora
rolno-spozywczego, z przeznaczeniem dla réznych gatezi przemystu. W zakres specjalizacji wchodzg tez dziatania
zmierzajgce do minimalizacji stopnia przetworzenia zywnosci i zachowania sktadnikéw odzywczych oraz nowe
technologie pakowania i przechowywania, wydtuzajgce trwatos¢ produktéow zywnosciowych, umozliwiajgce
monitorowanie jakosci zywnosci m.in. z zastosowaniem aktywnych i inteligentnych opakowan.

Turystyka zdrowotna
W zakres tej inteligentnej specjalizacji wchodza nastepujgce segmenty turystyki zdrowotnej:

Dziatalno$¢ zwigzana z turystyka uzdrowiskowg, rozumiang jako wyjazdy do miejscowosci posiadajgcych status
uzdrowiska oraz zasobnych w wysokospecjalistyczne placowki medyczne w celu poddania sie kuracji
sanatoryjnej, rehabilitacyjnej, powigzanej z zabiegami przyrodoleczniczymi.

Dziatalno$¢ w zakresie turystyki uzdrowiskowej dotyczy m.in.:

— leczenia choréb przewlektych o charakterze komplementarnym;

— prowadzenia rehabilitacji;

— prowadzenia profilaktyki pierwotnej i wtérnej;

— prowadzenia edukacji zdrowotnej i promocji zdrowia;

—  profilaktyki i leczenia choréb cywilizacyjnych;

— wsparcia medycyny regeneracyjne;j.
Z uwagi na postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa i przewidywane coraz wieksze potrzeby
w tym zakresie, szczegdlnego znaczenia w ramach ww. dziatalnosci nabiera segment, poswiecony potrzebom
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zdrowotnym osdb starszych. Istotg kwestig jest rowniez wdrazanie ustug i programéw prozdrowotnych majacych
na celu asymilacje osdb niepetnosprawnych z roznymi dysfunkcjami psychofizycznymi, uzaleznieniami
i izolowanych spotecznie.

Waznym aspektem bedzie réwniez popularyzacja zdywersyfikowanej oferty lecznictwa uzdrowiskowego wsrod
réznych grup wiekowych, co mogtoby skutkowac obnizeniem sredniej wieku kuracjuszy.

Drugim komponentem tej inteligentnej specjalizacji jest dziatalnos¢ regeneracyjna, wypoczynkowa,
profilaktyczna i kosmetyczna, prowadzona w obiektach typu medical spa w miejscowosciach uzdrowiskowych,
wykorzystujaca elementy medycyny uzdrowiskowej w celu poprawy stanu zdrowia i atrakcyjnego wygladu.

Ponadto, zaliczamy do tego zakresu turystyke wellness jako dziatalnos¢, w ramach ktérej organizowane s3
wyjazdy do specjalnych osrodkdéw, majace na celu poprawe kondycji fizycznej i psychicznej cztowieka. Dziatalnos¢
typu wellness obejmuje m.in. takie elementy jak: zabiegi z zakresu kosmetologii pielegnacyjnej, upiekszajgcej
i leczniczej, rézne formy aktywnosci ruchowej, zabiegi typu masaze, kapiele termalne, sauny, itp. stosowanie diet
i zdrowej zywnosci.

Do zakresu tej inteligentnej specjalizacji zaliczy¢ nalezy réwniez dziatalnos¢ zwigzang z opracowaniem
i wytwarzaniem prozdrowotnych produktéw regionalnych, kosmetykdéw naturalnych, w tym biokosmetykow,
wykorzystywanych podczas pobytdw w uzdrowiskach lub osrodkach medical spa i wellness. Proces przetwarzania
regionalnych produktéw prozdrowotnych i kosmetycznych powinien odbywa¢ sie zgodnie z ideg
zrbwnowazonego rozwoju, ograniczenia strat i zagospodarowania odpadami powstatymi w wyniku procesu ich
produkgji.

W zakresie tej inteligentnej specjalizacji znajduje sie takze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ukierunkowana na
opracowanie innowacyjnych form leczenia i rehabilitacji, posiadajacych duzy potencjat dla rynkowego
wykorzystania rezultatow tych badan. Tworzone koncepcje projektdw inwestycyjnych z tego zakresu, bazujacych
m.in. na doswiadczeniu kadr szpitali uzdrowiskowych (w zakresie réinych rodzajéw rehabilitacji) oraz
Swietokrzyskiego Centrum Onkologii (w zakresie wykorzystania unikatowych metod i technik inzynierii
genetycznej w leczeniu nowotwordw), dajg podstawe do upatrywania w tym segmencie dziatalnosci B+R szansy
rozwojowej dla wojewddztwa, opartej o wysokospecjalistyczng turystyke medyczna.

Technologie informacyjno-komunikacyjne

Zastosowanie technologii ICT powinno dotyczy¢ w zasadzie wszystkich dziedzin zycia i dziatalnosci produkcyjne;j
realizowanej w regionie. Epidemia Covid-19 potwierdza jeszcze bardziej koniecznos¢ rozwoju technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Nieodzownym elementem staje sie wiec poprawa wszystkich wskaznikow
dotyczacych przede wszystkim cyfrowej dostepnosci, tak aby zminimalizowac ryzyko wystgpienia obszaréw i grup
zmarginalizowanych pod tym wzgledem.

Szczegdlny nacisk powinien zostaé potozony na:

—  budowe baz wiedzy, informacji przestrzennej;

— rozwdj i projektowanie rozwigzan informatycznych stuzgcych do gromadzenia i analizy danych
wspomagajacych procesy produkcyjne, w tym systemy oparte o sztuczng inteligencje;

— systemy eksperckie;

— rozbudowane systemy wnioskowania;

— systemy oparte o symulacje komputerowe;

— systemy informacji geograficznej na réznym poziomie ztozonosci z uwzglednieniem europejskich danych
teledetekcyjnych;

— systemy analiz geoprzestrzennych;

— wspieranie ustug zwigzanymi z reklama, badaniem rynku i opinii publicznej oraz dziatalnoscig zwigzana
z administracyjng obstugg biura;

— rozwdj inteligentnych e-ustug dla mieszkancéw.
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Ponadto, nalezy skupi¢ sie na rozbudowie sieci teleinformatycznych (w tym infrastruktury) i rozwoju technologii
informacyjno-komunikacyjnych, by wzmocni¢ spdjnosc przestrzenng i spoteczng regionu. W szczegdlnosci nalezy
skupi¢ sie na dziataniach upowszechniajgcych komunikacje bezprzewodowg na obszarach zmarginalizowanych
pod tym wzgledem. W ramach specjalizacji powinien potozony by¢ réwniez nacisk na rozwdj cyfrowych ustug
w szczegdlnosci edukacji, e-administracji, e-zdrowia (w tym teleopieka) oraz e-handlu, finanséw i bankowosci
a takze ustug danych przestrzennych, e-geodezji z jednoczesnym podnoszeniem kompetencji cyfrowych.

Ponadto branza koncentruje sie na informatycznych rozwigzaniach wykorzystywanych do innowacyjnych
produktow i technologii w obszarach dotyczacych inteligentnych miast, inteligentnych budynkow, inteligentnych
fabryk i przedsiebiorstw, inteligentnych sieci przesytowych oraz systemdéw wspierajgcych bezpieczenstwo
teleinformatyczne w inteligentnych sieciach i systemach.

Branza targowo-kongresowa

Lokalizacja w regionie swietokrzyskim centrum targowo-wystawienniczego Targi Kielce S.A. stanowi znaczacy
potencjat dla dalszego rozwoju nie tylko turystyki biznesowej, czesto okreslanej jako sektor MICE (meeting —
incentive — conferences — exhibitions), ale takze jest istotnym wsparciem dla promocji lokalnych firm i branz
gospodarki. Bliskos¢ takiego centrum sprzyja lokalnym przedsiebiorcom w nawigzywaniu sieci wspodtpracy
z firmami zewnetrznymi, takze zagranicznymi, nawigzywaniu i umacnianiu wspoétpracy z sektorem B+R oraz
promowaniu idei wspdtpracy sieciowej. Gtdwne obszary funkcjonowania branzy targowo-kongresowej, ktére
przyczyniajg sie do umocnienia jej rozwoju, dotyczg organizacji targéw, wystaw, konferencji, spotkan
biznesowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Ponadto, znaczenie bedzie miato wdrazanie
nowoczesnych technologii stosowanych w celu optymalizacji proceséw zarzadzania powierzchnig
wystawienniczg, z wykorzystaniem nowych technologii informacyjno — komunikacyjnych. W zakres tej
specjalizacji wchodzi réwniez korzystanie z nowoczesnych metod komunikacji w kontaktach biznesowych
z wykorzystaniem technologii ICT, zwtaszcza w okresach ograniczonych mozliwosci kontaktéw bezposrednich
(przyktadem mogg by¢ ograniczenia wynikajgce z epidemii wirusa COVID 19). Z tym obszarem wigze sie rowniez
tworzenie hybrydowych rozwigzan opartych na nowoczesnych technologiach, pozwalajgcych na udostepnianie
w $wiecie wirtualnym prezentacji, spotkan, stoisk, pokazow, ktére rownolegle odbywajg sie w osrodkach
kongresowo-targowych.

Zrownowazony rozwaoj energetyczny

Ostatnig ze specjalizacji horyzontalnych jest zrownowazony rozwdj energetyczny. Mozna wyrdzni¢ dwa
najwazniejsze obszary charakteryzujgce zréwnowazony rozwdj energetyczny:

— zwiekszenie efektywnosci energetycznej, czyli uzyskiwanie lepszych rezultatow i Swiadczenie wiekszej
liczby ustug bez zwiekszania naktadéw energetycznych;

— zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrdédet energii uwzgledniajac coraz wiekszy wptyw
uwarunkowan Srodowiskowych (z poszanowaniem naturalnego srodowiska oraz zminimalizowaniem
zuzycia zasobéw ziemi wykorzystujgc dostepne lokalnie odnawialne Zrédta energii).

Celem specjalizacji jest rowniez zwiekszenie niezaleznosci energetycznej regionu swietokrzyskiego poprzez
wykorzystanie dostepnych Zrédet energii i paliw oraz stosowanie nowych, efektywnych technologii w zakresie
produkcji i przetwarzania energii z roznych zrédet. Jednym z rozwigzan jest rozwdj i wdrazanie technologii
energetycznego zagospodarowania odpadow.

Podejscie uwzgledniajgce zwiekszenie niezaleznosci energetycznej regionu wpisuje sie w koncepcje
Europejskiego Zielonego tadu bedacego jednym z szeSciu naczelnych celdw rozwojowych dla Europy na
najblizsze lata i dalszg przysztos¢ Jednym z obszaréw oddziatywania jest dgzenie do obnizenia emisyjnosci
systemu energetycznego UE.®® W przypadku wojewddztwa $wietokrzyskiego moze sie to wigzaé z szerszym
wykorzystaniem odnawialnych Zrdodet energii, w tym gitéwnie energetyki biogazowej. Poza korzysciami

18 por. Czysta Energia, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/fs_19 6723
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zwigzanymi z ochrong srodowiska, tego rodzaju dziatania mogg stanowi¢ szanse na swiadomy rozwdj rolnictwa
energetycznego.

Duze znaczenie bedg miaty dziatania w zakresie zielonej transformacji regionu w szczegdlnosci na obszarze
uzdrowiskowym oraz Gér Swietokrzyskich, stanowiac szanse rozwojowa i wzmacniajac konkurencyjnosé firm tych
obszaréw.

Znaczenie w ramach tej specjalizacji ma ponadto optymalizacja wytwarzania oraz wykorzystania energii, poprzez
nowoczesne systemy sterowania i monitoringu — systemy zarzadzania energig oraz stosowanie innowacyjnych
technologii magazynowania energii.
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System wdrazania

Skuteczne i efektywne wdrazanie zaozen strategicznych wymaga zatosowania odpowiedniej kombinacji
dostepnych instrumentow programowych, insytucjonalnych oraz finansowych. Punktem wyjscia jest oczywiscie
samo zaprogramowanie rozwoju innowacyjnego (instrumenty programowe), ktére wynika z modelu zarzadzania
rozwojem Polski, opisywanym w dokumencie System zarzqdzania rozwojem Polski. Instrumenty programowe
stanowig zbiér wzajemnie powigzanych w uktadzie hierarchicznym dokumentéw programowo-planistycznych.
W tym ujeciu Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ jest uszczegétowieniem
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+. Jednoczeénie stanowi punkt odniesienia dla planéw
rozwojowych, podejmowanych na nizszym szczeblu administracji samorzgdowe;j.

Znaczace, z punktu widzenia zarzgdzania procesami prowadzacymi do wzmacniania potencjatu innowacyjnego
regionu sg instrumenty instytucjonalne, obejmujgce kluczowych uczestnikéw systemu wraz z istniejgcymi
pomiedzy nimi powigzaniami i kierunkami przeptywu informacji. Zaprezentowana dalej koncepcja opiera sie na
wykorzystaniu potencjatu juz istniejgcych instytucji i podmiotéw. Generowanie kolejnych instytucji, podmiotow
czy organdw zaangazowanych w proces wdrazania RIS3 nie przyczyni sie po poprawy efektywnos$¢ procesu.
W ramach instytucjonalnego obszaru oddziatywania na potencjat innowacyjny regionu nalezy wyrdzni¢ dwa
poziomy zarzadzania: strategiczny i operacyjny. Schematyczne ujecie systemu wdrazania znajduje sie na
prezentowanym dalej schemacie (Rysunek 1).

Oddziatywanie na poziomie strategicznym odbywa sie w kilku obszarach:

= kreowanie przez Samorzgd Wojewddztwa warunkow rozwojowych programowanych Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+;

= zainicjowanie procesu opracowania i przyjecia Regionalnej Strategii Innowacji, ktéra lezy po stronie
Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego i odbywa sie poprzez zaangazowanie Zespotu Zadaniowego
i Zespotu Eksperckiego;

= stafa wspotpraca ze Swietokrzyska Rada Innowacji, ktérg tworzg przedstawiciele uczelni wyzszych, izb
gospodarczych, samorzadow, srodowisk okoto biznesowych i przedsiebiorstw;

= powotywanie bgdZ delegowanie zadan zwigzanych z oddziatywaniem na poszczegdlne aspekty rozwoju
potencjatu innowacyjnego dla jednostek wydzielonych w ramach struktury organizacyjnej urzedu
marszatkowskiego badz jednostek podlegtych.

Znaczenie poziomu strategicznego wynika z kompetencji decyzyjnych i kontrolnych, jakie sg do niego przypisane.
Na szczegdlng uwage zastuguje Swietokrzyska Rada Innowacji, ktéra jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym
dla Zarzgdu Wojewddztwa w zakresie kreowania polityki innowacyjnego rozwoju wojewddztwa. Celem
dziaftalnosci Rady jest dbatosé o zachowanie spdjnosci spoteczno-gospodarczej wojewddztwa w obszarze
innowacji i budowy gospodarki opartej na wiedzy, a takze rekomendowanie — w oparciu o Swiatowe trendy
i kierunki polityki UE — pozadanych obszaréw aktywnosci i kierunkdéw rozwoju wojewddztwa $wietokrzyskiego.
Szczegdlna rola Rady odnosi sie do wspotpracy z instytucjami okotobiznesowymi, izbami gospodarczymi,
samorzadami lokalnymi i gospodarczymi, agencjami rozwoju lokalnego i regionalnego, uczelniami wyzszymi oraz
przedsiebiorcami. Przewodniczacym Swietokrzyskiej Rady Innowacji jest Marszatek Wojewddztwa.
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Rysunek 1. Schemat zarzgdzania procesami rozwoju potencjatu innowacyjnego wojewddztwa swietokrzyskiego
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Poziom operacyjny obejmuje z kolei dziatania jednostek organizacyjnych oraz podmiotéw, bezposrednio
zaangazowanych w realizacje zadan wynikajacych z plandéw strategicznych. Obejmuje zaréwno jednostki
organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, jak irdine typy podmiotéw
tworzacych regionalny system innowacji tj.: przedsiebiorstwa, jednostki badawczo-naukowe, instytucje
otoczenia biznesu oraz podmioty administracji publiczne;.

Do zakresu dziatania Departamentu Inwestycji i Rozwoju nalezy, zgodnie z regulaminem organizacyjnym Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, m.in.: realizacja dziatan stuzacych aktualizacji, wdrazaniu
i operacjonalizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Obszar ten pozostaje
w kompetencjach Oddziatu ds. Innowacji i Transferu Wiedzy, do ktorego zadan nalezy wiasnie opracowywanie
i wspomaganie realizacji polityki innowacyjnej wojewddztwa. Z uwagi na to, ze oddziatywanie na rozwdj
potencjatu innowacyjnego wojewddztwa nie ogranicza sie jedynie do dziatan bezposrednio powigzanych
z zagadnieniami innowacyjnosci, Oddziat ds. Innowacji i Transferu Wiedzy jest w swoich dziataniach wspierany
przez pozostate jednostki urzedu marszatkowskiego wg ich zakresow kompetencyjnych. Mowa chociazby
o departamentach odpowiedzialnych za planowanie i realizacje budzetu wojewddztwa (Departament Budzetu
i Finanséw) czy opracowanie i wdrazanie RPOWS.

Wazna funkcja w kontekscie operacyjnego poziomu w systemie wdrazania przypada konsorcjom na rzecz
rozwoju inteligentnych specjalizacji. Zgodnie z zapisami ,Strategii Badarn i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji
do rezultatow — jak pobudzi¢ potencjat wojewddztwa sSwietokrzyskiego 2014-2020+”, jak réwniez w celu
optymalizacji dziatan zwigzanych z koncepcjg rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu Swietokrzyskiego,
dokonano wyboru priorytetowych grup docelowych w ramach obszardw inteligentnych specjalizacji - Konsorcjow
na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego. Konsorcja te sg reprezentowane
przez Koordynatordéw, skupiajg niezalezne podmioty ze srodowisk biznesowych, naukowych i okoto biznesowych,
dziatajgce w obszarze danej inteligentnej specjalizacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Wytonionych zostato
7 Koordynatorow — po jednym dla kazdej z inteligentnych specjalizacji. Petnig oni role forum wymiany
doswiadczen oraz przekazujg wiedze z zakresu danego obszaru. Kluczowym zadaniem powierzonym Konsorcjom
jest wdrazanie koncepcji rozwoju inteligentnych specjalizacji.

Kluczowymi aktorami regionalnego ekosystemu innowacji wojewddztwa swietokrzyskiego sg cztery rodzaje
pomiotow, ktérych znaczenie wynika z funkcji jakie petnig, celéw dziatalnosci oraz dostepnych zasobdw:

=  przedsiebiorstwa — jako podmioty wdrazajgce nowe rozwigzania techniczne i organizacyjne, stanowig
kluczowy tego systemu, a ich dziatalno$¢ przyczynia sie do wzmacniania innowacyjnego potencjatu
regionalnej gospodarki;

= jednostki badawczo-naukowe — gtdéwnie uczelnie, cho¢ w tym gronie mamy takze takie podmioty jak
instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze czy pozostate podmioty zaklasyfikowane
wedtug PKD 2007 do dziatu 72 "Badania naukowe i prace rozwojowe" oraz inne powigzane z nimi
instytucjonalnie jednostki pomocnicze lub nadzorujgce. Celem ich dziatalnosci jest wspieranie
przedsiebiorstw w realizacji innowacyjnych projektéw, poprzez udostepnianie ustug o charakterze
badawczym i doradczym oraz inicjowanie nowych przedsiewzie¢ innowacyjnych, poprzez oferowanie na
rynek gotowych rozwigzan w postaci patentow, licencji czy know-how. Celem ich dziatalnosci jest:
(1) prowadzenie badan przemystowych majacych na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci
w celu opracowywania nowych produktow, procesow i ustug lub wprowadzania znaczgcych ulepszen do
istniejgcych produktéw, proceséw i ustug;
(2) prowadzenie prac rozwojowych majgcych na celu zastosowanie istniejgcej wiedzy do opracowania
nowych lub istotnie ulepszonych materiatéw, urzadzen, wyrobow, proceséw, systemow, ustug, tgcznie
z przygotowaniem prototypow oraz instalacji pilotazowych;

= instytucje otoczenia biznesu — podmioty, ktére petnig role doradczo-eksperckg w odniesieniu do
sektora przedsiebiorstw. Sg aktywne w kluczowych dla proceséw rozwojowych obszarach, zwigzanych
ze wspieraniem przedsiebiorczosci i rozwigzan innowacyjnych;

33



= podmioty administracji publicznej — chodzi zaréwno o administracje szczebla krajowego, ale przede
wszystkim samorzady lokalne, ktére sg istotne z uwagi na mozliwosci oddziatywania na przebieg
proceséw rozwojowych zwigzanych z potencjatem innowacyjnym, rozwojem, przedsiebiorczosci czy
pozyskiwaniem inwestoréw.

Interesariusze innowacyjnego rozwoju regionu bedg w réznym stopniu zaangazowani w realizacje zadan
wynikajgcych z poszczegdlnych celéw rozwojowych. Struktura powigzan zawiera takze wskazania potencjalnych
realizatoréw/partneréw poszczegdlnych zadan, jak rowniez propozycje zrédet ich finansowania.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

Koncepcja systemu wdrazania zakfada takze wspodtprace interesariuszy strategii w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania (PPO). PPO to integracyjny i interaktywny proces oddolny, w ktérym uczestniczg
przedstawiciele z réznych srodowisk (samorzad, biznes, uczelnie, jednostki B+R, partnerzy spoteczni), generujac
informacje o potencjalnych nowych dziataniach wspierajgcych/ulepszajgcych funkcjonowanie istniejgcego
systemu innowacji. Proces ten jest metoda postepowania nakierowang na wykorzystanie potencjatu wielu
interesariuszy w procesie kreowania regionalnej strategii innowacji. Celem realizacji PPO jest wytonienie
najbardziej obiecujgcych obszaréw dla rozwoju regionu w przysztosci oraz budowa mostu pomiedzy sferg badan
i innowacji a rozwojem gospodarczym i decydentami odpowiedzialnymi za polityke innowacyjnosci. U podstaw
tego procesu lezy regularna i otwarta komunikacja miedzy interesariuszami systemu innowacji, ktéra bazuje na
wzajemnym zaufaniu i zrozumieniu potrzeb. Oznacza to, ze interesariusze innowacyjnego rozwoju regionu majg
wptyw na ksztattowanie systemu innowacji i ze ich opinie i propozycje przektadaja sie na rzeczywiste dziatania.

Zastosowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania polega w praktyce na ciggtym przetwarzaniu informacji
docierajgcych od interesariuszy regionalnego rozwoju innowacyjnego. Proces ten odznacza sie przy tym na
kazdym etapie programowania i wdrazania dziatan, wspierajgcych rozwdj potencjatu inowacyjnego regionu.

PPO w regionie $wietokrzyskim realizowane jest m.in. poprzez wspoétprace przedstawicieli samorzadu, biznesu,
uczelni, jednostek B+R skupionych w ramach Konsorcjow na rzecz inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
Swietokrzyskiego, inicjujgcych wspodtprace sektora biznesu i nauki, wzajemne doradztwo oraz wymiane
informacji.

Waing role w procesie realizacji zadar zwigzanych z PPO petni Swietokrzyska Rada Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego jako ciato doradcze i opiniotwdrcze dla Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego w zakresie
polityki rozwoju w obszarach innowacji i przedsiebiorczosci. Rada petni funkcje forum dyskusyjnego
w budowaniu Swietokrzyskiego Systemu Innowacji. Skupia instytucje reprezentujace $rodowiska administracji
samorzadowej, organizacji pracodawcow, uczelni wyzszych, instytucji otoczenia biznesu oraz firm dziatajacych
w regionie.

Role koordynatora dziatan w zakresie procesu przedsiebiorczego odkrywania petni Samorzad Wojewddztwa
natomiast na poziomie operacyjnym to Departament Inwestycji i Rozwoju, Oddziat ds. Innowacji i Transferu
Wiedzy jest odpowiedzialny za realizacje zadan zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem procesu. W tym
zakresie planowana jest realizacja zadan zwigzana m.in. z organizacjg spotkan Swietokrzyskiej Rady Innowacji,
monitorowaniem wdrazania Strategii RIS, informowaniem i promowaniem inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa Swietokrzyskiego oraz zacie$nianiem wspétpracy podmiotéw dziatajgcych w ramach PPO.

Do zadan Konsorcjéw na rzecz inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego m.in. nalezy:

— okreslenie dtugofalowej koncepcji rozwoju danej inteligentnej specjalizacji w obszarze wspierania
przedsiebiorczosci, transferu i komercjalizacji technologii oraz poprawy konkurencyjnosci MSP;

— konsultowanie uszczegdtowienia inteligentnych specjalizacji;

— monitoring obszaru danej inteligentnej specjalizacji;

— identyfikowanie barier, zagrozen dla rozwoju danej inteligentnej specjalizacji;
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— zgtoszenie nowych potencjalnych obszarow wsparcia i ewentualnych potrzeb dot. nowych
inteligentnych specjalizacji lub propozycji zmian w zakresie danej inteligentnej specjalizacji;

— wspotpraca z Oddziatem ds. Innowacji i Transferu Wiedzy, Departamentu Inwestycji i Rozwoju
w zakresie wtasciwe] koordynacji rozwoju inteligentnych specjalizacji;

— udziat w pracach zwigzanych z Procesem Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO).

—  formutowanie wnioskéw/opinii nt. rozwoju przedsiebiorczosci, wdrazania instrumentéw wsparcia, PPO;

— opracowanie strategii realizacji ustug w ramach Konsorcjum w zakresie danej inteligentnej specjalizaciji;

— animowanie wspofpracy biznesu z sektorem B+R w danej inteligentnej specjalizacji;

— inicjowanie projektow wspierajacych rozwdj danej inteligentnej specjalizacji, ukierunkowanych na
wsparcie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Do zadan Swietokrzyskiej Rady Innowacji m.in. nalezy:

— dbatos¢ o zachowanie spdjnosci spoteczno-gospodarczej wojewddztwa w obszarze innowacji, budowy
gospodarki opartej na wiedzy;

— rekomendowanie, w oparciu o swiatowe trendy i kierunki polityki UE, pozgdanych obszaréw aktywnosci
i kierunkdéw rozwoju wojewddztwa Swietokrzyskiego, ktore mogg stanowi¢ podstawe do realizacji
konkretnych inicjatyw;

— petnienie funkcji forum dyskusyjnego w procesie budowy Swietokrzyskiego Systemu Innowacji,
rozumianego jako sie¢ silnych powigzan miedzyinstytucjonalnych w regionie;

— zacie$nianie wspodtpracy z instytucjami okotobiznesowymi, izbami gospodarczymi, samorzadami
lokalnymi i gospodarczymi, agencjami rozwoju lokalnego i regionalnego, uczelniami wyzszymi oraz
przedsiebiorcami.

Do zadan Oddziatu ds. Innowac;ji i Transferu Wiedzy w ramach wdrazania RIS m.in. nalezy:

— monitorowanie i ewaluacja realizacji Regionalnej Strategii Innowacji Swietokrzyskiego, w tym rozwoju
inteligentnych specjalizacji;

—  poszukiwanie nowych i perspektywicznych obszaréw rozwoju wojewddztwa swietokrzyskiego;

— udziat w spotkaniach krajowych i zagranicznych, poswieconych zagadnieniom dot. RIS3 oraz
inteligentnym specjalizacjom i ich inicjowanie w regionie;

— opracowanie materiatdw analitycznych i informacyjnych na temat RIS3 oraz inteligentnych specjalizacji
regionu;

— dziatania informacyjne nt. Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego
i inteligentnych specjalizacji;

— wspotpraca przy tworzeniu zatozen przedsiewzieé, majgcych na celu rozwdj przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci w regionie;

— wspdtpraca z instytucjami regionalnymi, ponadregionalnymi, krajowymi i zagranicznymi w zakresie
polityki innowacji i transferu wiedzy;

— zaangazowanie w procesy stuzgce wdrazaniu nowoczesnej polityki innowacyjnosci zgodnie
z wytycznymi Ministerstwa oraz Komisji Europejskiej;

— animowanie inicjatyw wspierajacych innowacyjno$¢ wojewddztwa Swietokrzyskiego;

— organizacja dziatan majgcych na celu nawigzanie wspodtpracy sektora nauki z biznesem.
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Rysunek 2. Schemat funkcjonowania Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania
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Tabela 1. Powiagzania podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ z celami rozwojowymi

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Zadania

Podmioty
odpowiedzialne za

realizacje

Cel strategiczny 1.

Wzrost
innowacyjnosci
Swietokrzyskich
przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.1.

Rozwijanie proinnowacyjnych
kompetencji regionalnych firm

1.1.1 Wsparcie doradcze dla firm, wzmacniajace ich konkurencyjnos¢ na rynku
poprzez rozwdéj innowacji

1.1.2 Stymulowanie Swietokrzyskich przedsiebiorstw do inwestowania
w innowacyjne rozwigzania i technologie oraz prowadzenie dziatan zwigzanych
z praktycznym ich zastosowaniem

Samorzad wojewddztwa
0B

Jednostki badawczo-

naukowe
1.1.3 Wsparcie rozwoju nowych firm (inkubacja, akceleracja), opierajgcych
dziatalnos¢ na nowoczesnych technologiach
Cel operacyjny 1.2. 1.2.1. Wykorzystanie Regionalnego Funduszu Rozwoju jako Zzrddta finansowania
Stworzenie skutecznego systemu dziatari innowacyjnych w tym badawczo-rozwojowych, dla podmiotéw
dziatajgcych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji 10B

finansowania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

i innowacyjnej Swietokrzyskich
przedsiebiorstw

1.2.2 Zapewnienie finansowania zewnetrznego, w tym srodkéw unijnych, jako
narzedzia finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych

Samorzad wojewddztwa

Cel operacyjny 1.3.
Wzmocnienie mechanizmu
transferu wiedzy i innowacji
w gospodarce

1.3.1 Zapewnienie dostepu do najbardziej aktualnej wiedzy, w tym do wynikéw
badan oraz nowych i innowacyjnych rozwigzan oraz rozpowszechnianie wiedzy
na temat sposobu wspdtpracy w projektach naukowo-badawczych

1.3.2 Utatwienie tworzenia oraz funkcjonowania sieci kontaktéw pomiedzy
przedsiebiorstwami, podmiotami odpowiedzialnymi za transfer wiedzy

i technologii do gospodarki, dziatajgcymi przy regionalnych uczelniach oraz
pozostatymi podmiotami zainteresowanymi wdrazaniem innowacji

1.3.3 Stworzenie warunkéw do wspétpracy pomiedzy profesjonalng
i innowacyjng metrologig laboratoryjng GUM a regionalng gospodarka

Jednostki badawczo-
naukowe

10B

Samorzad wojewddztwa
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Cele strategiczne

Cele operacyjne

Zadania

Podmioty

odpowiedzialne za

realizacje

1.3.4 Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy z krajowymi oraz zagranicznymi
jednostkami naukowo-badawczymi, instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na
rzecz innowacji

1.3.5 Wsparcie rozwoju systemu wtasnosci intelektualnej

1.3.6 Stworzenie warunkéw do podejmowania dziatart umozliwiajgcych
realizacje stazy naukowcow w przedsiebiorstwach oraz stazy pracownikéw firm
na uczelniach

1.3.7 Zapewnienie warunkéw do wiekszego wykorzystania nowoczesnej
infrastruktury laboratoryjnej dla dziedzin przemystu wpisujgcych sie
w inteligentne specjalizacje

Cel operacyjny 1.4.

Wzmacnianie potencjatu
Swietokrzyskich instytucji otoczenia
biznesu oraz osrodkéw badawczo-

1.4.1 Wsparcie dla instytucji otoczenia biznesu, zapewniajgce budowe ich
potencjatu, jako instytucji dziatajacych na rzecz innowacji oraz wsparcie
w przeksztatcaniu ich w Osrodki Innowacji

Samorzad wojewddztwa
Samorzady gminne

Swietokrzyskiej
gospodarki

przemystu w kierunku Przemystu
4.0, w szczegolnosci

z uwzglednieniem cyfryzacji,
automatyzacji i robotyzacji
dziatalnosci firm

2.1.2 Podnoszenie produktywnosci regionalnych firm poprzez wsparcie na rzecz
automatyzacji i robotyzacji

2.1.3 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie zmiany modeli biznesowych,
dostosowanych do wymogow Przemystu 4.0

1.4.2 Wsparcie potencjatu osrodkédw badawczo-rozwojowych i naukowych i powiatowe
rozwojowych i naukowych, (infrastruktura, aparatura, know-how, szkolenia, dziatania zmierzajgce do
dziatajacych na rzecz pozyskiwania, utrzymania i rozwoju kadry naukowej i pracownikéw B+R+l) jako
innowacyjnosci przedsigbiorstw podmiotéw bezposrednio oddziatujgcych na innowacyjnoéé regionu
Cel strategiczny 2. Cel operacyjny 2.1. 2.1.1 Wsparcie wdrazania dostepnych technologii TIK w przedsiebiorstwach
Transformacja Wsparcie ewolucji $wietokrzyskiego 0B

Jednostki badawczo-
naukowe

Samorzad wojewddztwa
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Cele strategiczne

Cele operacyjne

Zadania

Podmioty

odpowiedzialne za

realizacje

Cel operacyjny 2.2.

Transformacja przedsiebiorstw
w kierunku wdrazania rozwigzan
w nurcie GOZ, w tym w zakresie

biogospodarki

2.2.1. Wsparcie przedsiebiorstw zmieniajacych sposdb funkcjonowania
w oparciu o idee GOZ

2.2.2. Upowszechnienie mozliwych do wdrozenia rozwigzan, wpisujacych sie
w koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym, w tym biogospodarki

0B

Jednostki badawczo-
naukowe

Samorzad wojewddztwa

Samorzady gminne
i powiatowe

Cel operacyjny 2.3.

Wzrost aktywnosci $wietokrzyskich
firm na rynkach miedzynarodowych

2.3.1 Wdrazanie dziatan na rzecz wzmocnienia obszaru internacjonalizacji
regionalnych przedsiebiorstw

2.3.2 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie zmiany modeli biznesowych
uwzgledniajacych dziatania w zakresie internacjonalizacji

10B

Samorzad wojewddztwa
Samorzady gminne
i powiatowe

Cel operacyjny 2.4.

Wzmacnianie wspodtpracy

podmiotow dziatajgcych na rzecz
rozwoju innowacji w regionie

2.4.1. Wspieranie inicjatyw kooperacyjnych prowadzacych do rozwoju klastréow
w regionie.

2.4.2. Intensyfikacja dziatalnosci konsorcjow na rzecz rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego

I0B Samorzad
wojewodztwa

Samorzady gminne
i powiatowe

Cel strategiczny 3.

Zwiekszenie
kompetencji kadr
regionalnej
gospodarki

Cel operacyjny 3.1.

Wzmacnianie kompetencji
i kwalifikacji kadr swietokrzyskich

przedsiebiorstw

3.1.1. Upowszechnienie dostepnych na rynku mechanizméw finansowania ustug
rozwojowych, w tym szkoleniowych, dla regionalnych kadr gospodarki

3.1.2. Wzmacnianie kompetencji cyfrowych pracownikéw swietokrzyskich
przedsiebiorstw

10B

Jednostki badawczo-
naukowe

Samorzad wojewddztwa
Samorzady gminne

i powiatowe

Cel operacyjny 3.2.

Dziatania na rzecz podniesienia

3.2.1. Uruchomienie w regionie bezptatnych przestrzeni co-workingowych dla
Swietokrzyskich startupdéw

10B
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Cele strategiczne

Cele operacyjne

Zadania

Podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

poziomu jakosci nauczania
i zwiekszenia atrakcyjnosci
regionalnych uczelni wyzszych

3.2.2. Cykliczne konkursy dla mtodych naukowcéw oraz studentow
Swietokrzyskich uczelni na wymyslenie innowacyjnego produktu lub ustugi wraz
z opracowaniem biznesplanu lub modelu biznesowego.

3.2.3. Utworzenie lokalnego funduszu stypendialnego dla szczegdlnie

Jednostki badawczo-
naukowe

Samorzad wojewddztwa

Samorzady gminne

Cel operacyjny 3.3.
Stymulowanie wspotpracy
Swietokrzyskich uczelni i szkot
zawodowych z przedsiebiorcami,
instytucjami otoczenia biznesu

i jednostkami badawczo-
rozwojowymi

uzdolnionych uczniéw i studentéw i powiatowe
3.3.1. Integracja dziatalnosci regionalnych instytucji odpowiedzialnych za
ksztatcenie zawodowe na réznych poziomach

0B

3.3.2. Wsparcie dla organizatoréw konkursow i olimpiad w obszarach zgodnych
z inteligentnymi specjalizacjami regionu

3.3.3. Edukacja w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych
i proinnowacyjnych na réznych etapach ksztatcenia

3.3.4. Utworzenie regionalnego programu stazy i praktyk zawodowych

3.3.5. Rozwdj wspdtpracy w zakresie ksztatcenia akademickiego i zawodowego
z uwzglednieniem potrzeb pracodawcéw

3.3.6. Wsparcie dla przedsiebiorcéw realizujgcych praktyczng nauke zawodu

Jednostki badawczo-
naukowe

Samorzad wojewddztwa

Samorzady gminne
i powiatowe

Przedsiebiorstwa

Cel operacyjny 3.4.

Zwiekszenie potencjatu instytucji
publicznych do tworzenia
korzystnych warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci i lokowania
inwestycji

3.4.1. Zwiekszenie potencjatu swietokrzyskich samorzgddw w celu
profesjonalnej obstugi inwestoréw

3.4.2. Tworzenie sieci wspotpracy majgcych na celu budowanie relacji
z inwestorami, wymiane doswiadczen i dobrych praktyk w pozyskiwaniu
i obstudze inwestora

0B
Samorzad wojewddztwa

Samorzady gminne
i powiatowe
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Etap opracowania strategii

Na tym etapie przewdziano zaréwno zaangazowanie Zespotu Zadaniowego i Zespofu Eksperckiego, jak
i prowadzenie konsuktacji spotecznych realizowanych zgodnie z kanonem opisanym przez Fundacje Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych®®. Jego podstawg jest Siedem Zasad Konsultacji bedacych cze$cig Kodeksu Konsultacji
opracowanego przez ekspertéw spotecznych i przedstawicieli administracji podczas warsztatu Kongresu
Wolnosci w Internecie, ktéry opisuje najwazniejsze reguty konsultacji i praktyczne wskazowki do ich
stosowania®®:

= Dobra wiara — konsultacje prowadzone sg w duchu dialogu obywatelskiego. Strony stuchajg sie
nawzajem, wykazujgc wole zrozumienia odmiennych racji;

=  Powszechnosc —kazdy zainteresowany tematem powinien méc dowiedzied sie o konsultacjach i wyrazi¢
w nich swéj poglad;

=  Przejrzystos¢ — Informacje o celu, regutach, przebiegu i wyniku konsultacji muszg by¢ powszechnie
dostepne. Jasne musi byé¢, kto reprezentuje jaki poglad;

= Responsywnos$¢ — Kazdemu, kto zgtosi opinie, nalezy sie merytoryczna odpowiedz
w rozsgdnym terminie, co nie wyklucza odpowiedzi zbiorczych;

= Koordynacja — Konsultacje powinny mie¢ gospodarza odpowiedzialnego za konsultacje tak politycznie
jak organizacyjnie. Powinny one by¢ odpowiednio umocowane w strukturze administracji;

=  Przewidywalnosc — Konsultacje powinny by¢ prowadzone od poczatku procesu legislacyjnego. Powinny
by¢ prowadzone w zaplanowany sposob i w oparciu o czytelne reguty;

=  Poszanowanie interesu ogdlnego — Choc¢ poszczegdlni uczestnicy konsultacji majg prawo przedstawiaé
swoj partykularny interes, to ostateczne decyzje podejmowane w wyniku przeprowadzonych konsultacji
powinny reprezentowac interes publiczny i dobro ogdlne.

Zespot Zadaniowy ds. aktualizacji RSI i Zesp6t Ekspercki ds. aktualizacji RSl w procesie aktualizacji Regionalne;j
Strategii Innowacji, w ramach swoich zadan, opiniujg dokumenty opracowywane w trakcie aktualizacji, formutujg
rekomendacje i wnioski wynikajace z procesu aktualizacji RSI oraz uczestniczg w procesie konsultacji. Na etapie
opracowywania/aktualizacji strategii bardzo istotnym elementem jest sam proces konsultacji, ktéry angazuje
szerokie grono srodowiska naukowego, przedsiebiorcéw, instytucji okotobiznesowych oraz samorzadodw.

Etap wdrazania strategii

Zgodnie z opisang wyzej instytucjonalng strukturg regionalnego systemu innowacji, szczegdlna rola przypada
Swietokrzyskiej Radzie Innowacji, ktéra dzieki petnionej funkcji doradczej i opiniotwérczej dla Zarzadu
Wojewddztwa, oddziatuje na programowanie innowacyjnego rozwoju wojewddztwa. Zgodnie z przyjetym
Regulaminem Swietokrzyskiej Rady Innowacji, jej posiedzenia odbywaja sie w miare potrzeb. Spotkania sg okazja
do wymiany informacji, ktére mogg by¢ pomocne w programowaniu lub korygowaniu dziatan na rzecz
wzmacniania innowacyjnego potencjatu regionu.

Wsparciem doradczym dla Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego sa Konsorcja na rzecz rozwoju
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego. Celem ich dziatalnosci jest stymulowanie rozwoju
inteligentnych specjalizacji poprzez inicjowanie wspdtpracy sektora biznesu i nauki w obszarze inteligentnych
specjalizacji, tworzenie warunkéw dla transferu nowych rozwigzan technologicznych do gospodarki i realizacje
przedsiewzie¢ innowacyjnych na rzecz podniesienia poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
regionalnej. Biorg udziat m.in. w pracach nad uszczegétowieniem inteligentnych specjalizacji, diagnozie barier,
zagrozen dla rozwoju danej inteligentnej specjalizacji czy identyfikacji nowych potencjalnych obszaréw wsparcia
i ewentualnych potrzeb dotyczacych nowych inteligentnych specjalizacji. W celu nadania impulsu rozwojowego
gospodarce regionu i podnoszenia poziomu jej konkurencyjnosci w przedmiotowym obszarze, Konsorcja realizujg
dziatania wspierajgce poprzez m.in.: wspotprace we wdrazaniu "Strategii Badan i Innowacyjnosci, wspotprace

1% https://kanonkonsultacji.fise.org.pl/siedem-zasad-konsultacji-spolecznych/
20 https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/jak-prowadzimy-konsultacje
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przy okreslaniu strategicznych programéw badan naukowych i rozwojowyc,h uznawanych za priorytetowe dla
rozwoju wojewddztwa Swietokrzyskiego, animowanie i wspieranie wszelkich dziatan zmierzajacych do
wzmochienia sektoréw gospodarki regionalnej poprzez transfer wiedzy i technologii z sektora B+R do firm
dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji oraz promowanie innowacji i najbardziej istotnych kierunkéw
regionalnej polityki badawczej, wymiane informacji oraz stymulowanie wspotpracy podmiotéw dziatajacych
w obszarach inteligentnych specjalizacji.

Spotkania poszczegdlnych ciat doradczo-opiniujgcych przy wspotudziale przedstawicieli Urzedu Marszatowskiego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego stanowig forum wymany opinii, w tym ewetualnego dokonywania korekt
w obszarze programowym. Istotng role w implementacji zatozen procesu przediebiorczego odkrywania odgrywa
system monitoringu i ewaluacji, ktéry dostacza obiektywnych informacji na temat stanu proceséw
innowacyjnego rozwoju oraz zmian, jakie zachodzg w regionalnym systemie innowacji.

Ramy finansowe systemu wdrazania

Zgodnie z zatozeniem systemu realizacji Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+
jest uszczegdtowieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+. Poza implikacjami
programowymi taki stan rzeczy ma swoje konsekwencje dla okreslenia zrédet finansowania dziatan na rzecz
wzmochienia potencjatu innowacyjnego. Z uwagi na to, ze mamy do czynienia z dokumentami powigzanymi ze
sobg hierarchicznie, dziatania projektowane strategii rozwoju innowacji poza podporzadkowaniem celom
strategii ogdlnorozwojowej sg réwniez podporzadkowane pod katem zrédet finansowania. Srodki na realizacje
celéw Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ nie bedy stanowity odrebnego
zasobu finansowego. S3 to érodki, ktére pozostaja do dyspozycji Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego jako
srodki wifasne badZ srodki zewnetrzne, pozyskiwane na realizacje okreslonych dziatan. W efekcie
instrumentarium finansowe obejmuje:

= Budzet samorzadu wojewddztwa;

=  Budzet samorzaddéw powiatowych i gminnych;

=  Budzet samorzgdowych jednostek organizacyjnych;

=  Budzet panistwa oraz panstwowych funduszy celowych;

=  Fundusze strukturalne i inwestycyjne z budzetu Unii Europejskiej;

= Srodki finansowe przedsiebiorstw i jednostek naukowo-badawczych.

Przyjmuje sie, ze istotnym zrédtem finansowania celdow rozwojowych bedg sSrodki europejskie. Prezycyjne
okreslenie wysokosci alokacji srodkow, przeznaczanych na poszczegdlnne dziatania
i dotepnych w najblizszych latac,h jest w momencie opracowywania niniejszego dokumentu trudne do
precyzyjnego okredlenia z uwagi na trwajacy proces programowania perspektywy 2021-2027. Z kolei srodki
z biezacej perspektywy finansowej s3 w wiekszoéci rozdysponowane. Srodki pochodzace
z funduszy europejskich, dostepne obecnie w ramach réznych programéw operacyjnych dla lat 2021 — 2027 —
regionalnego oraz krajowych (nastepcow programow PO Polska Wschodnia i PO Inteligentny Rozwdj 2014-2020),
beda prawdopodobnie dostepne dopiero pod koniec 2022 roku.

W kontekscie celéow rozwojowych, zwigzanych ze wspieraniem potencjatu innowacyjnego wojewddztwa
Swietokrzyskiego na bazie finansowania pochodzacego z funduszy UE warto podkresli¢, ze srodki z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Funduszu Spdéjnosci zostang w perspektywie 2021-2027 skoncentrowane
na osiggniecie dwoéch celéw polityki europejskiej: 1) wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej oraz 2) promowaniu czystej i sprawiedliwej transformacji energetyki, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, przystosowania sie do zmiany klimatu oraz zapobiegania ryzyku
i zarzadzania ryzykiem. Warto podkresli¢, ze proponowane dziatania, majgce otrzymacé wsparcie z EFRR badz
Funduszu Spdjnosci, muszg przyczyniac sie do realizacji wymienionych celéw polityki europejskiej. Warto zwrdcié
uwage, ze EFRR dedykowany jest przede wszystkim zmniejszaniu dysproporcji w rozwoju pomiedzy regionami,
skoncentrowany jest na wsparciu regionéw cierpigcych na skutek powaznych i trwatych, niekorzystnych
warunkow przyrodniczych lub demograficznych, jak réowniez borykajacych sie z wyzwaniami wynikajgcymi
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z zobowigzan do obnizenia emisyjnosci. Fundusz Spdéjnosci dedykowany jest natomiast wsparciu ochrony
Srodowiska naturalnego oraz rozwoju transeuropejskich sieci transportowych. Dodatkowo $rodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego beda stanowity istotne zrédto finansowania dziatalnosci innowacyjnej. Mogg by¢ one
skierowane na rozwdj kompetencji transferowalnych i proinnowacyjnych kadr gospodarki czy wiekszego
powigzania edukacji z rynkiem pracy.

Konieczne wydaje sie by¢ wskazanie takze innych Zrédet, takich jak Fundusze Norweskie czy srodki pozyskiwane
w ramach Programu Ramowego ,, Horyzont Europa”, ktore z uwagi na swoje przeznaczenie (wspieranie badan
i innowacji) sa szczegdlnie istote z punktu widzenia wspierania potencjatu innowacyjnego. ,Horyzont Europa”
stanowi program ramowy UE na rzecz badan i innowacji na lata 2021-2027, bedacy kontynuacja ,Horyzontu
2020”. Celem inicjatywy bedzie wzmocnienie sektora naukowego i technologicznego w zakresie takich dziedzin
jak: zdrowie, starzenie sie spoteczenstw, bezpieczenstwo, zanieczyszczenia i zmiana klimatu. Docelowo program
powinien stworzy¢ do 100 000 miejsc pracy w sektorze badan i innowacji. Program ma sie opiera¢ o 3 filary:
doskonata baza naukowa, globalne wyzwania i europejska konkurencyjnosé przemystowa oraz innowacyjna
Europa.

Nalezy mie¢ rowniez nadzieje na kontynuacje obecnych programéw: COSME (Program ramowy na rzecz
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i Srednich przedsiebiorstw), LIFE (instrument finansujgcy projekty
z zakresu ochrony $rodowiska i przyrody) oraz Connecting Europe Facility — CEF (instrument finansowy majacy
na celu wspieranie takich obszaréw jak sieci transportowe, energetyczne oraz telekomunikacyjne). Dodatkowo,
z uwagi na efekt kryzysowy wywotany pandemig COVID-19, znaczenia nabiera nowy fundusz ustanowiony przez
Komisje Europejska w maju 2020 roku — tymczasowy instrument na rzecz odbudowy Next Generation EU
o budzecie 750 mld euro. Opiera sie on na trzech filarach:

= instrumenty wspierajgce wysitki panstw cztonkowskich na rzecz odbudowy i naprawy, aby wyszty
z kryzysu silniejsze;

=  S$rodki majgce na celu pobudzenie prywatnych inwestycji i wsparcie przedsiebiorstw znajdujacych sie
w trudnej sytuacji;

=  zasilenie najwazniejszych programodw unijnych, tak by wyciggajgc wnioski z kryzysu, wzmocnic jednolity
rynek i jego odpornos¢ oraz przyspieszyé  blizniacze  transformacje:  ekologiczng
i cyfrowa.

Kazdy z wymienionych wyzej programow badz instrumentéw finansowych jest powigzany z aspektami istotnymi
dla wzmacniania innowacyjnego potencjatu regionu. Dodatkowym obszarem potencjalnego finansowania sg
srodki wtasne przedsiebiorcow oraz Srodki jednostek naukowo-badawczych (np. uczelni). Traktowanie
interwencji publicznej w kategoriach dzwigni finansowej implikuje konieczno$¢ pokrywania czesci wydatkow
zwigzanych z rozwojem innowacyjnosci przedsiebiorstw z ich Srodkéw witasnych. W efekcie przyjetej struktury
potencjalnych zrédet finansowania, mozemy méwic o powiazaniach z celami rozwojowymi Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, zgodnie ze strukturg prezentowang w ponizszej tabeli.
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Tabela 2. Powigzania celéw rozwojowych Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego

2030+ z potencjalnymi zrédtami finansowania zadan

Cele
strategiczne

Cel strategiczny
1.

Wzrost
innowacyjnosci
Swietokrzyskich
przedsiebiorstw

Cele operacyjne

Cel operacyjny 1.1.
Rozwijanie
proinnowacyjnych
kompetencji
regionalnych firm

1.1.1 Wsparcie doradcze dla firm
wzmacniajace ich konkurencyjnos¢ na rynku
poprzez rozwoj innowacji

1.1.2 Stymulowanie swietokrzyskich
przedsiebiorstw do inwestowania w
innowacyjne rozwigzania i technologie oraz
prowadzenie dziatan zwigzanych

z praktycznym ich zastosowaniem

1.1.3 Wsparcie rozwoju nowych firm
(inkubacja, akceleracja) opierajgcych
dziatalnos¢ na nowoczesnych technologiach

Zrédta

finansowania

Budzet
samorzadu
wojewddztwa

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne

i inwestycyjne
z budzetu Unii
Europejskiej
Srodki
finansowe

przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.2.

Stworzenie
skutecznego systemu
finansowania
dziatalnosci
badawczo-
rozwojowej

i proinnowacyjnej
Swietokrzyskich
przedsiebiorstw

1.2.1. Wykorzystanie Regionalnego Funduszu
Rozwoju jako Zrédta finansowania dziatan
innowacyjnych w tym badawczo-
rozwojowych, dla podmiotéw dziatajacych

w ramach regionalnych inteligentnych
specjalizacji

1.2.2 Zapewnienie finansowania
zewnetrznego, w tym srodkéw unijnych jako
narzedzia finansowania przedsiewzie¢
innowacyjnych

Budzet
samorzadu
wojewodztwa

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne

i inwestycyjne
z budzetu Unii
Europejskiej

Cel operacyjny 1.3.

Wzmocnienie
mechanizmu
transferu wiedzy
i innowacji do
przedsiebiorstw

1.3.1 Zapewnienie dostepu do najbardziej
aktualnej wiedzy, w tym do wynikéw badan
oraz nowych i innowacyjnych rozwigzan oraz
rozpowszechnianie wiedzy na temat sposobu
wspotpracy w projektach naukowo-
badawczych

1.3.2 Utatwienie tworzenia oraz
funkcjonowania sieci kontaktéw pomiedzy
przedsiebiorstwami, podmiotami
odpowiedzialnymi za transfer wiedzy i

Budzet
samorzadu
wojewoddztwa

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych
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Cele .
Cele operacyjne

strategiczne

Zadania

technologii do gospodarki dziatajgcymi przy
regionalnych uczelniach oraz pozostatymi
podmiotami zainteresowanymi wdrazaniem
innowacji

Zrodta

finansowania

Fundusze
strukturalne

i inwestycyjne
z budzetu Unii

1.3.3 Stworzenie warunkow do wspdtpracy
pomiedzy profesjonalng i innowacyjna
metrologia laboratoryjng GUM a regionalng
gospodarka

Europejskiej

1.3.4 Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy
z krajowymi oraz zagranicznymi jednostkami
naukowo-badawczymi, instytucjami i
organizacjami dziatajgcymi na rzecz innowacji

1.3.5 Wsparcie rozwoju systemu witasnosci
intelektualnej

1.3.6 Stworzenie warunkéw do
podejmowania dziatan umozliwiajgcych
realizacje stazy naukowcow w
przedsiebiorstwach oraz stazy pracownikéw
firm na uczelniach

1.3.7 Zapewnienie warunkéw do wiekszego
wykorzystania nowoczesnej infrastruktury
laboratoryjnej dla dziedzin przemystu
wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje

Cel operacyjny 1.4.

Wzmacnianie
potencjatu
Swietokrzyskich
instytucji otoczenia
biznesu oraz
osrodkéw badawczo-
rozwojowych

i naukowych
dziatajacych na rzecz
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

1.4.1 Wsparcie dla instytucji otoczenia
biznesu zapewniajgce budowe ich potencjatu
jako instytucji dziatajgcych na rzecz innowacji
oraz wsparcie w przeksztatcaniu ich

w Osrodki Innowacji

Budzet
samorzadu
wojewddztwa

Budzet
panstwa oraz

1.4.2 Wsparcie potencjatu osrodkow
badawczo-rozwojowych i naukowych
(infrastruktura, aparatura, know-how,
szkolenia, dziatania zmierzajgce do
pozyskiwania, utrzymania i rozwoju kadry
naukowej i pracownikdéw B+R+l1) jako
podmiotéw bezposrednio oddziatujgcych na
innowacyjnos¢ regionu

panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne

i inwestycyjne
z budzetu Unii
Europejskiej
Budzety
samorzadow
powiatowych
i gminnych
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Cele

strategiczne

Cel strategiczny
2.

Transformacja
Swietokrzyskiej
gospodarki

Cele operacyjne

Cel operacyjny 2.1.

Wsparcie ewolucji
Swietokrzyskiego
przemystu w
kierunku Przemystu
4.0, w szczegolnosci
z uwzglednieniem
cyfryzacji,
automatyzacji

i robotyzacji
dziatalnosci firm

Zadania

2.1.1 Wsparcie wdrazania dostepnych
technologii TIK w przedsiebiorstwach

Zrodta

finansowania

Budzet
samorzadu
wojewodztwa

2.1.2 Podnoszenie produktywnosci
regionalnych firm poprzez wsparcie na rzecz
automatyzacji i robotyzacji

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

2.1.3 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie
zmiany modeli biznesowych dostosowanych
do wymogow Przemystu 4.0

Fundusze
strukturalne

i inwestycyjne
z budzetu Unii
Europejskiej

Cel operacyjny 2.2.

Transformacja
przedsiebiorstw

w kierunku
wdrazania rozwigzan
w nurcie GOZ, w tym
w zakresie
biogospodarki

2.2.1. Wsparcie przedsiebiorstw
zmieniajacych sposdb funkcjonowania
w oparciu o idee GOZ

Budzet
samorzadu
wojewodztwa

2.2.2. Upowszechnienie mozliwych do
wdrozenia rozwigzan wpisujacych sie
w koncepcje gospodarki o obiegu
zamknietym, w tym biogospodarki

Budzety
samorzadow
powiatowych
i gminnych

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne

i inwestycyjne
z budzetu Unii
Europejskiej

Cel operacyjny 2.3.

Wzrost aktywnosci
Swietokrzyskich firm
na rynkach
miedzynarodowych

2.3.1 Wdrazanie dziatan na rzecz
wzmochnienia obszaru internacjonalizacji
regionalnych przedsiebiorstw

Budzet
samorzadu
wojewoddztwa

2.3.2 Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie
zmiany modeli biznesowych
uwzgledniajgcych dziatania w zakresie
internacjonalizacji

Budzety
samorzadow
powiatowych
i gminnych

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych
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Cele

strategiczne

Cele operacyjne

Zadania

Zrodta

finansowania

Fundusze
strukturalne i
inwestycyjne z
budzetu Unii
Europejskiej

Cel operacyjny 2.4.

Wzmacnianie
wspotpracy
podmiotow
dziatajacych na rzecz
rozwoju innowacji w
regionie

2.4.1. Wspieranie inicjatyw kooperacyjnych
prowadzacych do rozwoju klastrow
w regionie.

Budzet
samorzadu
wojewodztwa

Budzety
samorzadow

2.4.2. Intensyfikacja dziatalnosci konsorcjow
na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa Swietokrzyskiego

powiatowych
i gminnych

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne

i inwestycyjne
z budzetu Unii
Europejskiej

Cel strategiczny
3.

Zwiekszenie
kompetencji
kadr
regionalnej
gospodarki

Cel operacyjny 3.1.
Wzmacnianie
kompetencji

i kwalifikacji kadr
Swietokrzyskich
przedsiebiorstw

3.1.1. Upowszechnienie dostepnych na rynku
mechanizméw finansowania ustug
rozwojowych, w tym szkoleniowych, dla
regionalnych kadr gospodarki

Budzet
samorzadu
wojewoddztwa

Budzety
samorzadow
powiatowych

3.1.2. Wzmacnianie kompetencji cyfrowych
pracownikéw Swietokrzyskich
przedsiebiorstw

i gminnych

Budzet
panstwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne

i inwestycyjne
z budzetu Unii
Europejskiej
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Cele .
Cele operacyjne

strategiczne

Cel operacyjny 3.2.
Dziatania na rzecz
podniesienia
poziomu jakosci
nauczania

i zwiekszenia
atrakcyjnosci
regionalnych uczelni
wyzszych

Zadania

3.2.1. Uruchomienie w regionie bezptatnych
przestrzeni co-workingowych dla
Swietokrzyskich startupéw

Zrodta

finansowania

Budzet
samorzadu
wojewoddztwa

Budzet

3.2.2. Cykliczne konkursy dla mtodych
naukowcow oraz studentow swietokrzyskich
uczelni na wymyslenie innowacyjnego
produktu lub ustugi wraz z opracowaniem
biznesplanu lub modelu biznesowego.

samorzadow
powiatowych
i gminnych

Budzet
panstwa oraz
panstwowych

3.2.3. Utworzenie lokalnego funduszu
stypendialnego dla szczegdlnie uzdolnionych
uczniéw i studentow

funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne

i inwestycyjne
z budzetu Unii
Europejskiej

Cel operacyjny 3.3.
Stymulowanie
wspotpracy
Swietokrzyskich
uczelni i szkot
zawodowych

z przedsiebiorcami,
instytucjami
otoczenia biznesu
i jednostkami
badawczo-
rozwojowymi

3.3.1. Integracja dziatalnosci regionalnych
instytucji odpowiedzialnych za ksztatcenie
zawodowe na réznych poziomach

Budzet
samorzadu
wojewodztwa

3.3.2. Wsparcie dla organizatoréw konkursow
i olimpiad w obszarach zgodnych
z inteligentnymi specjalizacjami regionu

Budzet
samorzadow
powiatowych

3.3.3. Edukacja w zakresie ksztattowania
postaw przedsiebiorczych i proinnowacyjnych
na réznych etapach ksztatcenia

i gminnych

Budzet
panstwa oraz

3.3.4. Utworzenie regionalnego programu
stazy i praktyk zawodowych

panstwowych
funduszy
celowych

3.3.5. Rozwdj wspotpracy w zakresie
ksztatcenia akademickiego i zawodowego
z uwzglednieniem potrzeb pracodawcéw

Fundusze
strukturalne
i inwestycyjne

3.3.6. Wsparcie dla przedsiebiorcéw
realizujgcych praktyczng nauke zawodu

z budzetu Unii
Europejskiej
Srodki
finansowe
przedsiebiorstw

Cel operacyjny 3.4.
Zwiekszenie
potencjatu instytucji
publicznych do
tworzenia

3.4.1. Zwiekszenie potencjatu swietokrzyskich
samorzgdow w celu profesjonalnej obstugi
inwestoréw

Budzet
samorzadu
wojewddztwa

Budzet
samorzadow
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Cele .
Cele operacyjne

strategiczne

korzystnych
warunkow dla
rozwoju
przedsiebiorczosci
i lokowania
inwestycji

Zadania

3.4.2. Tworzenie sieci wspo6tpracy majgcych
na celu budowanie relacji z inwestorami,
wymiane doswiadczen i dobrych praktyk

w pozyskiwaniu i obstudze inwestora

Zrodta

finansowania

powiatowych
i gminnych

Budzet
panistwa oraz
panstwowych
funduszy
celowych

Fundusze
strukturalne

i inwestycyjne
z budzetu Unii
Europejskiej

Ostateczny dobor zrédet finansowania projektéw, przewidzianych do realizacji w ramach Regionalnej Strategii

Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, powinien by¢ wynikiem przeprowadzenia analiz dokonanych

na etapie juz ustalonych finalnie Zrédet. Dodatkowo nalezy rozwazyé przygotowania do zmiany Zrédet

finansowania inwestycji po to, aby po 2020 roku, kiedy wygaszone zostang niektére inicjatywy unijne, unikngc

zastoju w inwestycjach. Nalezy rozwazy¢ szersze otwarcie na partnerstwo publiczno-prywatne, poniewaz kapitat

prywatny moze sie sta¢ gtéwnym zrédtem wsparcia inwestycji infrastrukturalnych. Nalezy dokonac¢ weryfikacji

czy pozyskiwanie srodkéw pomocowych UE nakierowane jest na realizacje projektdw zmierzajgcych do

niwelowania réznic w poréwnaniu do innych regionéw, czy moze do wzmacniania tych obszaréow, w ktorych

region ma lub moze uzyska¢ przewage nad innymi.
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System monitoringu i ewaluacji

Monitoring i ewaluacja sg instrumentem prowadzenia skutecznej polityki innowacyjnej, ktérego celem jest
dostarczenie informacji zwrotnej, na temat stopnia realizacji oraz skutecznosci i efektywnosci dziatan
zaplanowanych w strategii. Uzyskanie tego rodzaju informacji umozliwia podejmowanie decyzji dotyczacych
ewentualnych korekt, zaréwno dotyczacej dziatan jak i celdéw. Dotychczasowy system monitoringu i ewaluacji,
funkcjonujgcy w ramach obowigzujacej Strategii Badan i Innowacyjnosci, jest skoncentrowany na trzech
kluczowych aspektach RIS3:

"  mierzeniu postepu prac;
=  mierzeniu osigganych efektow;
=  pomiarze wptywu.

W takim ujeciu system monitorowania procesu strategicznego RIS3 ma za zadanie wspiera¢ Zarzagd Wojewddztwa
Swietokrzyskiego w dokonywaniu systematycznych przegladéw i korekt procesu wdrazania strategii. Urzad
Marszatkowski, dysponujac szczegétowymi wskaznikami, opisujgcymi projekty finansowane w ramach procesu
strategicznego RIS3, moze podejmowac dobrze ugruntowane decyzje oparte na faktach.

System monitorowania i ewaluacji rozrdznia przy tym montoring od oceny, dostrzegajac jednocze$nie powigzania
pomiedzy nimi. Podczas gdy monitorowanie polega na dokonywaniu pomiaréw, aby sie przekona¢, czy cele sg
realizowane, a procesy wdrazane zgodnie z planem, z kolei ocena (ewaluacja) wyjasnia, dlaczego osiggnieto takie,
a nie inne rezultaty i czy sg one zadowalajace — innymi stowy, dzieki ocenie wiemy, czy przebieg procesu realizacji
mdgt by¢ lepszy. Podejécie to jest zgodne z prezentowanym w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2030+. Monitoring oraz ewaluacje rozpatruje sie tam jako dwie komplementarne procedury, ktérych
zastosowanie pozwoli na uzyskanie petnego oraz obiektywnego obrazu skutecznosci interwencji publicznych,
podejmowanych na kanwie zapiséw SRWS 2030+ oraz efektéw i rezultatéw uzyskiwanych dzieki podejmowanym
dziataniom.

Prezentowany ponizej system monitoringu i ewaluacji opiera sie na ogdlnych zatozeniach przyjetych
w SRWS 2030+. S3 to:

= rzetelnos¢ — informacje gromadzone i przetwarzane przez system powinny w mozliwie najwierniejszy
(rzetelny) sposéb opisywac procesy innowacyjne zachodzgce w regionie;

= zintegrowany charakter —system powinien gromadzi¢ dane odnoszace sie do petnego spektrum zjawisk
innowacyjnych zachodzacych w regionie, a nie koncentrowac sie wytgcznie na wycinkach rzeczywistosci;

= efektywno$¢ — rozumiana jako zdolnos¢ do osiggania stawianych przed systemem celéw
w sposéb skuteczny, przy jednoczesnym zachowaniu racjonalnosci kosztéw (rzeczowych
i finansowych), zwigzanych z jego funkcjonowaniem;

= stabilnos¢ — wyrazajgca sie w konsekwentnym przestrzeganiu zasad gromadzenia, weryfikacji oraz
interpretacji danych, dzieki czemu mozliwe bedzie monitorowanie oraz poréwnywanie proceséw
innowacyjnych zachodzgcych w regionie w perspektywie dtugookresowej;

= transparentnos¢ — oznaczajaca, ze system oraz zasady jego funkcjonowania powinny by¢ nie tylko
zrozumiate dla podmiotow bezposrednio zaangazowanych w monitorowanie i ewaluacje, ale przede
wszystkim dla odbiorcow informacji przezen generowanych, ktorymi
w szczegdlnosci sg partnerzy Samorzadu Wojewddztwa (przedsiebiorcy, jednostki samorzadu
terytorialnego, jednostki naukowo-badawcze, instytucje otoczenia biznesu) oraz wtadze wojewddztwa.

Monitoring jest pierwszym krokiem, ktory umozliwia zebranie informacji bedgcych nastepnie przedmiotem
oceny bedacej punktem wyjscie do podejmowania decyzji zarzagdczych. Monitorowanie jest w tym rozumieniu
instrumentem stuzgcym do systematycznego pomiaru postepow w realizacji strategii (np. ukonczonych
kluczowych etapéw procesu, ilosci zainwestowanych $rodkéw, liczby zaangazowanych partneréw, stosunku do
wdrozonych instrumentdw, itp.). Monitorowanie pozwala zweryfikowaé czy proces wdrazania strategii/dziatan
wspierajgcych przebiega zgodnie z planami zawartymi w strategii. Dzieki monitorowaniu mozna elastycznie
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korygowac kierunki polityki. W sytuacji, gdy nastepuje dysproporcja pomiedzy pierwotnymi planamiirzeczywistg
realizacjg, system monitorowania sygnalizuje decydentom, ze proces realizacji jest niezgodny z zatozonym
kursem i motywuje ich do dostosowania planéw do rzeczywistosci, przy zachowaniu wiernosci wobec gtdéwnych
celéw strategii.

Ocena natomiast pomaga wyjasni¢, dlaczego osiggnieto okreslone rezultaty i czy sg one zadowalajgce — innymi
stfowy, pokazuje, czy mozna byto postgpi¢ lepiej, bardziej skutecznie, itp. Ocena zawiera pytania na temat
przyczyn i okolicznosci uzyskanych rezultatéw (dlaczego?, jak?) i jest zrodtem szczegétowych objasnien, ktore
pomagajg zrozumiec caty proces oraz czynniki wywotujgce takie, a nie inne wyniki.

Stosowany dotad system monitoringu i ewaluacji przewidywat oceny czgstkowe (Srodokresowe) oraz ocene ex
post dokonywang z myslg o aktualizacji polityki innowacji. W zaktualizowanej strategii proponuje sie
zastosowanie podobnego uktadu, to jest corocznej identyfikacji wskaznikdw realizacji celéw
strategicznych/operacyjnych strategii, ktére bedg uzupetniane dononywanymi ewaluacjami. Ewaluacje, oprécz
wykorzystania danych dotyczacych wskaznikow realizacji celdw, bedg dostarcza¢ pogtebionych danych
dotyczacych zmian, jakie zachodzg w obrebie regionalnego potencjatu innowacyjnego, w tym identyfikacji ich
przyczyn i uwarunkowarn. Dodatkowo, Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+
jest powigzana z regionalng strategia ogodlnorozwojowg stanowigc jej uszczegdtowienie w odniesieniu do
potencjatu innowacyjnego. Z tego wzgledu w procesie monitoringu i oceny Regionalnej Strategiii Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, wykorzystywane beda raporty z realizacji strategii wyzszego rzedu
w odniesieniu do wskaznikéw powigzanych z celami oraz analiz stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego jako
kontekstu rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem, system ewaluacji powinien opiera¢ sie na dwodch katergoriach badan
ewaluacyjnych — srodokresowych (ongoing) oraz ex post, wykonywany po zakoriczeniu okresu oddziatywania
strategii. Celem zachowania proporcji badania beda wykonywane w odstepach kilkuletnich: 2023, 2027 oraz
2030. Badania ewaluacyjne bedg oparte na nastepujcych kryteriach:

=  kryterium skutecznosci — pozwoli oceni¢ osiggniete wartosci wskaznikéw rezultatu oraz ich
uwarunkowania (W jakim stopniu cele interwencji zostaty osiggniete?);

= kryterium trafnosci — pozwoli oceni¢, na ile zakres interwencji byt zgodny z potrzebami
i oczekiwaniami regionalnego ekosystemu innowacji (W jakim stopniu cele interwencji byty zgodne
z potrzebami jej. odbiorcéw?);

= kryterium efektywnosci — (W jakim stopniu poniesione naktady byty uzasadnione ekonomiczne?)
Pytania badawcze, na jakie bedg odpowiada¢ badania ewaluacyjne:

= (Czy zidentyfikowany katalog potencjatéw rozwojowych i obszaréw problemowych jest trafny
i zupetny?

=  Czy wyznaczone cele strategiczne, operacyjne i zadania wpisuja sie w porzeby regionalnego ekosystemu
innowac;ji?

= Jakie sg kluczowe czynniki i bariery rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego?

= Jaki jest poziom gotowosci do inicjowania i poszukiwania rozwigzan innowacyjnych
i technologicznych wsrdd przedsiebiorstw z wojewddztwa Swietokrzyskiego?

= Jaki jest pozim zaangazowania $wietokrzyskich przedsiebirostw we wspdtprace z innymi podmiotami
regionalnego ekosystemu innowacji?

= Jakie sg potrzeby i oczekiwania przediebiorstw wzgledem instytucji proinnowacyjnych, oferujgcych
ustugi w zakresie rozwoju innowacji i nowych technologii?

= W jakim syopniu instytucje oferujgce ustugi w zakresie rozwoju innowacji i nowych technologii
zaspokajajg potrzeby przedsiebiorstw?

= Jak zmienia sie potencjat innowacyjny wojewddztwa swietokryskiego wzgledem regionéw Polski i Unii
Europejskiej?
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= W jakim stopniu interwencja publiczna w obszarach inteligentnych specjalizacji przetozyta sie na
podniesienie innowacyjnosci przedsiebiorstw?

Zgodnie z zatozeniami PPO, ktéremu bedzie podporzgdkowany proces wdrazania RSI, w oparciu
o wyniki procesu monitorungu i ewaluacji (zwfaszcza ewaluacji ongoing) beda podejmowane decyzje
o ewentualnej aktualizacji zatozen RIS3. Zgodnie z zatozonym schematem funkcjonowania systemu wdrazania,
jednostka odpowiedzialng za prowadzenie procesu monitoringu i ewaluacji bedzie Departament Inwestycji
i Rozwoju, Oddziat ds. Innowacji i Transferu Wiedzy. Organem zatwierdzajgcym wytworzone dokumenty
ewaluacyjne bedzie natomiast Zarzad Wojewddztwa, po wczeéniejszym ich zaopiniowaniu przez Swietokrzyska
Rade Innowacji. Procesy opiniowania procesu wdrazania RIS3, jak i ewentualnego jej aktualizowania beda
odbywaty sie w ramach spotkan, ktére powinny by¢ skorelowane z czgstotliwoscig dokonywanych pomiaréw:

=  Corocznie, celem omdwienia wynikdw prowadzonego monitoringu realizacji celow strategicznych i
operacyjnych;

= zgodnie z harmonogramem prowadzonych ewaluacji, celem zaopiniowania wynikajacych
z nich wnioskdéw i rekomendacji.

Wskazniki realizacji celéw

Zatozeniem oddziatywania interwencji planowanej regionalng strategia innowacji jest wywotanie okreslonych
skutkow po stronie regionalnego ekosystemu innowacji. Poza odpowiedzig na pytania badawcze, badania
ewaluacyjne powinny takze dostarczy¢ wiedzy wynikajacej z analizy wskaznikow efektu. Stanowig one zawartos¢
prezentowanych dalej tabel. Dane wykorzystywane do pomiaru efektéw strategicznych rozwoju inteligentnych
specjalizacji bedg pochodzi¢ z zasobdw statystyki publicznej. Dane dotyczgce oceny celéw operacyjnych beda
pozyskiwane z systemoéw informatycznych programdéw operacyjnych (regionalnego i krajowych) oraz dzieki
aktywnosci podmiotéw zaangazowanych w rozwdj inteligentnych specjalizacji. Jednostkg odpowiedzialng za
gromadzenie i obrébke danych bedzie Oddziat ds. Innowacji i Transferu Wiedzy.

Znaczaca czes$¢ proponowanych wskaznikdw jest gromadzona w ramach badan statystycznych, prowadzonych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Mozliwe jest wiec, przynajmniej czesciowo, pozyskanie ich wartosci na
poziomie sekcji i dziatéw przemystu przetworczego i sektora ustug rynkowych — zwtaszcza w obszarze szeroko
rozumianej innowacyjnosci gospodarki, wymaga to jednak nawigzania trwatej wspodtpracy z instytucjg
gromadzacg dane. Majac przyporzgdkowane wiodgce rodzaje dziatalnosci gospodarczej do poszczegdlnych
obszaréw regionalnych inteligentnych specjalizacji, mozliwe jest skonstruowanie wybranych wskaznikéw dla tych
obszaréw. Mozliwa jest takze analiza pogtebiona, jednak wymagataby ona przeprowadzenia dodatkowych badan
o charakterze jakosciowo-ilosciowym, skierowanych bezposrednio do podmiotéw (przedsiebiorstw, jednostek
naukowo-badawczych, instytucji sektora publicznego, itp.), funkcjonujgcych w regionie w ramach inteligentnych
specjalizacji.
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Tabela 3. Wskazniki monitoringu realizacji celow strategicznych Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+

Cele
Nazwa wskaznika Jednostka
strategiczne

Cel strategiczny 1.

Wzrost innowacyjnosci swietokrzyskich przedsiebiorstw

| Sredni udziat przedsiebiorstw =~~~ | | przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw

%

Wartosc bazowa

Swietokrzyskie m

14,3

21,8

Oczekiwany | Czestotliwo$c¢
bazowy trend pomlaru

2018

corocznie

GUS

Udziat produkcji sprzedanej wyrobéw
nowych/ulepszonych

w przedsiebiorstwach przemystowych
w wartosci sprzedazy wyrobow ogoétem

%

5,8

9,7

2018

corocznie

GUS

Nakfady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R
w sektorze przedsiebiorstw

min zt

197,5

16 950,8

2018

corocznie

GUS

Udziat naktadéw na dziatalnos¢ B+R
finansowanych z sektora
przedsiebiorstw w naktadach na
dziatalnos¢ B+R ogdtem

%

48,9

53,2

2018

corocznie

GUS

Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych

w przychodach netto ze sprzedazy
ogdtem

%

4,5

9,1

2018

corocznie

GUS

Patenty udzielone przez UPRP

liczba

63

2947

2019

corocznie

GUS

Patenty udzielone przez UPRP -
podmioty gospodarcze

liczba

27

1150

2019

GUS

Cel
strateg

iczny 2.

Transf

| Udziat przychoddw netto ze sprzedazy

produktéw podmiotéw zaliczanych do
wysokiej i Srednio-wysokiej techniki

%

25,3

33,6

2018

corocznie

GUS
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Cele

strategiczne

Nazwa wskaznika

(przedsiebiorstwa o liczbie pracujgcych
powyzej 9 osbb)

Jednostka

Wartosc bazowa

swietokrzyskie

Oczekiwany

trend

Czestotliwos¢
pomiaru

Zrodto

Organizacje i obiekty zarejestrowane
w systemie EMAS

liczba

65

2020

corocznie

GDOS%

Produkcja energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych

GWh

2024,0

25354,0

2019

corocznie

GUS

Udziat energii odnawialnej w produkgji
energii elektrycznej ogétem

%

21,1

15,5

2018

corocznie

GUS

Odsetek pracujgcych w sekcji A
PKD2007 (Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo, rybactwo)

%

30,7

15,1

2019

corocznie

GUS

przedsiebiorstwa ogdtem
(przedsiebiorstwa sektora
niefinansowego) otrzymujace
zamowienia poprzez sieci komputerowe
(strone internetowg, systemy typu EDI)

%

10,0

15,7

2018

corocznie

GUS

Udziat przychoddw ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych na eksport
w przychodach netto ze sprzedazy
ogdtem przedsiebiorstw przemystowych
(%)

%

1,5

4,4

2018

corocznie

GUS

Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w % ogotu
przedsiebiorstw

%

5,5

6.6

2018

corocznie

GUS

21 Rejestr EMAS, www.emas.gdos.gov.spl
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Cele Oczekiwany | Czestotliwosé :
Jednostka Zrodto

. Nazwa wskaznika — - .
strategiczne swietokrzyskie trend pomiaru

Przedsigbiorstwa ustugowe, ktére T
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci .
. o , % 0,9 3,6 2018 corocznie GUS
innowacyjnej w % ogotu

przedsiebiorstw

Udziat przedsiebiorstw przemystowych ™
wspotpracujacych w ramach inicjatywy
klastrowej lub w innych
sformalizowanych rodzajach wspotpracy % 24,0 21,0 2018 corocznie GUS
w liczbie przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie - przedsiebiorstwa

o liczbie pracujgcych 10-249

Odsetek studentow kierunkéw ™
technicznych i przyrodniczych % 21,9 20,6 2019 corocznie GUS
w wybranych regionach Polski

Udziat oséb pracujgcych w B+R ™ .
. 3 % 0,45 1,24 2018 corocznie GUS
w pracujgcych ogétem
Udziat oséb w wieku 25-64 lata ™ GUS

uczacych sie i doksztatcajacych sie

L, . . . % 2,6 4,8 2019 corocznie
w ludnosci ogdtem w tej samej grupie

wiekowej

Uczestnicy studiéw doktoranckich liczba 383 39269 2018 T corocznie GUS

gospodarki

Cel strategiczny 3.

Absolwenci uczelni na 10 tys. ludnosci liczba 57 85 2018 T corocznie GUS

Odsetek ludnosci w wieku 25-64 lata
z wyksztatceniem wyzszym

Zwiekszenie kompetencji kadr regionalnej

% 26,3 28,2 2019 ™ corocznie GUS
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Tabela 4. Wskazniki monitoringu realizacji celéw operacyjnych Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+

Cele operacyjne

\EYAVERWA Y UE

Jednostka

Czestotliwo

$¢ pomiaru

Liczba podpisanych umow

w gospodarce

naukowo-badawczymi

otrzymaty dofinansowanie
w ramach projektéw

Liczba przedsiebiorstw, korzystajacych Lo . . . LSI/ systemy
o i z przedsiebiorcami na udzielenie . .
z ustug IOB i osrodkéw badawczo- szt. . . corocznie informatyczne
. wsparcia w postaci ustug ) .
rozwojowych o . programoéw krajowych
doradczych w zakresie innowacji
. . L . Liczba podpisanych umoéw
Cel operacyjny 1.1. Liczba przedsiebiorstw, ktére otrzymaty Lo . LSI/systemy
o . . . . L z przedsiebiorcami na . .
Rozwijanie proinnowacyjnych wsparcie w zakresie realizacji prac B+R / szt. . . corocznie informatyczne
S ) e . dofinansowanie prac B+R / . )
kompetencji regionalnych firm projektédw innowacyjnych L . programoéw krajowych
projektéw innowacyjnych
Liczba nowych przedsiebiorstw, ktore . i
. . Liczba startupow utworzonych LSI/ systemy
otrzymaty wsparcie na rozpoczecie . , . .
. L. . . szt. przy wsparciu srodkéw corocznie informatyczne
dziatalnosci rynkowej opartej na nowych . .
. zewnetrznych programéw krajowych
technologiach
Srodki finansowe Regionalnego Wartosc¢ srodkow Informacje od
Cel operacyjny 1.2. Funduszu Rozwoju na dziatania B+R PLN przeznaczonych na dziatania B+R . podmiotu
corocznie
Stworzenie skutecznego systemu | w obszarze inteligentnych specjalizacji w obszarze inteligentnych odpowiedzialnego za
finansowania dziatalnosci regionu specjalizacji regionu RFR
badawczo-rozwojowej i Srodki finansowe Regionalnego Wartosc projektéw
innowacyjnej $wietokrzyskich Programu Operacyjnego przeznaczone wspierajgcych przedsiewziecia .
o . ] PLN . ] i . corocznie LSI
przedsiebiorstw na projekty badawczo-rozwojowe innowacyjne, na ktére podpisano
i innowacyjne umowe o dofinansowanie
Cel operacyjny 1.3. Liczba przedsiebiorstw
Wzmocnienie mechanizmu Liczba przedsiebiorstw wspotpracujgcych deklarujacych / LSI/ systemy
transferu wiedzy i innowacji z krajowymi/zagranicznymi jednostkami szt. wspotpracujacych, ktore corocznie informatyczne

programéw krajowych
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Cele operacyjne

Nazwa wskaznika

Jednostka

Definicja

Czestotliwo

$¢ pomiaru

Zrédto

Liczba wspartych laboratoriéw

Liczba uméw o dofinansowanie

LSI/ systemy

w kierunku Przemystu 4.0,
w szczegolnosci
z uwzglednieniem cyfryzacji,

w zakresie cyfryzacji

Swietokrzyskiego przemystu
w kierunku Przemystu 4.0
w ramach cyfryzacji

szt. wspierajgcych laboratoria corocznie informatyczne
badawczych i .
badawcze programéw krajowych
Liczba dokonanych  zgtoszen
LSI/ systemy
. patentowych w ramach . .
Zgtoszenia patentowe szt. o, . corocznie informatyczne
projektow dofinansowanych ze . .
. . programéw krajowych
srodkow UE
Cel operacyjny 1.4. Liczba podpisanych umoéw
Wzmacnianie potencjatu Liczba instytucji otoczenia biznesu, ktére z instytucjami otoczenia biznesu
Swietokrzyskich instytucji otrzymaty wsparcie w zakresie szt. na udzielenie wsparcia corocznie LSI
otoczenia biznesu oraz osrodkéow | profesjonalizacji ustug doradczego na profesjonalizacje
badawczo-rozwojowych Swiadczonych ustug
i naukowych dziatajgcych na rzecz | Liczba jednostek naukowo-badawczych Liczba podpisanych umoéw LSI/ systemy
innowacyjnosci przedsiebiorstw ponoszacych nakfady inwestycyjne na szt. z jednostkami naukowo- corocznie informatyczne
dziatalnos¢ B+R badawczymi na dziatalnos$¢ B+R programoéw krajowych
Liczba instytucji otoczenia biznesu oraz Liczba uméw o dofinansowanie
s . . . . LSI/ systemy
osrodkéw badawczo-rozwojowych z instytucjami otoczenia biznesu . .
. i . szt. . . corocznie informatyczne
i naukowych, ktdre otrzymaty wsparcie na wsparcie rozwoju i .
. . programéw krajowych
na infrastrukture infrastruktury
. . . L i Liczba instytucji otoczenia
Liczba instytucji otoczenia biznesu, ktére . i . .
i . szt. biznesu, ktére otrzymaty corocznie MRPIT
uzyskaty statut Osrodka Innowacji o B
akredytacje Osrodka Innowacji
Cel operacyjny 2.1. Liczba przedsiebiorstw corocznie
Wsparcie ewolucji otrzymujgcych wsparcie
. . . - N LSI/ systemy
swietokrzyskiego przemystu Liczba wspartych przedsiebiorstw w ramach ewolucji .
szt. informatyczne

programéw krajowych
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Cele operacyjne

Nazwa wskaznika

Jednostka

Definicja

Czestotliwo

$¢ pomiaru

Zrédto

automatyzacji i robotyzacji Liczba przedsiebiorstw corocznie
dziatalnosci firm otrzymujgcych wsparcie
w ramach ewolucji LSI/ systemy
L|czbka wspartych przed5|eb|o;stw ot éwietokrzyskiego przemystu informatyczne
w zakresie automatyzacji i robotyzacji :
yzad) yzad) w kierunku Przemystu 4.0 programéw krajowych
w ramach automatyzacji
i robotyzacji
) o . ) Liczba przedsiebiorstw, ktore corocznie
Liczba przedsiebiorstw, ktére wdrozyty/ ) o LSI/ systemy
. L . . wdrozyty zmienity model .
Cel operacyjny 2.2. zmienity model biznesowy w kierunku szt. ) ) informatyczne
. o biznesowy w kierunku GOZ ) .
Transformacja przedsiebiorstw GOz . . programéw krajowych
) o o w wyniku otrzymanego wsparcia
w kierunku wdrazania rozwigzan - - - -
. . Liczba wspartych firm, ktore corocznie
w nurcie GOZ, w tym w zakresie dziatai Kt
ziatajg w sektorze
biogospodarki Liczba firm w sektorach biogospodarki szt. . 1 . . LSI
biogospodarki jako % catkowitej
liczby wspartych firm
Cel operacyjny 2.3. Liczba przedsiebiorstw corocznie LS/ syst
system
Wozrost aktywnosci Liczba przedsiebiorstw wspartych ; podejmujgcych aktywnosé na i yt Y
szt. informatyczne
Swietokrzyskich firm na rynkach w zakresie internacjonalizacji rynkach miedzynarodowych i y .
. . . programoéw krajowych
miedzynarodowych w wyniku wsparcia
Cel operacyjny 2.4. Liczba wszystkich podmiotéw corocznie
Wzmacnianie wspétpracy Liczba podmiotéw wchodzacych w sktad wchodzacych w sktad Konsorcjéw
podmiotdow dziatajgcych na rzecz Konsorcjow dziatajgcych na rzecz ; dziatajacych na rzecz Raporty Liderow
szt.
rozwoju innowacji w regionie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa inteligentnych specjalizacji Konsorcjéw
Swietokrzyskiego wojewoddztwa Swietokrzyskiego
dziatajagcych w danej branzy
Liczba podmiotéw zaangazowanych ; Liczba podmiotéw aktywnie corocznie Raporty instytucji
szt.

W proces przedsiebiorczego odkrywania

uczestniczgcych w dziataniach na

realizujgcych dziatania
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Cele operacyjne

Nazwa wskaznika

Jednostka

Definicja

Czestotliwo

$¢ pomiaru

Zrédto

rzecz rozwoju innowacji
(spotkania, warsztaty, fora)

. . . Liczba pracownikéw, ktoérzy corocznie
Liczba pracownikéw swietokrzyskich o . . o
oo ] wzieli udziat w szkoleniu lub innej
. przedsiebiorstw korzystajacych z ustug 0s. . . LSI
Cel operacyjny 3.1. . . formie wsparcia podnoszacych
o B rozwojowych/szkoleniowych .
Wzmacnianie kompetencji kwalifikacje
i kwalifikacji kadr $wietokrzyskich | Liczba pracownikéow $wietokrzyskich corocznie
przedsiebiorstw przedsiebiorstw korzystajacych ze Liczba pracownikéw LS|
0s.
szkolen podnoszacych kompetencje korzystajgcych ze szkolen
cyfrowe
corocznie Pomiar wtasny
poprzez badanie
Liczba zorganizowanych . . ankietowe wsrod
] ; Liczba zorganizowanych o
konkurséw/programéw dla mtodych szt. ] beneficjentdéw/raporty
) ) konkurséw . -
naukowcéw oraz studentéw instytucji
organizujgcych
) konkurs
Cel operacyjny 3.2. - — - -
. . . Liczba swietokrzyskich corocznie
Dziatania na rzecz podniesienia .
. . . . przedsiebiorstw
poziomu jakosci nauczania ) . . .
N . S . . . . wspotpracujacych z regionalnymi
i zwiekszenia atrakcyjnosci Liczba sSwietokrzyskich przedsiebiorstw o . L . B
. o ) . . . uczelniami w zakresie organizacji Raporty instytucji
regionalnych uczelni wyzszych wspoétpracujgcych z regionalnymi szt. o . . .
L stazy i praktyk zawodowych, realizujgcych dziatania
uczelniami N
realizacji prac dyplomowych
o charakterze wdrozeniowym
etc.
Liczba ucznidw i studentéw . o i corocznie Pomiar wtasny
. Liczba uczniow i studentéw
korzystajgcych z lokalnego funduszu 0s. poprzez raport

stypendialnego

korzystajgcych ze stypendiow

podmiotu
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Cele operacyjne

Nazwa wskaznika

Jednostka

Definicja

Czestotliwo

$¢ pomiaru

Zrédto

udzielajacego

przedsiebiorczosci

gospodarczej

stypendia
Liczba zarejestrowanych firm typu spin- Liczba zarejestrowanych firm corocznie .
. o szt. . . o Pomiar wtasny
off/spin out w regionie typu spin-off/spin out w regionie
Liczba podjetych corocznie
Cel operacyjny 3.3. inicjatyw/przedsiewziec¢/projektow Liczba podjetych inicjatyw .
) . . . szt. T Pomiar wtasny
Stymulowanie wspotpracy w zakresie ksztattowania postaw proprzedsiebiorczych
Swietokrzyskich uczelni i szkot przedsiebiorczych
zawodowych z przedsiebiorcami, corocznie Pomiar wtasny na
instytucjami otoczenia biznesu odstawie projektow
. yrel . Liczba uczestnikow stazy i praktyk Liczba uczestnikdw stazy P . prol
i jednostkami badawczo- os. . realizowanych
. . zawodowych i praktyk .
rozwojowymi w regionalnym
programie
Liczba jednostek samorzadu corocznie .
. . . N Pomiar powadzony na
. . . . . . Terytorialnego i innych instytucji, ] )
Liczba instytucji realizujgcych dziatania , ) . podstawie Protokotow
. o L. ktére w wyniku udzielonego ) )
. promujace przedsiebiorczos¢ . . . . potwierdzajacych
Cel operacyjny 3.4. o wsparcia prowadzity dziatania L
. . L .| /wdrazajace szt. . L L, wdrozenie lub
Zwiekszenie potencjatu instytucji ) promujgce przedsiebiorczos¢ L
. . procedury obstugi . . modernizacje
publicznych do tworzenia . i/lub wdrozyty lub .
i inwestora ) standardu obstugi
korzystnych warunkow dla zmodernizowaty procedury .
. _—_ L. . inwestora
rozwoju przedsiebiorczosci obstugi inwestora
i lokowania inwestycji i
vd . o . . Liczba dofinansowanych corocznie LSI/ systemy
Liczba projektow w zakresie promocji L, . . .
szt. projektow w zakresie promocji informatyczne

programoéw krajowych
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Zatacznik nr 1 Diagnoza potencjatu innowacyjnego wojewddztwa swietokrzyskiego
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Gl worwonziwo Unia Europejska

5] SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz
= Rozwoju Regionalnego

Fund )
H Elli?o;éjszie Rzeczpospolita

Program Regionalny - Polska
Zatacznik nr 1 Diagnoza potencjatu innowacyjnego

wojewaddztwa swietokrzyskiego

I. Wprowadzenie

Gtéwnym celem diagnozy potencjatu innowacyjnego wojewddztwa swietokrzyskiego (dalej: Diagnoza)
opracowanej na potrzeby procesu aktualizacji Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3) byto okreslenie
zaréwno pozycji regionu, jak i dynamiki zmian w kilku podstawowych obszarach innowacyjnosci,
a mianowicie: dziatalnosci badawczo-rozwojowej, aktywnosci innowacyjnej firm oraz ochrony
wtasnosci intelektualnej. Dodatkowo uwzgledniono w jej ramach kontekst oddziatywania i powigzan
pomiedzy rozwojem innowacyjnosci a rozwojem spoteczno-gospodarczym regionu. Przyjeto bowiem,
ze rozwdj potencjatu innowacyjnego w rdznych obszarach powinien przektada¢ sie na rozwdj
gospodarczy, zaréwno w skali mikro (np. zmiany wynikdw biznesowych przedsiebiorstw), jak
i odznaczajac sie w gospodarce regionu (np. w obrebie rachunkéw regionalnych). Z tego wzgledu waing
czescig Diagnozy bedzie takze pokazanie zmian, jakie byly obserwowane w systemie spoteczno-
gospodarczym regionu na tle zmian zachodzacych w Polsce i wybranych wojewddztwach, gtéwnie
Polski Wschodniej.

Dazeniem Zespotu Wykonawczego byto pozyskanie danych w postaci mozliwie najdtuzszych szeregéw
czasowych, co umozliwiato dokonywani prognoz do 2030 roku. Preferowanym zakresem czasowym byt
okres od 2007 roku, co z jednej strony ma zwigzek z rozpoczeciem oddziatywania funduszy
europejskich w kolejnych okresach finansowania (2007-2013, 2014-2020), z drugiej takze zbiega sie
z wprowadzeniem Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007. Ostateczny zakres czasowy pozyskanych
danych byt kazdorazowo zalezny od ich dostepnosci w zbiorach statystyki publicznej, jak réwniez byt
niejednakowy dla réznych rodzajéw danych.

W powyzszym kontekscie istotnym aspektem byto odniesienie uzyskanych wynikow do wynikéw badan
opisanych m.in. w raporcie Trendy rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie swietokrzyskim (2017)
oraz weryfikacja zawartych w nim wnioskéw i rekomendacji. To takze da podstawe do sformutowania
whnioskéw i rekomendacji w zakresie wskazania potencjalnych kierunkdw rozwoju regionu
w perspektywie do 2030 r. Diagnoza bedzie takie punktem wyjscia do zdefiniowania celéw
rozwojowych aktualizowanej RIS3. W takim rozumieniu wyniki Diagnozy znajda zastosowanie do analiz
w ramach kazdej z teorii, na ktdorych oparty bedzie proces aktualizacji RIS3 wojewddztwa
Swietokrzyskiego zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela 1. Zastosowanie wynikéw diagnozy w procesie aktualizacji RIS3

Teorie, na ktérych bedzie oparty . L
... Opis wraz z uzasadnieniem
proces aktualizacji RIS3

Teorie bazowe Wyniki diagnozy pozwolg na identyfikowanie zaréwno powoddéw

i Zrédet, na ktérych powinna zostac oparta planowana interwencja, jak
gtéwnych szans, potrzeb lub probleméw, ktére majg byé jej
przedmiotem.

Teoria wdrazania Dokonana analiza dostarczy informacji niezbednych do zaplanowania
struktury interwencji odpowiadajacej na zidentyfikowane potrzeby
(system wdrazania i ramy finansowe systemu wdrazania).




Zrédto: opracowanie wtasne

Teorie, na ktorych bedzie oparty . L.
L Opis wraz z uzasadnieniem
proces aktualizacji RIS3

Teoria zmiany W tym obszarze wyniki diagnozy pozwolg zaréwno na zdefiniowanie

wizji, misji i celow rozwojowych, ale takie pozwolg na okreslenie
kierunkéw i skali pozgdanych zmian (system monitoringu i ewaluacji).

Diagnoza potencjatu innowacyjnego wojewddztwa Swietokrzyskiego bedzie stanowic zatacznik do
zasadniczego dokumentu RSI WS 2030+, natomiast w samym dokumencie RSI WS 2030+ zostanie
umieszczona synteza diagnozy wraz z analizga SWOT. Diagnoza bedzie bazowaé na analizie danych
zastanych (DR), ktéra bedzie obejmowac szereg dokumentéw oraz danych opisujgcych potencjat
innowacyjny regionu pochodzgcych z nastepujgcych zrddet:

Gtéwny Urzad Statystyczny, w tym:

- Bank Danych Lokalnych — dane z obszaréw: Fundusze unijne; Inwestycje i srodki trwate;
Podmioty gospodarki narodowej, przeksztatcenia wtasnosciowe i strukturalne; Nauka
i technika; Rachunki regionalne;

- Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—2018 oraz wydawnictwa archiwalne:
2015-2017, 2014-2016, 2013-2015, 2012-2014, 2011-2013, 2010-2012, 2009-2011, 2008-
2010, 2006-2009;

- Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2018 r. oraz wydawnictwa archiwalne za lata
20162017,

- Nauka i technika w 2018 r. oraz wydawnictwa archiwalne za lata 2007-2017;

- Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Swietokrzyskiego;

- Atlas Regionéw! — utatwiajagce benchmarking narzedzie utatwiajgce graficzna prezentacje
danych dla poszczegdlnych regionow;

- Baz Strateg? — dane z lata 2007-2019 w ramach portretu jednostki terytorialnej zwigzane
z rynkiem pracy i wynagrodzeniami, dochodami samorzadu terytorialnego, PKB, dostepnoscia
instytucji otoczenia biznesu, dziatalnoscig wuczelni (w tym liczebnoscig studentéw
i absolwentéw), edukacjg, dziatalnosciag podmiotow gospodarczych, ochrong wtasnosci
intelektualnej, dziatalnoscig innowacyjng i badawczo-rozwojowg przedsiebiorstw (w tym
zatrudnieniem w B+R), produkcjg przemystowg;

Strony internetowe:

- klastréw i instytucji otoczenia biznesu (Kielecki Park Technologiczny, Swietokrzyskie Centrum
Innowacji i Transferu Technologii sp. z o.0., Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa,
Regionalne Centrum Naukowo Technologiczne, Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany
INNOWATOR, Specjalna Strefa Ekonomiczna — Starachowice etc.);

- uczelni (Politechnika Swietokrzyska, Uniwersytet Jana Kochanowskiego);

- Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego;

Regional Innovation Scoreboard;

Dane Eurostat — statystyka regionalna odnoszgca sie do demografii, edukacji, dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, rynku pracy, spoteczenstwa informacyjnego.

Jak wskazano powyzej zatozeniem prowadzonej analizy danych zastanych byto pozyskanie zaréwno
danych bezposrednio odnoszacych sie do potencjatu innowacyjnego wojewddztwa swietokrzyskiego,
jak i pokazujgcych kontekst oddziatywania i powigzan pomiedzy rozwojem innowacyjnosci a rozwojem
spoteczno-gospodarczym regionu. Struktura diagnozy odnosi sie do réinych obszaréw potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa swietokrzyskiego:

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw;

! http://swaid.stat.gov.pl/AtlasRegionow/AtlasRegionowMapa.aspx

2 https://strateg.stat.gov.pl/dashboard/#/obszary-tematyczne
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=  Potencjat badawczo-naukowy;
= Kapitat ludzki;
= Dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu.

Waznym elementem diagnozy, poza analizg SWOT byta takze weryfikacja i aktualizacja inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego. W dokumencie Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS 3)
,0d absorbcji do rezultatow — jak pobudzi¢ potencjat wojewddztwa Swietokrzyskiego
2014-2020+”, przyjetym w styczniu 2014 r. wskazano cztery obszary gospodarki regionu stanowigce
inteligentne specjalizacje wojewddztwa $wietokrzyskiego. Sg to:

= sektor metalowo-odlewniczy;

=  zasobooszczedne budownictwo;

= turystyka zdrowotna i prozdrowotna;

= nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze.

Specjalizacje te s3 dodatkowo wspierane przez trzy obszary horyzontalne: technologie
informacyjno-telekomunikacyjne (ICT), zrébwnowazony rozwdj energetyczny oraz branze targowo-
kongresowg. Jak wskazano w Strategii (s. 34 i dalsze) wybodr inteligentnych specjalizacji wynikat
z biezgcej struktury gospodarki regionu oraz jej potencjatu naukowo-badawczego. Proces ich wyboru
opierat sie zarowno na pogtebionych analizach regionu i jego otoczenia (m.in. w zakresie oceny
potencjatu naukowo-badawczego oraz wskazaniu silnych stron gospodarki regionu), jak réwniez na
procesie przedsiebiorczego odkrywania. Wybor inteligentnych specjalizacji pozwolit na koncentracje
i ustalenie priorytetéw wydatkéw publicznych przeznaczonych na wsparcie innowacji w obszarach,
w ktérych region posiada wyrazne przewagi konkurencyjne.

W procesie weryfikacji obszaréw inteligentnych specjalizacji, podobnie jak i w procesie ich wytaniania,
istotng role odgrywata szczegétowa analiza potencjatu gospodarczego regionu, nie tylko we
wskazanych obszarach inteligentnych specjalizacji, ale takze i pozostatych obszarach dziatalnosci
gospodarczej. Ma ona na celu oceneg, na ile wskazany obszar specjalizacji wpisuje sie w gospodarke
regionu w kontekscie poprawy jego konkurencyjnosci oraz w jakim stopniu dynamika zmian
w badanym okresie wptyneta na zmiane struktury gospodarki regionu. Istotnym aspektem tych badan
byta takze ocena czy zmieniajgca sie struktura gospodarki przyczynita sie do zdefiniowania nowych
obszardéw, ktére mozna traktowac jako wytaniajgce sie inteligentne specjalizacje.

Proces weryfikacji istniejgcych inteligentnych specjalizacji oraz diagnoza potencjalnych nowych
obszaréw wymagat kompleksowej oceny danych zastanych (desk research — DR), pochodzgcych przede
wszystkim z baz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ale takze z innych zrédet (patrz wyzej). Dane
te dotyczyty dwdch podstawowych obszaréw bedgcych przedmiotem badania. Pierwszy z nich to
obszar zwigzany z szeroko rozumiang aktywnoscig badawczo-rozwojowa oraz innowacyjng regionu.
Dostepnos$¢ danych z tego obszaru pozwala na ocene pozycji wojewddztwa S$wietokrzyskiego
w porédwnaniu do s$redniej krajowej oraz do innych regiondw na przestrzeni lat
(2007-2019)% — benchmarking krajowy i miedzynarodowy (por. tabela 1). Jednym z gtéwnych celéw
tych analiz jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu dziatania podjete w ramach
pogtebiania i rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie swietokrzyskim przetozyty sie na
aktywnos¢ sfery badan i rozwoju oraz dziatalno$¢ innowacyjng firm zlokalizowanych w regionie.

Drugim niezwykle istotnym obszarem badan jest okreslenie wptywu inteligentnych specjalizacji na
dynamike zmian sytuacji gospodarczej wojewddztwa Swietokrzyskiego w pordwnaniu do innych
regiondow Polski oraz wybranych regionow UE. Podstawg tych badan bedg badania ilosciowe,
dotyczagce oceny dynamiki zmian podstawowych makrokategorii — PKB, wartosci dodanej,

3 Nie dla wszystkich kategorii danych branych pod uwage przez Wykonawce sg dostepne dane za caty wskazany
okres. W takiej sytuacji okres analizy ulegnie skrdoceniu. Niemniej jednak na podstawie analizy trendéw zostang
sformutowane wnioski dotyczace potencjalnych sciezek zmian poszczegdlnych zmiennych w perspektywie do
2030r.



zatrudnienia, inwestycji etc. na tle Polski i innych wojewddztw (uzupetnienie wspomnianego wyzej
benchmarkingu w zakresie potencjatu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego regionu). Kolejnym
etapem byta ocena zmian w strukturze gospodarki regionu, wymagajaca analizy danych na poziomie
gateziowym. W tym zakresie, mozliwa analiza zmian w liczbie podmiotéw gospodarki narodowej
zarejestrowanych w rejestrze REGON oraz zmian liczby pracujgcych w latach 2015-2019%, na szczeblu
sekcji i dziatow PKD, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci sktadajacych sie na poszczegélne
obszary inteligentnych specjalizacji. Analiza dotyczyta zaréwno dynamiki zmian wartosci
poszczegdlnych zmiennych (Srednie tempo wzrostu w badanym okresie), jak i oceny stopnia
koncentracji danej dziatalnosci w gospodarce regionu. Do oceny stopnia koncentracji poszczegdlnych
dziatalnosci

w gospodarce regionu zastosowane zostang wspoétczynniki lokalizacji LQ.

Wskaznik LQ dla i —tej branzy w okresie t oblicza sie z wykorzystaniem nastepujgcego wzoru:

it Wbt VVrt

gdzie:

Wig — poziom wskaznika dla danej branzy w obszarze badanym b (wojewddztwo) w danym okresie t
Wt — poziom wskaznika ogétem w obszarze badanym b (wojewddztwo) w danym okresie t

WL — poziom wskaznika dla danej branzy w obszarze referencyjnym r (kraj) w danym okresie t

Wt — poziom wskaznika ogétem w obszarze referencyjnym r (kraj) w danym okresie t

Wspdtczynnik lokalizacji LQ poréwnuje udziat danej branzy w gospodarce regionu (udziat w strukturze
liczby zarejestrowanych podmiotéw oraz w strukturze pracujacych) do analogicznego udziatu
wyznaczonego na poziomie gospodarki narodowej. Wartos¢ wskaznika LQ=1 oznacza, ze dany obszar
(np. wojewddztwo) posiada taki sam udziat w danej branzy jak obszar, do ktérego jest wskaznik
odnoszony (np. kraj). Wskaznik LQ wiekszy niz 1,25 jest zazwyczaj uznawany za Swiadczacy
o regionalnej specjalizacji w danej branzy °, przy czym, jesli LQ>2,00 to méwimy o koncentracji
znaczacej, zas$ LQ>1,30 wskazuje na istotng koncentracje danej branzy w gospodarce regionu. Analiza
dynamiki zmian danej branzy w badanym okresie wraz z analizg specjalizacji regionalnej pozwoli na
okreslenie naile zdefiniowane w RIS 3 inteligentne specjalizacje wpisaty sie w gospodarke regionu oraz
na wskazanie potencjalnych nowych obszaréw specjalizacji, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na
gospodarke regionu w przysztosci.

4 pod warunkiem dostepnosci danych statystycznych dla roku 2019. Obecnie wiekszo$¢ danych na poziomie
regionalnym w dezagregacji gateziowej dostepna jest do roku 2018 lub 2017.

5 Wyznaczanie, monitoring i ewaluacja inteligentnych specjalizacji, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,
Warszawa 2014.



Il. Portret wojewddztwa swietokrzyskiego

Rozwdj inteligentnych specjalizacji, nie tylko w przypadku wojewddztwa Swietokrzyskiego z jednej
strony wymaga podjecia interwencji w okreslonych obszarach zwigzanych rozwojem potencjatu
innowacyjnego okreslonych branz (teorie bazowe — por. tabela 1), z drugiej natomiast jest obliczony
na wywofanie okreslonego efektu w spoteczno-ekonomicznym ekosystemie regionu (teoria zmiany).
Obydwie perspektywy, tj. oddziatywania na procesy rozwoju innowacyjnego oraz jego implikacji dla
spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu przenikajg sie. Postugujac sie jednym z aspektdéw, jakim jest
kapitat ludzki mozna stwierdzi¢, ze wptywajgc na jego jakos¢ (np. poprzez stymulowanie ksztatcenia
w okreslonych kierunkach za pomocg interwencji finansowanej z funduszy UE) stwarza sie potencjat
do rozwoju innowacyjnego regionalnej gospodarki. Patrzgc jednak na problem z perspektywy teorii
zmiany trzeba brac pod uwage, ze postepujacy dzieki wdrazanym instrumentom oddziatywania (teoria
wdrazania) rozwdj branz wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje bedzie pociggat za sobg
samoistne dziatania polegajgce np. na dostosowywaniu kierunkéw ksztatcenia do potrzeb zmieniajgcej
sie gospodarki. Tego rodzaju wspodtzaleznosci wynikajg z tego, ze inteligentne specjalizacje nalezy
traktowac jako dziatania oparte na oddziatywaniu na dziedziny o najwiekszym potencjale, majacych
wplyw na zapewnienie przewagi konkurencyjnej regionu®.

Majac na uwadze powyzszy zakres wzajemnych powigzan zaprezentowany zostat ponizej portret
wojewddztwa Swietokrzyskiego bazujgcy na danych z ostatnich kilkunastu lat. Znaczna ich czes¢
(od 2007 roku) odnosi sie do okresu oddziatywania koncepcji inteligentnych specjalizacji, a caty
praktycznie analizowany okres wigzat sie z wykorzystywaniem instrumentéw oferowanych na bazie
funduszy europejskich.

RACHUNKI REGIONALNE (tabela 2)

Punktem wyjscia do charakterystyki potencjatu rozwojowego wojewddztwa Swietokrzyskiego jest
analiza danych odnoszgcych sie do rachunku regionalnego. Patrzac na dane odnoszgce sie do PKB
nalezy zwrdcié¢ uwage na dwie zasadnicze kwestie:

=  Maleje udziat regionu w tworzeniu PKB krajowego — o ile w latach 2003-2010 wktad ten byt na
poziomie 2,6-2,7%, to w latach 2016-2017 (ostatnie, dla ktérych sg udostepniane stosowne
dane) udziat ten spadt do 2,3%. Spadek nastepuje pomimo znaczacego (ponad dwukrotnego)
wzrostu nominalnej wartosci PKB, jaki nastgpit analizowanym okresie, zaréwno w ujeciu
ogblnym, jak i w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze PKB na
1 mieszkanca osigga okoto 70% wartosci dla catego kraju, co oznacza, ze w przypadku
pozostatych wojewddztw mamy do czynienia z relatywnie korzystniejszymi zmianami w tym
zakresie. Obserwowane udziaty przyjmuje przy tym jedng z najnizszych wartosci w Polsce, na
poziomie podobnym do pozostatych wojewddztw Polski Wschodniej (por. benchmarking
rachunkéw regionalnych, rozdziat IV, wykres 11).

= Dynamika zmian PKB pokazuje, ze po spadku, jaki nastgpit po 2008 roku obserwujemy
ponowny wzrost, przy czym analiza dynamiki dokonywana w przeliczeniu na 1 mieszkarnca
pokazuje, ze region boryka sie z problemem depopulacji. W przeliczeniu na 1 mieszkanca
dynamika PKB przybiera bowiem korzystniejsze wartosci, co wynika z faktu, ze wojewddztwo
Swietokrzyskie doswiadcza procesédw wyludniania. Jesli chodzi o czynniki determinujace
procesy depopulacyjne, to majg one bardzo ztozong posta¢, od proceséw migracyjnych, az po
szeroko rozumiane przemiany spoteczno-obyczajowe determinujace postawy mtodych ludzi
(nie tylko kobiet) wobec rodziny i rodzicielstwa. Nie bez znaczenia jest takze niedostosowanie
profili gospodarczych do potrzeb wspdfczesnego rynku (m.in. w efekcie przemian
gospodarczych z poczatku lat 90. XX wieku). Istotnym czynnikiem, ktory wprost wptywa na
ubytek liczby ludnosci w regionie jest oddziatywanie migracji, ktére s3 motywowane

6 Por. E. Szostak, 2015, Inteligentne specjalizacje w rozwoju regionu, Studia Ekonomiczne, Nr 209, str. 211



przewaznie wzgledami ekonomicznymi’. Procesy depopulacyjne, jakkolwiek w konteks$cie
analizowanego wskaznika wptywajg na poprawe jego wartosci, to jednak ich podtoze jest
niekorzystne, réwniez z punktu widzenia stymulowania rozwoju potencjatu innowacyjnego
regionu. Procesy te wigzg sie bowiem czesto z odptywem oséb najlepiej wyksztatconych
i przedsiebiorczych.

= Obszarem rachunkéw regionalnych $cisle powigzanych z kwestig innowacyjnego potencjatu
regionu jest wartos$¢ dodana. Jest obliczana jako réznica miedzy produkcja globalng i zuzyciem
posrednim, czyli warto$cig wyrobow i ustug wykorzystanych jako naktady w procesie produkcji
(strona produkcji)®. Poziom innowacyjnoéci gospodarki jest jednym z kluczowym aspektéw
wptywajacych na tworzenie wartosci dodanej. Jakkolwiek w przypadku wojewddztwa
Swietokrzyskiego obserwujemy w ostatnich kilkunastu latach znaczacy, ponad dwukrotny
wzrost wartosci dodanej, to jednak w przeliczeniu na 1 pracujgcego osigga ona poziom
0,75 wartosci dla catego kraju. Dodatkowo udziat ten zmalat w analizowanym okresie, co
oznacza, ze w przypadku innych wojewddztw mamy do czynienia z wiekszymi przyrostami
wartosci dodanej.

Tabela 2. Rachunek regionalny wojewddztwa swietokrzyskiego
| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |

31633 |35359(36177|37218|39629| 40359 39876 (41307 | 42641 | 43 448 | 46 202

Produkt krajowy brutto
ogotem (min zt)

PKB na 1 mieszkanca
(w cenach biezacych)
PKB na 1 mieszkanca
(w cenach biezacych) - 79,5 82,3 78,8 77,2 76,1 74,8 72,9 73,0 72,3 71,5 71,4
Polska=100

Udziat wojewddztwa

w krajowym PKB

Dynamika PKB (w cenach
statych) rok poprzedni=100
Dynamika PKB na

1 mieszkarnca (w cenach 107,3| 106,1 99,5 102,7| 103,6| 100,3 99,2 ( 103,2| 102,6| 101,6| 104,5
statych) rok poprzedni=100
Wartosc dodana brutto

w min zt (ceny biezace)
Wartosc dodana brutto na
1 pracujacego w zt (ceny 59555 | 64057 | 68 188 | 72330 | 76231 | 79327 | 79910 | 82 629 | 84954 | 84 759 | 88 477
biezace)

Wartos$¢ dodana brutto na
1 pracujacego (ceny biezace) 78,3 80,8 78,6 78,7 77,2 76,4 74,6 75,2 74,8 74,4 75,0
- Polska=100

Udziat przemystu (sekcje B,
C, D, E) w wartosci dodanej
brutto - wedtug siedziby 26,6 27,5 27,2 26,0 26,5 26,3 25,1 26,3 27,2 27,2 26,1
lokalnej jednostki
dziatalnosci

Zrédto: Baza Strateg

24762 | 27762 (28090 | 28968 | 30957 | 31642 | 31392 | 32643 | 33844 |34633|36970

2,6 2,7 2,6 2,6 2,5 2,5 2,4 2,4 2,4 2,3 2,3

107,0| 105,8 99,3| 102,5| 103,2 99,9 98,8 102,8| 102,2| 101,2| 104,1

27608 | 30898 | 32166 | 32709 | 34798 | 35734 | 35392 | 36614 | 37830 | 38376 | 40576

7 Por. Programowanie dziatan zaradczych w zakresie depopulacji dla wojewddztwa $wietokrzyskiego. Wnioski
i rekomendacje z badania pn. Wptyw depopulacji na perspektywy rozwojowe wojewddztw: opolskiego,
Swietokrzyskiego i warmirisko-mazurskiego. (Zrédto: https://bip.seimik.kielce.pl/143-departament-polityki-
regionalnej/7800-informacja-dotyczaca-zakonczenia-projektu-pn-programowanie-dzialan-minimalizujacych-
skutki-depopulacji-na-przykladzie-wojewodztw-opolskiego-swietokrzyskiego-i-warminsko-mazurskiego.html)

8 Wyjasnienia poje¢ i definicji stosowanych w statystyce publicznej s3 podawane za:.
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/



https://bip.sejmik.kielce.pl/143-departament-polityki-regionalnej/7800-informacja-dotyczaca-zakonczenia-projektu-pn-programowanie-dzialan-minimalizujacych-skutki-depopulacji-na-przykladzie-wojewodztw-opolskiego-swietokrzyskiego-i-warminsko-mazurskiego.html
https://bip.sejmik.kielce.pl/143-departament-polityki-regionalnej/7800-informacja-dotyczaca-zakonczenia-projektu-pn-programowanie-dzialan-minimalizujacych-skutki-depopulacji-na-przykladzie-wojewodztw-opolskiego-swietokrzyskiego-i-warminsko-mazurskiego.html
https://bip.sejmik.kielce.pl/143-departament-polityki-regionalnej/7800-informacja-dotyczaca-zakonczenia-projektu-pn-programowanie-dzialan-minimalizujacych-skutki-depopulacji-na-przykladzie-wojewodztw-opolskiego-swietokrzyskiego-i-warminsko-mazurskiego.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ (tabela 3)

W latach 2010-2019 w wojewddztwie Swietokrzyskim obserwowany jest znaczacy wzrost
liczby podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON. Zmalata jednak
w porownaniu do 2010 roku liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 10
tysiecy mieszkancow. Moze mieé¢ to zwigzek z przywotang wyzej kwestig proceséw
depopulacyjnych  skutkujagcych  odptywem z regonu najlepiej wyksztatconych
i przedsiebiorczych mieszkancow.

O ile liczba rejestrujgcych dziatalnos¢ gospodarczg osdb fizycznych wzrasta systematycznie. Na
to zagadnienie nalezy jednak patrze¢ z rezerwa. Przede wszystkim Wzrost liczby
samozatrudnionych moze co prawa by¢ efektem koniunktury, ktéra sktania do podejmowania
ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Moze réwniez jednak by¢ efektem dysfunkcji
rynku pracy, na ktéorym pracodawcy w celu optymalizacji sktaniajg pracownikéw do
przechodzenia z umdw o prace na kontrakty, czyli umowy business-to-business (B2B). Bioragc
pod uwage mniejszg sktonno$é najmniejszych podmiotéw do podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej zwiekszenie liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg nie
musi przektadac sie na zwiekszanie potencjatu innowacyjnego regionu.

Spada zainteresowanie regionem ze strony kapitatu zagranicznego, Cho¢ liczba podmiotow
z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta, to jednak kilkakrotnie zmalata liczba podmiotéw
nowo rejestrowanych kazdego roku. Moze to wynika¢ z niedostosowania struktury
gospodarczej regionu, np. relatywnie duzego udziatu rolnictwa i matego ustug (por. rozdziat
V).

Cho¢ wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu przypadajgca na 1 mieszkanca wzrosta ponad
dwukrotnie w latach 2005-2018, to jednoczesnie pogtebita sie negatywna rdznica pomiedzy
wojewoddztwem Swietokrzyskim a resztg kraju. Wartos¢ produkcji przemystowej w regionie
spadta w poréwnaniu do lat 2005-2006 osiggajac poziom niespetna dwdch trzecich wartosci
dla kraju. Warto jednak podkresli¢, ze jest to efekt odbicia produkcji sprzedanej po znaczagcym
spadku w latach 2015-2016.



Podmioty gospodarki narodowe;j
zarejestrowane w rejestrze REGON

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
gospodarki narodowej w rejestrze REGON
na 10 tys. ludnosci

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
gospodarki narodowej w sektorze
prywatnym - osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza

Liczba przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
z udziatem kapitatu zagranicznego

Liczba przedsiebiorstw niefinansowych

o liczbie pracujacych 250 i wiecej oséb
Liczba przedsiebiorstw niefinansowych

o liczbie pracujacych 50-249 os6b

Liczba przedsiebiorstw niefinansowych

o liczbie pracujacych do 49 oséb

Liczba przedsiebiorstw niefinansowych

o liczbie pracujacych do 9 oséb

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu
w cenach statych (rok poprzedni=100)
Produkcja sprzedana przemystu na

1 mieszkanca

Produkcja sprzedana przemystu na
1 mieszkanca (Polska=100)

Zrédto: Baza Strateg

Tabela 3. Podmioty gospodarki narodowej i wyniki gospodarcze przedsiebiorstw wojewodztwa swietokrzyskiego

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
106904 | 108399 | 105678 | 108715| 105906 | 108068 | 109882 | 110130| 110574 | 111128 | 112296 | 113717 | 116493
b.d. b.d. b.d. 82 69 74 75 71 71 73 77 86 76
6459 7326 8383 9625 8073 7827 8497 7720 7728 7931 8557 9091 8057
161 164 177 174 181 182 184 184 177 175 169 212 b.d.
21 17 12 14 13 10 20 23 5p 2 0 3 4
83 85 77 74 76 73 75 75 75 76 81 83 b.d.
393 403 397 404 388 380 365 376 369 358 363 365 b.d.
46 127 49 155 44 981 46 827 49 637 47 039 47702 47 664 48 368 50968 52378 52692 b.d.
44 860 47 634 43674 45433 48 177 45 468 46 077 46 061 46 832 49 480 50975 51344 b.d.
113,3 102,5 93,1 105,9 109,6 99,3 100,9 107,2 102,6 102,5 b.d. b.d. b.d.
16 364 17919 15726 16 166 18 845 18 896 18 544 19138 19126 19431 22575 25013 b.d.
71,41 74,38 66,94 63,17 63,83 61,80 60,36 60,87 58,58 57,40 61,20 63,18 b.d.




DZIALALNOSC INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORSTW (tabela 4)

Przedsiebiorstwa w wojewddztwie swietokrzyskim systematycznie zwiekszajg naktady na
dziatalno$¢ innowacyjna. Od 2015 roku rosnie takze odsetek przedsiebiorstw przemystowych
ponoszgcych  naktady na dziatalno$¢ innowacyjng, czyli  cafoksztatt dziatan
naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktére rzeczywiscie
prowadzg lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji, czyli np. wprowadzenia
na rynek wyrobu lub ustugi, ktére sg nowe lub istotnie ulepszone w zakresie swoich cech lub
zastosowan (jesli méwimy o innowacji produktowej).

Warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze taka aktywnosé jest znacznie powszechniejsza
w przypadku wiekszych przedsiebiorstw. Jest to przy tym prawidtowos$¢ uniwersalna
wynikajgca z wiekszego potencjatu organizacyjnego czy finansowego srednich i duzych
przedsiebiorstw. Koszt wdrazania innowacji nie jest skalowalny w dot, co oznacza, ze
w przypadku mniejszych podmiotdw muszg one przeznaczyé na te cele odpowiednio wiekszy
odsetek swoich przychoddw niz wieksze firmy.

Zwraca uwage niewielka sktonno$é przedsiebiorstw przemystowych, ktére wspétpracowaty
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, czyli wykazywaty aktywne uczestnictwo we wspdlnych
projektach innowacyjnych z innymi podmiotami. Mogg to by¢ inne przedsiebiorstwa lub
instytucje niekomercyjne. Co wazne partnerzy niekoniecznie muszg uzyskiwac
natychmiastowg korzy$¢ ekonomiczng z takiego przedsiewziecia. Samo tylko zlecanie prac na
zewnatrz, przy ktéorym nie wystepuje aktywne wspodtdziatanie, nie jest uznawane za
wspotprace. Wspdtpraca w sferze innowacji moze mie¢ charakter pionowy i zachodzi¢ wzdtuz
tancucha dostaw i obejmowac klientéw i dostawcéw w ramach wspdlnych prac nad
tworzeniem nowych produktow, proceséw lub innych innowacji. Kiedy wspotpraca w sferze
innowacji przebiega poziomo przedsiebiorstwa prowadzg prace wspdlnie z innymi
przedsiebiorstwami lub publicznymi instytucjami badawczymi. W wojewddztwie
Swietokrzyskim aktywnosé ta w ostatnich latach utrzymuje sie na zblizonym poziomie
(5-6%), co stanowito w 2017 roku okoto jednej piagtej przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie. Zwraca uwage zwiekszenie aktywnosci w tym zakresie od 2014 roku, co moze
by¢ wynikiem oddziatywania funduszy unijnych w zakresie wspierania dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa przemystowe w wojewddztwie swietokrzyskim dwukrotnie czesciej niz
ustugowe sg przedsiebiorstwami innowacyjnymi, czyli wdrozyty przynajmniej jedng innowacje
produktowa lub procesowa. Przychody netto ze sprzedazy tego rodzaju produktéw stanowity
w ostatnich kilku latach 4-5% przychodéw przedsiebiorstw przemystowych i udziat ten
utrzymywat sie na zblizonym poziomie. Warto jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze udziat
produkcji sprzedanej wyrobdow nowych lub ulepszonych w produkcji sprzedanej wyrobéw
ogdtem w przedsiebiorstwach przemystowych oscyluje nie nieco wiekszym poziomie niz udziat
przychoddéw jakie one generuja.

W przypadku przedsiebiorstw ustugowych innowacje majg niewielkie znaczenie w kontekscie
tworzenia ich przychoddéw. Udziaty przychodéw sg niemal 20-krotnie nizsze niz w przypadku
przedsiebiorstw przemystowych. Niski udziat moze wynika¢ z samych cech innowacji
przedsiebiorstw ustugowych, ktére rdznig sie od tych wdrazanych w przemysle m.in. stabszg
ochrong wiasnosci intelektualnej, co wynika z nienamacalnosci innowacji ustugowych.
Dodatkowo wdrozenie innowacyjnych ustug nie wymaga, jak to czesto bywa w produkcji
inwestowania w technologie czy infrastrukture, co znaczgco obniza bariery wejscia. Skutkuje
to szybszym rozprzestrzenianiem sie innowacji ustugowych na rynku, w efekcie czego sg one
Swiadczone przez wiekszg liczbe podmiotdw, a ceny tego rodzaju ustug nie mogg by¢ znaczaco
wysokie. Dodatkowo w sektorze ustugowym wystepuje tendencja do wdrazania tzw. miekkich
innowacji, duze znaczenie majg wiec innowacje marketingowe oraz organizacyjno-zarzadcze.
Obszary te bardziej spotykajg sie z obszarami, w ktdrych te podmioty funkcjonujg. Innowacje
produktowe w postaci wprowadzania nowych lub doskonalenia istniejgcych ustug czy



procesowe rowniez majg miejsce, jednak majg inny charakter niz te zwigzane z dziatalnoscig
typowo produkcyjna. Trudna identyfikowalno$¢ i w wielu przypadkach nienamacalnos¢ tego
typu innowacji powoduje znaczne niedoszacowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
ustugowych ze wzgledu na trudng ich mierzalno$¢ tradycyjnymi metodami naktaddéw
i wynikéw. Ekspansja rynkowa innowacji ustugowej ma bardzo czesto swdj poczatek na
poziomie regionalnym w porédwnaniu z innowacjg sektora produkcyjnego, funkcjonujaca od
poczatku na rynku krajowym. Dla innowacji ustugowej zmniejszony jest wiec obszar
odniesienia decydujacy o skali nowosci innowacji, co sprawia, ze wiekszg racje bytu maja
dziatania benchmarkingowe, pozwalajgce na absorpcje , dobrych rozwigzan” (tzw. ,, dobrych
praktyk).®

POTENCJAL BADAWCZO-ROZWOJOWY REGIONU (tabela 5)

Zwraca uwage wyrazny wzrost w ostatnich latach liczby jednostek prowadzacych dziatalnosé
B+R zaréwno w przeliczeniu na 100 tys. ludnosci, jak i na 100 tys. podmiotow gospodarki
narodowej. Wzrostowi w tym zakresie towarzyszy takze wyraine zwiekszenie naktadéw
przeznaczanych na ten cel — w latach 2007-2018 wzrosty one niemal 8-krotnie (z 35,6 min do
280,7 min zt). Zwraca uwage zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorstw w tym
zakresie. Udziat naktaddw, jakie ponoszg, wzrdst dwukrotnie w latach 2014-2018.
Zwiekszeniu ulegta wysokos$é naktaddw ponoszonych przez przedsiebiorstwa na dziatalnosé
B+R, przy czym od 2012 roku daje sie zauwazy¢ oddziatywanie funduszy unijnych
wspierajgcych dziatalno$é B+R przedsiebiorstw. Udziat naktadéw ponoszonych przez sektor
przedsiebiorstw w naktadach na dziatalno$¢ B+R ogdtem jest bowiem wyraznie wyzszy od
podobnego udziatu naktadéw finansowanych jedynie ze srodkéw wtasnych przedsiebiorstw.
Zwiekszeniu naktadéw ponoszonych przez przedsiebiorstwa na dziatalnos¢ B+R towarzyszy
zwiekszenie liczby pracownikéw zajmujacych sie tego rodzaju dziatalnoscig oraz ich udziatu
w liczbie pracujgcych ogdétem. Coraz wiekszy udziat majg w tym zakresie pracownicy
zatrudnieni w Swietokrzyskich przedsiebiorstwach.

Dane dotyczace zatrudnienia posrednio dowodzg rosngcego znaczenia dziatalnosci badawczo-
rozwojowej jako narzedzia budowania ich przewagi konkurencyjnej. Potwierdzeniem tego jest
wzrastajgcy udziat naktadéw na dziatalno$¢ B+R ponoszonych przez sektor przedsiebiorstw
oraz finansowanych z sektora przedsiebiorstw.

% P. Niedzielski, K. Rychlik, Innowacje w sektorze produkcyjnym i ustugowym — odmiennosé¢ czy podobieristwo?,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Nr 453, Ekonomiczna Problemy ustug, Nr 8/2007, str. 179-180



Tabela 4. Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw

Choor | ooos | oo | aow | zou | ao2 | o3 | oo | oois | owe | oo | oo |

Naktady na dziatalnodé i '
axlady na aziatainost Innowacyjng b.d.| 466871,0| 379241,0| 369437,0| 416174,0| 879247,0| 0,0°| 248891,0| 424546,0| 299611,0| 488340,0 0,00

w przedsiebiorstwach (w tys. zt)
Odsetek przedsiebiorstw
przemystowych ponoszgcych naktady
na dziatalnos$¢ innowacyjng - b.d. 16,0 12,6 13,1 12,5 13,1 12,6 9,5 10,9 12,8 15,8 16,8
przedsiebiorstwa o liczbie
pracujacych 10 osdb i wiecej
Odsetek przedsiebiorstw
przemystowych, ktore poniosty
naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng - 30,2 31,6 26,5 27,9 28,2 26,6 23,5 27,8 25,3 25,7 28,2 28,0
przedsiebiorstwa o liczbie
pracujgcych 50 osdb i wiecej
Odsetek przedsiebiorstw
przemystowych, ktore
wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej
Udziat przedsiebiorstw, ktére
wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w ogdle b.d. 30,3 34,7 29,1 26,3 34,3 27,9 35,2 24,5 32,0 31,0 21,2
przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie

Udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych — w ogdlnej liczbie 37,1 20,3 16,5 16,5 15,6 18,2 17,6 14,2 13,7 15,0 19,2 19,3
przedsiebiorstw przemystowych
Udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych — w ogélnej liczbie b.d. 12,7 51 11,4 7,7 8,4 6,7 8,1 9,2 5,9 5,2 9,3
przedsiebiorstw z sektora ustug
Udziat produkcji sprzedanej wyrobow
nowych lub ulepszonych w produkcji

23,3 5,5 6,7 4,7 4,0 6,3 5,6 5,4 4,3 4,7 6,4 5,5

) . 2 b.d. 11,5 b.d. 6,3 6,1 6,8 8,2 4,7 5,8 6,8 6,5 5,8
sprzedanej wyrobéw ogdtem
w przedsiebiorstwach przemystowych
Udziat przychoddéw netto ze
sprzedazy produktdw innowacyjnych
(AL D UG ey i) b.d. 9,2 6,0 5,7 4,7 5,3 6,4 3,6 43 5,1 5,2 4,5

w przychodach netto ze sprzedazy
ogbétem w przedsiebiorstwach
przemystowych




Udziat przychodéw netto ze
sprzedazy produktow innowacyjnych
(nowych lub ulepszonych)

w przychodach netto ze sprzedazy

produktéw, towardow i materiatow

w przedsiebiorstwach ustugowych
b — Dane nie mogq byc¢ opublikowane ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce publicznej
Zrédto: Bank Strateg

Tabela 5. Potencjat badawczo-rozwojowy
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Dynamika zatrudnienia w B+R (rok poprzedni=100) 109,4 | 115,4 92,7| 103,9| 103,4| 50,6|196,7| 100,4| 110,3 b.d.| b.d. b.d.
Liczba jednostek prowadzacych dziatalnosc¢ B+R na 100 tys. ludnosci 1,4 b.d. 1,8 2,6 2,7 3,9 3,7 4,4 8,5 8,0 7,8 9,1
Liczba jedr)ostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R na 100 tys. podmiotow gospodarki 16,9 bd. 217 308 327| 470| 430 50.9 96,9 90,6| 866 99.4
narodowej

Naktady na dziatalnos¢ B+R (w min zt) 35,6 92,2 | 146,7| 167,9| 143,0|121,5(140,3 140,5| 261,0| 134,2|143,6 280,7
Naktady sektora przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R (w min zt) 22,3 23,8 57,5 58,9 0,0| 84,4| 57,6 49,7 | 114,6 71,6 | 109,5 197,5
Udziat naktadéw sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R (%) 62,6 | 25,8 39,2 35,1 0,0 69,5 411 35,4 43,9 53,4 | 76,3 70,4
Pracownicy naukowo-badawczy na 1000 oséb aktywnych zawodowo b.d. b.d. b.d. 1,5 1,2 0,6 1,3 1,5 1,7 1,9 1,4 1,8
Pracujacy w B+R 815,6 | 886,6 |1099,4 | 1198,8 | 1063,8 | 550,0 | 965,9 | 1146,3 | 1419,0 | 1228,1 | 917,6 1230,9
Pracujacy w B+R w sektorze przedsiebiorstw 207 242 264 364 329 | 427| 486 394 590 508 672 792
tl)j)naf pracujacych w B+R w sektorze przedsiebiorstw w pracujgcych w B+R ogétem 54| 273 240 304 309| 77.6| 503 344 416 a14l| 732 643
Udziat pracujacych w B+R w pracujgcych ogétem 0,23 | 0,26 0,24 0,25 0,27| 0,14| 0,27 0,26 0,28 0,33 | 0,35 0,45
Udziat naktaddw biezgcych poniesionych na badania stosowane i prace rozwojowe 847 271 0,06 0,0 49,9 00| 49,1 471 0,06 547| 803 b.d.

w naktadach biezacych na dziatalno$¢ B+R ogdtem
Udziat naktaddw finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach na
dziatalno$¢ B+R ogdtem (%)
Udziat naktadéw ponoszonych przez sektor przedsiebiorstw w naktadach na
dziatalnos¢ B+R ogdtem (%)

Zrédfo: Baza Strateg

54,2 21,4 25,3 17,9 17,3| 17,0| 11,9 14,5 25,1 34,1 394 48,9

62,6 25,8 39,2 351 0,0°| 69,5 41,1 354 43,9 53,4 | 76,3 70,4




OCHRONA WLASNOSCI INTELEKTUALNE!J (tabela 6)

Zwiekszonemu zaangazowaniu w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej, w tym
badawczo-rozwojowej, towarzyszy wzmozona aktywnos¢ $wietokrzyskich podmiotéw
aktywnych innowacyjnie w zakresie nadawania ochrony prawnej, gtéwnie wynalazkom.
W mniejszym stopniu ochronie podlegajg wzory uzytkowe.

W ostatnich latach zmniejszeniu ulegta skutecznos¢ staran w zakresie uzyskania ochrony
prawnej patentéw. O ile bowiem do 2012 roku udziat patentéw udzielonych w wojewddztwie
w liczbie udzielonych patentéw na wynalazki krajowe przez Urzad Patentowy RP ogétem byt
wyzszy od podobnego udziatu zgtoszen, tak od 2013 roku proporcja ta ulegta odwrdceniu.

Tabela 6. Ochrona wtasnosci intelektualne;j

Liczba udzielonych patentéw na wynalazki
krajowe przez Urzad Patentowy RP

Liczba udzielonych praw ochronnych na krajowe
wzory uzytkowe przez Urzad Patentowy RP

Udziat patentéw udzielonych w wojewddztwie
w liczbie udzielonych patentéw na wynalazki
krajowe przez Urzad Patentowy RP ogdtem
Udziat zgtoszen wynalazkéw w wojewddztwie
w liczbie zgtoszen wynalazkéw krajowych

w Urzedzie Patentowym RP ogétem

2009 ( 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Zrédto: Baza Strateg
KAPITAL LUDZKI | SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE (tabela 7)

Wojewddztwo Swietokrzyskie doswiadcza znaczgcego spadku zaréwno liczby studentdw, jak
i absolwentéw szkot wyzszych, zarowno ogdtem, jak i na poziomie magisterskim. Na aspekt ten
nalezy oczywiscie patrze¢ w kontekscie nizu demograficznego, ale dodatkowym
problemem, ktéry poteguje niekorzystny obraz wytaniajacy sie z tych danych sg postawy
samych studentéw sSwietokrzyskich uczelni. Jak bowiem wykazato badanie prowadzone na
potrzeby opracowania , Programu wspierania przedsiebiorczosci dla Miasta Kielce” jedynie
1 na 10 studentéw kieleckich uczelni wyraza che¢ pozostania w regionie po zakonczeniu
studiow?®. Problem odptywu mtodych, dobrze wyksztatconych oséb do pracy w innych
regionach jest zatem problemem, ktéry w istotny sposdb moze determinowaé perspektywy
rozwoju potencjatu innowacyjnego wojewddztwa $wietokrzyskiego.

W latach 2010-2019 wyraznie zwiekszyt sie odsetek oséb posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie.
Zjednej strony jest to efekt upowszechnienia wyzszego wyksztatcenia, ale takze zmniejszajacej
sie liczby oséb w regionie.

0d 2015 roku ponownie upowszechnia sie ksztatcenie w ramach studidow podyplomowych. Jest
to taka forma ksztatcenia, ktdra szybko reaguje na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy dajac
relatywnie krétkim czasie kompetencje przydatne osobom poszukujgcym pracy, zmieniajgcym
miejsce zatrudnienia badz wykazujgcym potrzebe dalszego rozszerzania posiadanej wiedzy
i umiejetnosci zwigzanych ze specjalizacjg zawodowg czy naukowa.'!

Zwraca uwage zwiekszenie udziatu przedsiebiorstw posiadajgcych dostep do internetu, przy
czym od 2017 roku wszystkie przedsiebiorstwa korzystajgce z internetu posiadaty dostep do
internetu szerokopasmowego. W relatywnie nielicznych przypadkach byt to internet
o predkosci przynajmniej 100 Mb/s, choé nalezy podkresli¢, ze udziat przedsiebiorstw
majacych dostep do takiej przepustowosci wzrdst czterokrotnie w latach 2011-2018.
Zwiekszenie dostepnosci do internetu przektada sie miedzy innymi na zwiekszenie odsetka

10 por. Diagnoza spoteczno-gospodarcza na potrzeby opracowania ,Programu wspierania przedsiebiorczosci dla
Miasta Kielce”, str. 96, http://www.invest.kielce.pl/analiza-danych-i-wyniki-konsultacji-spolecznych-i
1 A. Marcinkiewicz-Wilk, Ksztatcenie podyplomowe wobec rynku pracy, E-mentor, 2012, nr 2, s. 54-60
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przedsiebiorstw sktadajgcych zamoéwienia poprzez sieci komputerowe, ale tez, co pokazaty
ostanie ograniczenia zwigzane z epidemiag COVID-19, moze w znaczacym stopniu utatwié
prowadzenie proceséw biznesowych.

Tabela 7. Kapitat ludzki i spoteczeristwo informacyjne

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Absolwenci studiow

na poziomie 6567 | 5289 | 5638 | 5385| 5337 | 5813 5022 | 4068 | 3818| 3389 4015 3245 | b.d.
magisterskim
Liczba absolwentéw
szkot wyzszych
Liczba studentéw
szkot wyzszych
Odsetek oséb
w wieku 15-64 lata
posiadajacych . . . 18,3 18,5 20,7 23,2 22,7 21,8 23,8 24,5 25,3 | 26,3
wyzsze
wyksztatcenie
Stuchacze studiéw
podyplomowych na 33,4 22,3 26,7 38,8 36,3 34,4 19,3 18,5 27,0 29,2 31,3 31,5
10 tys. ludnosci
Stuchacze studiow
podyplomowych
wobec aktywnych
zawodowo
Odsetek
przedsiebiorstw
posiadajgcych . . . 56,8 59,9 72,7 71,3 88,4 87,4 92,4 92,2 95,8
dostep do Internetu
szerokopasmowego
Odsetek
przedsiebiorstw
sktadajgcych 15,2 10,5 15,2 14,7 13,7 14,7 17,9 15,8 32,1 24,4 24,4
zamowienia poprzez
sieci komputerowe
Udziat
przedsiebiorstw
posiadajacych
dostep do internetu
Udziat
przedsiebiorstw z
dostepem do
Internetu o . . . . 3,2 3,4 4,6 3,5 53 9,9 9,1 12,4
predkosci
przynajmniej 100
Mb/s

Zrédfo: Baza Strateg

14227 | 12628 | 12394 | 12866 | 14144 | 13991 | 13023 | 10273 | 9779| 8007 | 8642 | 7109| b.d.

51174 | 49654 | 47752 | 45732 | 42297 | 38502 | 33760 | 30160 | 26 966 | 24796 | 25333 | 22685 | b.d.

0,65 0,44 0,52 0,72 0,67 0,65 0,39 0,36 0,52 0,65 0,70 0,73

90,2 84,7 92,9 85,6 90,3 90,6 90,6 90,5 94,4 92,2 95,8




1.1. Perspektywy rozwoju wojewddztwa swietokrzyskiego do 2030 roku

Jednym z przyjetych celéw przedmiotowego badania bylo okreslenie trendéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego dla wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2030 roku. Realizacja celu wymagata
zastosowania prognozowania matematycznego, do ktdérego konieczne jest jednak zastrzezenie
wtasciwe dla tego rodzaju analiz. Nie zawsze bowiem prognozy sg mozliwe lub zasadne z uwagi na kilka
aspektow.

W przypadku modeli szeregéw czasowych kluczowe znaczenie ma przede wszystkim dostepnosc
danych. Im wiecej wiemy o zjawisku w przesztosci, tym tatwiej prognozowaé zmiany danego zjawiska
w przysztosci. ROwniez ksztattowanie sie zjawiska w przesztosci ma olbrzymi wptyw na jakos$¢ estymacji.
Stabilnos¢ zmian w czasie (np. stata rosngca lub spadajgca tendencja rozwojowa w catym oknie analizy)
w duzej mierze utatwia sformutowanie akceptowalnych prognoz. W przypadku, gdy zmiennosc¢
zjawiska jest duza (np. nastepujace po sobie wzrosty i spadki, co ma miejsce chociazby w przypadku
danych odnoszgcych sie do potencjatu innowacyjnego) utrudniajg dobre jakosciowo
prognozowanie. Wyniki takie nalezatoby traktowac bardziej jako wskazéwke dotyczgcy przysztego
trendu zjawiska niz jako konkretng ocene punktowg lub przedziatowa.!?

Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze znaczna cze$é zjawisk spoteczno-gospodarczych odbywa sie pod
wptywem interwencji realizowanej w ramach programoéw operacyjnych i finansowanych ze $rodkéw
publicznych. W efekcie mamy do czynienia z uzaleznieniem przebiegu zjawiska od wysokosci alokacji
przeznaczanej na finansowanie okreslonych dziatan, ale tez od termindw i czestotliwosci ogtaszanych
konkurséw. Jest to zauwazalne zwtaszcza w przypadku przywotanych wyzej aspektdw zwigzanych
z innowacyjnoscia.

Ostatnim wreszcie aspektem wartym podkreslenia jest oddziatywanie zjawisk nieprzewidywalnych, jak
epidemia COVID-19. W istotny sposdb determinuje ona funkcjonowanie ekosystemu
spoteczno-gospodarczego ograniczajgc aktywnos¢ podmiotéw gospodarczych, wptywajagc na
funkcjonowanie catych branz czy wreszcie, posrednio, oddziatujgc na funkcjonowanie sektora
publicznego ograniczajgc wptywy budzetowe z podatkéow lub wymuszajgc zwiekszone transfery
zwigzane z realizacjg dziatan ostonowych.

Wskazane powyzej ograniczenia powodujg, ze prognozowanie w wiekszosci wskaznikow
wykorzystanych do opracowania portretu wojewddztwa Swietokrzyskiego cechowato sie
niewystarczajgcq wiarygodnoscig. Podejmujac kwestie przysztosci spoteczno-gospodarczego rozwoju
wojewddztwa sSwietokrzyskiego nalezy nawigza¢ do przywotywanej juz w ramach niniejszego
opracowania publikacji poswieconej procesom populacyjnym. Przeprowadzona wéwczas analiza
wykazata, ze wojewddztwo swietokrzyskie bedzie w ciggu najblizszych dekad podlegato silnym
procesom wyludniania. W efekcie w 2030 roku liczba ludnosci regionu zmniejszy sie w neutralnym
wariancie o 11,34% wzgledem liczebnosci z 2018 roku, a w wariancie pesymistycznym spadek moze
wynies¢ nawet 15,8%. Tego rodzaju ubytki w liczbie ludnosci, w duzej mierze zwigzane
z emigracjami, nie pozostang bez wptywu na potencjat rozwojowy regionu. Z dokonanych woéwczas
obserwacji wynika m.in, ze:

= w obszarze rynku pracy nalezy spodziewaé sie dalszego wzrostu udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym, ktéry bedzie znaczny w poréwnaniu ze zmianami w innych przedziatach
funkcjonalnych grup wieku. Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym bedzie rowniez wyzszy
w poréwnaniu do 2018 roku, co jest symptomem pozytywnych zmian zachodzacych
w strukturze demograficznej;

12 por, Raport czastkowy 1l z badania pn. Wpfyw depopulacji na perspektywy rozwojowe wojewddztw: opolskiego,
Swietokrzyskiego i warmirisko-mazurskiego, str. 1113-115 (Zrédto:  https://bip.seimik.kielce.pl/143-
departament-polityki-regionalnej/7800-informacja-dotyczaca-zakonczenia-projektu-pn-programowanie-
dzialan-minimalizujacych-skutki-depopulacji-na-przykladzie-wojewodztw-opolskiego-swietokrzyskiego-i-
warminsko-mazurskiego.html)



https://bip.sejmik.kielce.pl/143-departament-polityki-regionalnej/7800-informacja-dotyczaca-zakonczenia-projektu-pn-programowanie-dzialan-minimalizujacych-skutki-depopulacji-na-przykladzie-wojewodztw-opolskiego-swietokrzyskiego-i-warminsko-mazurskiego.html
https://bip.sejmik.kielce.pl/143-departament-polityki-regionalnej/7800-informacja-dotyczaca-zakonczenia-projektu-pn-programowanie-dzialan-minimalizujacych-skutki-depopulacji-na-przykladzie-wojewodztw-opolskiego-swietokrzyskiego-i-warminsko-mazurskiego.html
https://bip.sejmik.kielce.pl/143-departament-polityki-regionalnej/7800-informacja-dotyczaca-zakonczenia-projektu-pn-programowanie-dzialan-minimalizujacych-skutki-depopulacji-na-przykladzie-wojewodztw-opolskiego-swietokrzyskiego-i-warminsko-mazurskiego.html
https://bip.sejmik.kielce.pl/143-departament-polityki-regionalnej/7800-informacja-dotyczaca-zakonczenia-projektu-pn-programowanie-dzialan-minimalizujacych-skutki-depopulacji-na-przykladzie-wojewodztw-opolskiego-swietokrzyskiego-i-warminsko-mazurskiego.html

= w perspektywie najblizszych kilkunastu lat utrzyma poziom przedsiebiorczosci mierzony liczba
jednostek nowo zarejestrowanych w systemie REGON. Utrzyma sie tez na dotychczasowym
poziomie ogdlny wskaznik zatrudnienia, choé oczywiscie warunkiem, aby zaszta ta zmiana jest
utrzymanie korzystnych tendencji w rozwoju gospodarczym, jakie sg obserwowane
w ostatnich latach.

W zaleznosci od skali ubytku liczby ludnosci wspomniane wyzej procesy mogg przybra¢ mniej lub
bardziej negatywny obraz. Bez watpienia jednak patrzac na kontekst rozwoju potencjatu
innowacyjnego regionu nalezy mie¢ na uwadze, ze bedzie on determinowany réwniez i tym obszarem
rozwojowym. Ubytek liczby ludnosci zwigzany w duzej mierze z procesami migracyjnymi skutkuje
odptywem poza region lepiej wyksztatconych i bardziej przedsiebiorczych oséb. W przypadku
dziatalnos$ci innowacyjnej (w tym badawczo-rozwojowej) jakos¢ kapitatu ludzkiego jest jednym
z kluczowych czynnikéw rozwojowych.

Ze wskaznikéw ujetych w prognozach (tabela 8) wynika, ze w perspektywie najblizszych 10 lat wartos¢
produktu krajowego brutto wypracowywanego w regionie bedzie systematycznie wzrastaé. Niestety
nie bedzie to wzrost poréwnywalny z tym osigganym w innych regionach, w efekcie czego udziat
wojewddztwa w krajowym PKB moze sie zmniejszy¢ z 2,1-2,2% do 1,7%. Niekorzystne prognozy
odnoszg sie takze do wartosci dodanej, ktéra posrednio mdéwi o pozycji regionalnej gospodarki
w globalnych taricuchach wartosci. Jakkolwiek (podobnie jak w przypadku PKB) jej warto$¢ nominalna
badz przeliczana na 1 pracujacego bedzie wzrasta¢, to jednak wzrost ten w innych regionach bedzie
wiekszy. W efekcie wartos¢ dodana brutto wypracowywana przez 1 pracujgcego spadnie do poziomu
niespetna dwdch trzecich sredniej ogdlnopolskiej (obecnie to okoto trzy czwarte). Wyrazny wzrost
bedzie takze dotyczyt wartosci produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca, przy czym w tym
przypadku wzrost ten bedzie do pewnego stopnia powigzany ze zmniejszajgcg sie liczby mieszkarncow
regionu. Podobnie zresztg jak liczba MSP, w ktérym to przypadku skala prognozowanych wzrostéw jest
zblizona do skali prognozowanych ubytkéw ludnosci wojewddztwa sSwietokrzyskiego do 2030
roku. Prognozowane zwiekszenie wartosci produkcji sprzedanej w przeliczeniu na 1 mieszkanca jest
z kolei na tyle wysokie, ze niekorzystne potencjalne zmiany w liczbie ludnosci nie stanowig jedynego
powodu obserwowanych wzrostéow.

Bez watpienia niekorzystnym aspektem sg zmiany w liczbie absolwentéw studiéw na poziomie
magisterskim i absolwentéw szkét wyiszych ogétem. Ich liczba ulegnie dos¢ istotnemu
zmniejszeniu, co jednak nie wplynie negatywnie na wartos¢ odsetka oséb w wieku 15-64 lata
posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie. Wynika to z jednej stromy z tendencji demograficznych, ale tez
dotychczas wypracowanej jakosci kapitatu ludzkiego w regionie.



Tabela 8. Perspektywy rozwoju wojewoddztwa swietokrzyskiego do 2030 roku
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2025 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Produkt krajowy brutto ogétem (min zt) 43448 | 46202 | 49022 | 50681 | 52341 | 54000 | 55659 | 57318 | 58977 | 60636 | 62295| 63954 | 65613 | 67273 | 68932

PKB na 1 mieszkarica (w cenach biezacych) 34633 | 36970 | 38990 | 40348 | 41705| 43063 | 44421 | 45778 | 47136 | 48493 | 49851 | 51209 | 52566 | 53924 | 55282

Udziat wojewddztwa w krajowym PKB 2,3 2,3 2,2 2,2 2,1 2,1 2,0 2,0 2,0 1,9 1,9 1,8 1,8 1,7 1,7

Wartos$¢ dodana brutto w min zt (ceny

e 38376 | 40576 | 43196 | 44659 | 46122 | 47586 | 49049 | 50512 | 51975 | 53438 | 54902 | 56365 | 57828 | 59291 | 60755

Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujacego w zt 100 104 107 110 113 116 119 123 126 129 132
(ceny biezace) 84759 88477 94593 | 97766 939 112 286 459 632 805 978 152 325 498 671

Wartosc dodana brutto na 1 pracujacego

(ceny biezace) - Polska=100 74,4 75,0 73,1 72,4 71,7 71,0 70,3 69,6 68,9 68,2 67,5 66,8 66,1 65,4 64,7

Produkcja sprzedana przemystu na 1

mieszkanca 19431 | 22575| 25013 | 23378 | 24184 | 24989 | 25795 | 26600 | 27406 | 28211 | 29017 | 29822 | 30628 | 31434 | 32239

Liczba MSP na 10 tys. mieszkaricéw 886 899 915 916 923 931 939 947 955 962 970 978 986 994 | 1001

Absolwenci studiéw na poziomie
magisterskim

3389 4015 3245 4003 3832 3662 3491 3321 3150 2980 2809 2639 2468 2298 | 2127

Liczba absolwentéw szkét wyzszych 8007 8642 7109 8027 7552 7076 6600 6125 5649 5174 4698 4222 3747 3271 2796

Odsetek oséb w wieku 15-64 lata

. . . 23,8 24,5 25,3 26,3 27,4 28,3 29,1 30,0 30,9 31,8 32,6 33,5 34,4 35,3 36,1
posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie

Zrédto: opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku



lll. Potencjat innowacyjny wojewoddztwa
sSwietokrzyskiego — benchmarking

Dokonana wyzej préba sportretowania wojewddztwa swietokrzyskiego ujawnita, ze w kontekscie jego
potencjatu innowacyjnego zaszty w ciggu ostatnich lat pewne pozytywne zmiany. Przeprowadzona
analiza wskazywata jednak takze, ze dynamika zmian i ich skala nie zawsze doréwnywata tym, jakich
doswiadczaty inne polskie regiony. Tego rodzaju pordwnanie pokazujgce kontekst rozwojowy
wojewddztwa swietokrzyskiego dostarczy kolejnych, cennych informacji na temat jego potencjatu.
Nawigzujgc do raportu pt. Trendy rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie Swietokrzyskim, poza
wskaznikami ogdélnopolskimi do analizy wzieto 5 wojewddztw, ktére posiadajg tozsame lub zblizone
inteligentne specjalizacje, jak wojewddztwo Swietokrzyskie. Przyjeto wdwczas, ze tego rodzaju
podobiefdstwo musiato wystepowaé w ramach co najmniej trzech inteligentnych specjalizacji.
W efekcie wytonionych zostato 5 wojewddztw referencyjnych:

= {oédzkie — zaawansowane materiaty budowlane, energetyka w tym OZE, innowacyjne rolnictwo
i przetworstwo rolno-spozywcze, informatyka i telekomunikacja,

= opolskie — zréwnowazone technologie budownictwa i drewna, technologie przemystu
energetycznego, technologie rolno-spozywcze, procesy i produkty ochrony zdrowia
i Srodowiska,

= matopolskie — nauki o zyciu (zdrowa zywnos¢, nowoczesne zréwnowazone rolnictwo), energia
zrownowazona, technologie informatyczne i komunikacyjne, elektronika i przemyst
maszynowy (zrdwnowazona energetyka, inteligentne i energooszczedne budownictwo),

= |ubelskie — biogospodarka, medycyna i zdrowie, energetyka niskoemisyjna, informatyka
i automatyka,

= podlaskie — przemyst rolno-spozywczy, przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy, sektor
medyczny, nauki o zyciu, ekoinnowacje, nauki o Srodowisku.

Dodatkowo takze, aby pokaza¢ tendencje rozwojowe na tle Polski Wschodniej grupa wojewddztw
uwzglednianych w analizie poréwnawczej zostata poszerzona o dwa pozostate wojewddztwa z tego
makroregionu, czyli podkarpackie oraz warminsko-mazurskie.

3.1. Dziatalnos¢ innowacyjna

Wspieranie rozwoju potencjatu innowacyjnego powinno prowadzi¢ do zaistnienia okreslonych zmian
w ekosystemie spoteczno-gospodarczym regionu. Zmiany te majg rdéiny charakter, jednak
generalizujgc mozna stwierdzi¢, ze polegajg one na wzroscie znaczenia innowacji jako czynnika
budowania potencjatu konkurencyjnego regionalnej gospodarki. Jednym ze wskaznikéw okreslajgcych
poziom innowacyjnosci gospodarki jest udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw. Méwimy o przedsiebiorstwach, ktére w danym okresie wprowadzity przynajmniej
jedng innowacje produktowg lub procesowg: nowy lub istotnie ulepszony produkt (ustuge) badz nowy
lub istotnie ulepszony proces, bedace nowoscig przynajmniej dla badanego przedsiebiorstwa.
W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego mamy do czynienia z najnizszg wartoscia tego wskaznika
w grupie analizowanych regiondéw. Jesli chodzi natomiast o same tendencje w zmianie wartosci w
ramach analizowanego szeregu czasowego, to wydaje sie, ze wojewddztwo Swietokrzyskie podlegato
oddziatywaniu podobnych uwarunkowan, jak pozostate regiony. Kierunki zmian (np. spadek po 2008
roku i wzrost od 2015 roku) sg zblizone do tych obserwowanych w innych wojewdédztwach, jak réwniez
w skali ogélnopolskiej.



Tabela 9. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw (%)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Polska 18,8| 16,0 | 14,9 13,8| 14,4| 14,3 | 14,5| 13,7 | 16,1 | 14,5| 21,8
lubelskie 17,0| 15,6 | 14,6 | 14,5| 13,6 | 13,0| 19,4 | 13,5| 22,9 14,1 | 24,9
t6dzkie 12,0| 11,6 11,9| 9,8| 12,6 13,0| 13,5| 12,5| 13,0 12,7 | 15,9
matopolskie 18,4 | 16,1 | 14,5| 15,3 | 15,2| 14,9 | 13,5| 15,2 17,3 | 15,1 22,2
opolskie 16,2 | 18,7| 16,5| 15,2 | 14,0| 150 17,6| 150 12,4 | 12,6 | 21,2
podkarpackie 19,8 16,5| 17,2 | 16,2 | 14,8| 14,7 | 14,6 | 14,2 | 18,0| 15,3 | 19,7
podlaskie 17,1| 14,6 | 12,7 | 13,0| 15,0| 17,7 | 14,7| 15,3 | 11,5| 12,2 | 23,4
$wietokrzyskie 16,5| 10,8 | 14,0 11,6 | 13,3| 12,1 | 11,1| 11,5| 10,4 | 12,2 | 14,3
warminsko-mazurskie 14,5| 15,0| 13,6| 12,4| 11,9| 14,6| 10,9| 11,3| 9,1| 9,1 | 149
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dodatkowych informacji dostarcza analiza wskaznikdw pokazujgcych udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych/ustugowych (tabela 10i 11). W tym
przypadku nalezy podkresli¢, ze dominujgcg zasadg jest wiekszy udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w sektorze przemystowym. Moze to wynika¢ z mozliwosci, jakie niesie za sobg bazowanie na procesach
produkcyjnych, gdzie dazenie do optymalizacji (np. zuzycia surowcéw czy energii) jest niejako
naturalnym celem biznesowym. W przypadku ustug dazenie do generowanie innowacji jest szczegdlnie
mozliwe w tych obszarach, gdzie dziatalnos¢ przedsiebiorstw bazuje np. na wykorzystaniu systemow
informatycznych, jak w branzy ubezpieczeniowej czy ustugach zwigzanych z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki®3.

Tabela 10. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych

(%)
| 2007 | 2008 1 2009 | 2010 2011 ] 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

374 21,4| 18,1 17,1 16,1 16,5| 17,1| 17,5| 17,6 | 18,7 | 18,5| 24,0
lubelskie 40,0 | 21,1 18,2 17,1| 19,3 | 159 159/ 21,2| 184 22,5| 20,1| 30,7

31,6 150 14,1| 13,4| 11,1 13,7| 156 15,2| 15,4 | 16,1 | 16,0| 20,6
matopolskie 38,7| 22,8| 19,3| 16,3| 19,5| 17,4| 18,1| 15,6| 20,4 | 21,3 | 20,7 | 24,9
opolskie 40,2 | 22,9| 17,6| 19,3| 20,1 | 22,3| 20,0 19,5| 21,5| 20,1 | 22,6 | 23,7
podkarpackie 42,2 | 22,6| 23,3 20,7| 21,0| 17,9| 19,9| 18,4 | 17,3 | 20,9 | 19,4| 29,0
podlaskie 32,7| 250 19,0| 17,0| 17,1 | 22,0| 23,4| 18,7 | 20,6 | 17,5| 18,2| 20,6
$wietokrzyskie 37,1| 20,3 | 16,5| 16,5| 15,6 | 18,2 | 17,6 | 14,2 | 13,7 | 15,0| 19,2| 19,3
R R e O 43,6 | 18,3 | 17,8 | 18,6 | 155| 18,6| 20,1 | 17,4 | 16,3 | 13,5| 14,3 | 20,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
Tabela 11. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw ustugowych (%)

2007 | 2008

Polska

lubelskie 8,0
todzkie -l 90| 91| 103| 85| 11,4| 10,4| 11,9| 9,7| 10,0| 94| 111
matopolskie -| 14,0( 12,9| 12,8 | 11,1 13,1| 11,8 | 11,5| 10,0| 13,4 94| 19,4
opolskie -| 96| 199 13,7| 103| 5,7| 10,1| 15,7| 86| 48| 25| 187
podkarpackie -| 17,0 9,7| 13,8 11,4| 11,6 95| 10,8 | 11,2| 15,0 11,1| 10,3
podlaskie - 92| 10,1 8,3 8,9 81| 12,0| 10,7 | 10,1 5,4 6,2 | 26,2
Swietokrzyskie -l 12,7 51| 114| 7,7| 84| 67| 81| 92| 59| 52| 93
warminsko-mazurskie -1 10,7 | 12,3 8,7 9,4 5,3 9,1 4,4 6,3 4,8 3,9 9,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W przypadku wojewddztwa S$wietokrzyskiego udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w obydwu
grupach jest najnizszy lub niemal najnizszy. Jednak w przypadku przedsiebiorstw z sektor ustug poziom
innowacyjnosci odbiega w znaczacy sposdb od pozostatych wojewddztw osiggajac poziom taki jak

13 por. http://b2-biznes.pl/innowacje-w-przemysle-i-uslugach/
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przedsiebiorstwa ustugowe z wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Dodatkowo warto zwrdcié
uwage na to, ze zaréwno w skali ogélnopolskiej, jak i niektorych wojewddztw (matopolskie, opolskie)
réznice pomiedzy udziatem przedsiebiorstw innowacyjnych w obydwu analizowanych sektorach
dziatalno$ci osiggajg poziom kilku punktéw procentowych. W przypadku wojewddztwa
Swietokrzyskiego natomiast rdznica ta jest znaczaca, bowiem udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w sektorze ustugowym jest ponad dwukrotnie nizszy niz w przemysle.

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wg sektorow dziatalnosci pozostaje w zwigzku z ponoszeniem
naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng. Udziat przedsiebiorstw przemystowych, ktére poniosty naktady
na dziatalnosé¢ innowacyjng byt w 2018 roku w przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego ponad
trzykrotnie wiekszy niz podobny udziat w przypadku sektora ustugowego. Jesli zestawimy te dane
z danymi odnoszgcymi sie do udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych wéwczas okaze sie, ze odsetek
przedsiebiorstw ponoszgcych nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng jest nizszy niz odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych. Moze to wynikac z tego, ze innowacje wdrazane w danym roku sg
finansowane z naktadéw ponoszonych w latach wczesdniejszych, ale tez z tego, ze innowacje sg czesto
traktowane jako standardowy aspekt optymalizacji proceséw biznesowych i nie wigzg sie
z prowadzeniem dodatkowych prac w tym zakresie, badZ tez prace te i naktady z nimi zwigzane
sg traktowane jako standardowe naktady inwestycyjne. W efekcie naktady na innowacje nie sg
wydzielane w rozliczeniach ksiegowych jako odrebna pozycja. Wydaje sie zatem, ze budowanie same;j
Swiadomosci tego czym sg innowacje nalezy traktowad jako istotne wyzwanie w kontekscie przysztosci.

Tabela 12. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng (%)

(2007 2008|2009 | 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018]

Polska 15,7
lubelskie 31,9| 17,6 | 14,1 | 15,1 | 16,7 | 12,2| 12,1| 17,4| 14,5| 15,0| 13,8 | 19,1

25,1| 11,2 | 10,7| 10,0| 9,5| 10,9| 12,6| 10,7 | 12,5| 12,2| 12,2 | 11,4
matopolskie 33,1| 18,2 | 15,9| 13,7 | 14,7 | 13,2 | 13,6 | 12,7 | 145| 16,9| 17,3 | 14,6
opolskie 36,4| 17,0| 14,6 | 15,5| 16,2 | 16,2 | 15,7 | 16,3 | 16,4| 16,0| 17,5| 21,9
podkarpackie 40,3| 18,0| 18,9 16,1 | 16,7 | 14,4 | 15,8| 14,8 | 14,4 | 19,7 | 15,9 | 23,8
podlaskie 30,2| 19,7 | 15,2| 139| 11,4 19,3| 17,3| 13,1 | 14,5| 15,3 | 13,2 | 14,1
Swietokrzyskie 30,4| 16,0| 12,6 13,1 | 12,5 13,1| 12,6| 9,5| 10,9| 12,8 | 15,8 | 16,8
VWEWGE GRS 31,3 | 14,7 | 13,3 | 14,8| 11,6 | 11,6 13,7 | 11,5| 13,5| 10,5| 11,2 | 15,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
Tabela 13. Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng (%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
13,1 11,6 10,4| 96| 98| 93| 100| 75| 11,2| 82| 10,1
10,5| 86| 96| 91| 107| 96| 152| 62| 12,5| 47| 78

lubelskie

todzkie -| 83| 78| 72| 62| 109| 64| 107| 96| 108 7,1| 41
matopolskie
opolskie

12,6 | 10,2 | 11,2| 10,4 | 11,1 9,6 | 10,7 8,6 9,5 8,3 9,5
104| 17,4| 11,7 53| 50| 78| 111| 61| 64| 22| 56
podkarpackie -1 13,3| 10,7 | 10,8 | 10,0 8,8 78| 85| 11,1 87| 8,9 6,7
podlaskie 80| 7,7 7,2 6,1 58| 90| 68 5,9 43| 4,2( 10,1
swietokrzyskie 81| 51| 95| 64| 62| 50| 76| 46| 52| 43| 52
warminsko-mazurskie - 101| 74| 62| 76| 41| 55| 44| 47| 32| 28| 39
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Analiza udziatu naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji do PKB (tabela
14) pokazuje, ze wojewddztwo Swietokrzyskie w tym aspekcie dzieli niemal dwukrotna rdznica od
wyniku ogdélnopolskiego. Przoduje w tym zakresie wojewddztwo tddzkie, w przypadku ktérego naktady
na dziatalno$¢ innowacyjna przekraczaja 4% regionalnego PKB. Wojewddztwo s$wietokrzyskie
z udziatem na poziomie 1,06% osigga w tym zakres jeden z lepszych wynikéw w obrebie makroregionu
Polski Wschodnie;j.



Tabela 14. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji do PKB
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2,75| 2,25| 2,39 2,03| 2,25| 1,99 | 2,19| 2,43 | 2,10 2,07 -
lubelskie 1,79 | 1,08| 1,05| 0,97 | 1,41| 0,81 0,96 | 0,91 | 0,88 | 0,85 -
tédzkie 3,43| 2,54| 0,00 2,48 | 2,52 1,80 | 3,26 | 0,00 | 0,00 | 4,03 -
matopolskie 1,55| 1,40| 1,24 | 1,19| 1,60| 1,75| 1,58 | 1,88 | 2,61 | 2,28 -
opolskie 1,15| 1,34| 0,92 | 1,22 | 0,00| 1,06 | 0,74 | 0,83 | 0,00 | 1,00 -
podkarpackie 2,14| 195| 1,82 | 2,25| 2,29 0,00 | 3,44 | 2,76 | 2,39 | 2,06 -
podlaskie 1,56 | 0,96 | 0,00| 0,91 1,39| 0,87 | 0,70| 0,92 | 1,05| 0,77 -
Swietokrzyskie 1,32| 1,05| 0,99 | 1,05| 2,18 | 0,00| 0,60 | 1,00 | 0,69 | 1,06 -
warminsko-mazurskie 0,94| 0,00( 0,89| 0,75| 0,00| 0,58 | 0,67 | 1,18 | 0,47 | 0,59 -
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Na nieco nizszym poziomie (0,8% - por. tabela 15) ksztattuje sie w przypadku wojewddztwa
Swietokrzyskiego udziat naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach w naktadach
krajowych. Najwiekszym udziatem w tym zakresie mogg sie sposrdéd analizowanych regionow
pochwali¢ tédzkie i matopolskie (po okoto 10%). Na tle Polski Wschodniej dominuje wojewddztwo
podkarpackie, w przypadku ktérego wydatki na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
stanowia 5,3% wydatkéw krajowych.

Tabela 15. Udziat naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w naktadach

krajowych (%)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
lubelskie 26| 19| 1,7| 19| 25| 16| 1,7| 14| 16| 16| 20
tédzkie 78| 69| 00| 74| 68| 55| 91|, 00| 00| 11,7 10,8
matopolskie 44| 48| 39| 45| 55| 68| 56| 61| 99| 89| 10,4
opolskie 1,0 3 o8| 13| 00| 11| 07| 0,7 00| 1,0 1,5
podkarpackie 3,1 34| 29| 43| 39| 00| 62| 45| 44| 39| 53
podlaskie 13| 10| 00| 10| 14| 10| 07| 08| 11| 08| 08
$wietokrzyskie 13| 12| 11| 13| 24| 00| 07| 10| 08| 12| 08
warminsko-mazurskie 09| 00| 10| 10| 00| 08| 08| 13| 06| 07| 09

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednym z istotnych aspektéw rozwoju innowacyjnosci jest podejmowanie przez przedsiebiorstwa
wspotpracy np. z jednostkami badawczo-naukowymi czy innymi przedsiebiorstwami. Aspekt ten
w przypadku polskich przedsiebiorstw jest newralgicznym, co wynika z braku zaufana, jakie polscy
przedsiebiorcy majg w odniesieniu do innych przedsiebiorcow, ale tez czesto z braku wiedzy na temat
mozliwosci wspodtpracy czy po prostu braku potrzeb w tym zakresie. W efekcie odsetek
przedsiebiorstw, ktore wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej wsréd ogétu
przedsiebiorstw jest niewielki, bowiem w skali kraju wskazuje na nie w zaleznosci od roku
5-6% przedsiebiorstw przemystowych i okoto 3-4% przedsiebiorstw z sektora ustug. W przypadku
wojewddztwa Swietokrzyskiego sktonnos¢ przedsiebiorstw do wspdtpracy w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej jest nizsza. Jest to dostrzegalne zwtaszcza w przypadku sektora ustugowego, w ramach
ktérego w 2018 roku wspodtprace zadeklarowato 0,9% przedsiebiorstw. Byto to wynik najstabszy
sposréd wszystkich regiondw wzietych pod uwage w analizie, tym niemniej trzeba podkresli¢, ze
w przesztosci w przypadku wojewddztwa Swietokrzyskiego miaty miejsce tego rodzaju niskie poziomy
sktonnosci do kooperacji. Zmiany poziomu zaangazowania w tym zakresie mogg mie¢ chociazby
zwigzek z ogtaszaniem konkursow na dofinansowanie projektéw innowacyjnych, ktére wymagaja
podejmowanie wspotpracy, np. z jednostkami badawczo-naukowymi.

Tabela 16. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w % ogotu przedsiebiorstw (%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
21,3| 85| 64| 61| 55| 60| 52| 56| 55| 67| 58| 66
223| 84| 71| 60| 49| 40| 43| 67| 62| 72| 61| 73

Polska
lubelskie




t6dzkie 162| 6,7| 51| 52| 44| 61| 52| 39| 45| 59| 40| 48
matopolskie 23,7| 94| 68| 58| 61| 60| 64| 46| 57| 90| 81| 7.6
opolskie 243| 10,5| 60| 80| 55| 84| 69| 73| 75| 69| 66| 64
podkarpackie 26,5 9,1 7,5 7,8 7,6 6,9 6,3 6,8 8,4 9,6 6,0 10,2
podlaskie 206| 87| 56| 62| 48| 86| 65| 55| 73| 63| 47| 57
$wietokrzyskie 233| 55| 67| 47| 40| 63| 56| 54| 43| 47| 64| 55
warminsko-mazurskie 15,5 6,5 6,8 5,2 4,9 4,2 4,1 4,1 5,3 5,0 3,7| 5,6

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Tabela 17. Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktdre wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci

innowacyjnej w % ogotu przedsiebiorstw (%)

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Polska 6,7 4,1 4,4 3,5 3,8 2,9 3,0 2,6 3,9 28| 3,6
lubelskie - 5,2 2,9 3,7 3,6 4,6 1,3 3,0 1,5 1,7 05| 3,3

- 3,3 3,3 3,5 3,1 4,0 2,9 1,3 1,7 1,7 29| 1,3
matopolskie - 6,4 3,1 4,4 3,7 5,5 1,5 3,4 2,4 4,9 3,3 4,4
opolskie - 5,6 3,4 2,0 2,1 1,4 2,4 1,6 1,7 0,6 05| 11
podkarpackie - 6,0 3,3 4,5 3,6 2,8 3,5 4,2 3,0 12,9 3,3 3,0
podlaskie - 6,5 3,5 3,7 2,3 1,3 2,9 3,8 1,0 2,4 05| 2,9
Swietokrzyskie - 6,1 1,2 3,7 2,4 3,1 0,9 3,0 1,2 2,6 1,7| 0,9
warminsko-mazurskie - 3,6 1,8 1,9 3,4 1,4 1,7 1,9 2,0 2,3 1,1 1,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dziatalno$¢ innowacyjna z zatozenia powinna prowadzi¢ do poprawy pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw, wptywajgc w konsekwencji na wyniki biznesowe jakie osiggajg. W przypadku Polski
dziatalno$¢ innowacyjna przyczynita sie do wytworzenia w 2018 roku wyrobow nowych/ulepszonych,
ktére stanowity okoto jednej dziesigtej produkcji sprzedanej (por. tabela 18). W wojewddztwie
sSwietokrzyskim udziat ten byt jednym z najnizszych w grupie poréwnywanych regionéw osiagajac
poziom 5,8% (nizszy byt tylko w wojewddztwie todzkim — 4,6%).

Tabela 18. Udziat produkcji sprzedanej wyrobéw nowych/ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobow ogoétem (%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Polska 14,7 | 14,7 -| 13,9| 11,8 124| 115| 11,6| 125| 104| 88| 97

lubelskie 13,3 11,4 - 4,8 4,7 7,4 5,4 6,2 7,8 8,5 5,0 6,1

tédzkie 8,0 7,9 - 6,6 6,1 8,5 7,6 11,0 10,9 8,7 7,6 4,6

matopolskie 11,6 13,8 - 13,1 10,4 8,3 8,3 10,2 12,9 13,3 13,6 | 16,2

opolskie 6,2 8,7 - 6,3 6,1 9,3 8,7 8,4 59 8,2 5,2 9,4

podkarpackie 21,2 | 14,2 -| 132 152| 131| 123| 109| 125| 12,8| 12,2| 12,8

podlaskie 9,0 7,1 - 5,5 53 6,2 5,8 4,6 4,7 6,7 4,6 7,5

Swigtokrzyskie 11,2 11,5 - 6,3 6,1 6,8 8,2 4,7 5,8 6,8 6,5 5,8

warminsko-mazurskie 15,9 15,8 - 12,1 7,7 3,3 2,7 3,4 4,0 3,4 4,3| 10,0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Ostatnim z aspektéw dziatalnosci innowacyjnej branym pod uwage jest ochrona prawna wytworéw
dziatalnosci innowacyjnej. W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego udziat udzielonych patentéw
w ogolnej ich liczbie w Polsce w latach 2009-2018 zmalat z 2,4% do 1,4%, z kolei w przypadku wzoréw
uzytkowych spadek nastgpit z poziomu 3,9% do 2,7%. W obydwu przypadkach zdecydowanym liderem
jest wojewddztwo matopolskie mogace sie pochwali¢ okoto 12-13% udziatu w liczbie udzielonych
patentow i praw ochronnych.



Tabela 19. Patenty udzielone przez UPRP w % ogétu udzielonych patentéw (wynalazki)

| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

lubelskie 39%| 40%| 52%| 53%| 41%| 53%| 7,7%| 57%| 57% 5,8%
tédzkie 75%| 68%| 69%| 64%| 74%| 76%| 63%| 65%| 7,1% 6,4%
matopolskie 9,2% | 11,8%| 84%| 81%| 88%| 10,3%| 10,4%| 104%| 11,7%| 11,9%
opolskie 22% | 2,0%| 33%| 41%| 22%| 24%| 2,0%| 22%| 2,2% 2,3%
podkarpackie 29% | 23%| 2,7%| 2,7%| 33%| 31%| 29%| 2,7%| 3,4% 4,6%
podlaskie 1,0%| 08%| 06%| 1,1%| 1,4%| 12%| 1,4%| 15%| 1,0% 1,5%
$wietokrzyskie 24% | 1,8%| 2,4%| 21%| 1,6%| 13%| 13%| 15%| 1,5% 1,4%
warminsko-mazurskie 0,6%| 13%| 07%| 09%| 1,4%| 13%| 13%| 1,6%| 1,5% 1,9%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Tabela 20. Udzielone prawa ochronne w UPRP w % ogoétu udzielonych praw ochronnych (wzory

uzytkowe)
| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

lubelskie 5,8% 5,0% 2,8% 3,5% 3,5% 5,8% 3,9% 5,0% 6,3% | 3,5%
todzkie 8,6% 4,8% 3,2% 5,3% 4,5% 6,0% 4,3% 5,6% 57%| 4,6%
matopolskie 10,4% | 10,7% | 14,7% 8,6% | 11,8%| 12,6% | 11,7%| 13,2% 9,4% | 12,9%
opolskie 0,7% 1,7% 1,8% 2,3% 2,7% 1,5% 0,7% 1,6% 1,8%| 3,3%
podkarpackie 2,8% 3,9% 4,4% 7,6% 5,3% 4,1% 4,4% 3,8% 2,7% | 3,8%
podlaskie 0,9% 2,9% 2,0% 3,1% 3,4% 3,1% 2,8% 2,8% 2,4% | 3,4%
Swietokrzyskie 3,9% 3,1% 2,8% 3,3% 2,4% 2,6% 4,1% 2,0% 2,8% | 2,7%
warminsko-mazurskie 2,6% 1,0% 2,0% 3,5% 3,7% 1,7% 3,7% 4,1% 4,8% | 6,0%
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Uzupetnieniem informacji na temat tendencji w rozwoju potencjatu innowacyjnego wojewddztwa
Swietokrzyskiego jest dziewigta edycja tablicy wynikéw innowacyjnosci regionéw (ang. Regional
Innovation Scoreboard’*). Przedstawia ocene poréwnawczg wynikdw w zakresie systeméw innowacji
w 238 regionach 23 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Norwegii, Serbii i Szwajcarii. Ponadto
Cypr, Estonia, totwa, Luksemburg i Malta zostaty uwzglednione na poziomie krajowym, poniewaz
w przypadku tych panstw szczebel NUTS 1 i NUTS 2 odpowiada powierzchni catego panistwa. Tablica
wynikdéw innowacyjnosci regiondw stanowi uzupetnienie europejskiej tablicy wynikéw innowacji, ktéra
stuzy do oceny funkcjonowania krajowych systeméw innowacji. Podczas gdy europejska tablica
wynikéw innowacji przedstawia coroczne wskazniki innowacyjnosci paistw cztonkowskich, wskazniki
innowacyjnosci poszczegdlnych regiondw podaje sie rzadziej i sg one mniej szczegdtowe ze wzgledu na
powszechny brak danych dotyczacych innowacji na poziomie regionalnym. Regiony Europy
sklasyfikowano do nastepujacych grup:

= regionalni liderzy innowacji (ang. Innovation Leaders, ogétem 38 regiondw),

= regionalni silni innowatorzy (ang. Strong Innovators, ogétem73 regiony),

= regionalni umiarkowani innowatorzy (ang. Moderate Innovators, ogétem 98 regiondéw) oraz
= regionalni stabi innowatorzy (ang. regional Modest Innovators, 29 regionéw)®.

Wojewddztwo Swietokrzyskie w najnowszej edycji rankingu zostato zaklasyfikowane do ostatniej
grupy, cho¢ wartosc regionalnego wskaznika innowacji wzrosta z 0,195 w 2011 (Rl 2011) roku do 0,225
w 2019 roku (RIl 2019). Analiza zmian wartosci RIl pokazuje, Ze jesli weZmiemy pod uwage warto$é
RIl 2011, to po negatywnych tendencjach z lat 2015 i 2017 nastgpita w tym wzgledzie poprawa.
Odniesienie do wartosci referencyjnej Rll 2019 pokazato jednak (por. tabela 22), ze dynamika wzrostu
odnoszona do wartosci Rll dla catej UE ostabta. Dotyczy to wszystkich regiondw ujetych w analizie.

14 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional pl

15 Por. Innowacyjno$é regionéw UE w 2019 roku, https://www.obserwatorium.malopolska.pl/wp-
content/uploads/2019/10/Innowacyjno%C5%9B%C4%87REG2019.pdf

16 pr, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35935



https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_pl
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/wp-content/uploads/2019/10/Innowacyjno%C5%9B%C4%87REG2019.pdf
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/wp-content/uploads/2019/10/Innowacyjno%C5%9B%C4%87REG2019.pdf
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35935

Tabela 21. Regional Innovation Index 2011-2019 — poréwnanie z RIl 2011

RII2011 RII12013 RII2015 RI12017 RI12019

100,0 101,2 101,0 102,0 104,7
lubelskie 42,5 41,2 43,5 44,5 48,4
tédzkie 48,6 46,9 50,8 50,1 54,9
matopolskie 56,7 57,4 55,9 59,6 73,4
opolskie 40,7 40,7 35,9 37,9 43,2
podkarpackie 47,0 50,7 51,8 54,0 61,0
podlaskie 38,2 35,3 43,0 39,5 45,4
Swietokrzyskie 42,1 42,2 38,6 39,0 48,3
warminsko-mazurskie 43,3 41,0 39,5 38,4 38,7

Zrédto: Regional Innovation Scoreboard 2019, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35935

Tabela 22. Regional Innovation Index 2019 — poréwnanie z RIl 2011 i RIl 2019

RII 2019 — poréwnanie z EU 2011 | RIl 2019 — poréwnanie z EU 2019 Grupa
104,7 100,0
lubelskie 48,4 46,2 Modest +
tédzkie 54,9 52,4 | Moderate -
matopolskie 73,4 70,1 Moderate
opolskie 43,2 41,2 Modest
podkarpackie 61,0 58,3 | Moderate -
podlaskie 45,4 43,3 Modest
Swietokrzyskie 48,3 46,1 Modest +
warminsko-mazurskie 38,7 37,0 Modest

Zrédto: Regional Innovation Scoreboard 2019, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35935

Analiza struktury poszczegdlnych wskaznikéw sktadajgcych sie na Rll pokazuje wzgledne atuty i stabosci

wojewd

dztwa swietokrzyskiego wzgledem innych wojewddztw ujetych w analizie. Do wzglednie

korzystnych aspektéw naleza:

Relatyw

odsetek populacji, ktora ukonczyta studia wyzsze,

zainteresowanie mieszkancow regionu ksztatceniem lub biorgcych udziat w szkoleniach
majacych na celu poprawe wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji,

cytowanie publikacji naukowych oraz publikacje publiczno-prywatne na milion mieszkancow,
udziat sprzedazy innowacji nowatorskich w obrocie handlowym.

nie nizszg pozycje wojewddztwo Swietokrzyskie zajmuje w przypadku wskaznikéw, ktére

odnoszg sie do:

wydatkéw na badania i rozwdj w relacji do PKB, zaréowno w sektorze publicznym, jak
i prywatnym,

wprowadzania przez MSP innowacji, zwtaszcza marketingowych lub organizacyjnych,
aktywnosci w zakresie ochrony prawnej wynalazkéw czy wzoréw uzytkowych,

zatrudnienie w produkgcji sredniej i wysokiej technologii oraz ustugach wymagajgcych duzej
wiedzy.



Tabela 23. Regional Innovation Scoreboard 2019 — poréwnanie miedzy regionami

lubelskie

matopolskie

opolskie
podkarpackie
podlaskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie

lubelskie

tédzkie

matopolskie

opolskie
podkarpackie
podlaskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie

lubelskie

todzkie

matopolskie

opolskie
podkarpackie
podlaskie
sSwietokrzyskie
warminsko-mazurskie

lubelskie

todzkie

matopolskie

opolskie
podkarpackie
podlaskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie

lubelskie
tédzkie
matopolskie
opolskie
podkarpackie
podlaskie

Odsetek populacji w wieku
30-34 lata, ktora ukonczyta
studia wyzsze

Uczenie sie przez cate
zyciel”

Miedzynarodowe publikacje
naukowe na milion mieszkancéw

Publikacje naukowe wsréd
10% najczesciej
cytowanych publikacji na
Swiecie jako

Wydatki na badania i
rozwoéj w sektorze
publicznym jako
odsetek PKB

Wydatki na badania i rozwéj w
sektorze przedsiebiorstw jako

odsetek PKB

Wydatki MSP na innowacje
niezwigzane z badaniami i
rozwojem jako procent
catkowitego
obrotu

MSP wprowadzajace
innowacje produktowe
lub procesowe jako
odsetek MSP

MSP wprowadzajace innowacje
marketingowe lub organizacyjne

jako odsetek MSP

MSP wprowadzajace
innowacje wewnetrznie
jako odsetek MSP

Innowacyjne MSP
wspotpracujace z
innymi jako odsetek M

Publikacje publiczno-prywatne na

milion mieszkancow

Whioski patentowe PCT na
miliard PKB

Zgtoszenia znakow
towarowych na miliard
PKB

Indywidualne wnioski wzornicze

na miliard PKB

17 0dsetek 0séb w wieku 25—64 lat objetych ksztatceniem lub biorgcych udziat w szkoleniach majgcych na celu
poprawe wiedzy, umiejetnosci i kompetencji



Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie

lubelskie

tédzkie

matopolskie

opolskie
podkarpackie
podlaskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie

Zrédto: Regional Innovation Scoreboard 2019, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35935

0,177

0,569

Zatrudnienie w produkcji
Sredniej i wysokiej
technologii oraz ustugi
wymagajace duzej wiedzy

0,174

0,264

0,362

0,224

0,297

0,321

0,582

0,356

0,396

0,348




3.2. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (B+R) sg to systematycznie prowadzone prace tworcze podijete dla
zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, jak réwniez dla
znalezienia nowych zastosowan dla istniejgcej wiedzy. Dziatalnos$¢ taka musi by¢:

= nowatorska — ukierunkowana na nowe odkrycia,

= twdrcza — opierajgca sie na oryginalnych, nieoczywistych koncepcjach i hipotezach,

= nieprzewidywalna — co do ostatecznego wyniku oraz kosztu, w tym poswieconego czasu,

= metodyczna — prowadzona w sposdb zaplanowany (z okreslonym celem projektu B+R oraz
zrodtem finansowania),

= mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia — prowadzgca do wynikéw, ktére mogg byé
odtwarzane.

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa obejmuje:

= badania podstawowe — polegajg na analizie wtasnosci, struktur i zaleznosci, a ich celem jest
formutowanie i testowanie hipotez, teorii lub praw,

= badania stosowane (tozsame z badaniami aplikacyjnymi) — badania majace na celu zdobycie
nowej wiedzy oraz umiejetnosci celem opracowywania nowych produktéw, proceséw i ustug
lub wprowadzenia znaczgcych ulepszen do istniejgcych produktow, proceséw lub ustug,

= prace rozwojowe — prace oparte na wiedzy zdobytej w wyniku badan i doswiadczen
praktycznych oraz tworzenia dodatkowej wiedzy, ukierunkowane na wytworzenie nowych
produktéw lub proceséw badz na ulepszenie istniejgcych produktéw lub proceséw?®,

Pierwszym z aspektdw branych pod uwage sg nakiady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R. S3 to naktady
poniesione w roku sprawozdawczym na prace B+R wykonane w jednostce sprawozdawczej, niezaleznie
od zrédta pochodzenia srodkéw. Obejmujg zaréwno naktady biezace, jak i naktady inwestycyjne na
srodki trwate zwigzane z dziatalnoscig B+R, lecz nie obejmujg amortyzacji tych srodkéw. W przypadku
kazdego z wojewddztw uwzglednionych w analizie poréwnawczej w latach 2009-2018 miat miejsce
znaczacy, okoto 4-krotny wzrost tego rodzaju naktadéw. W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego
wzrost ten byt nawet niemal 8-krotny, tym niemniej udziat naktadéw regionalnych w naktadach
ogdlnopolskich byt relatywnie niewielki, bo na poziomie 1,1% w 2018 roku. Byt to poziom zblizony do
osiggnietego w wojewddztwie podlaskim czy warminsko-mazurskim i jednoczesnie okoto 3 razy
mniejszy niz w wojewoédztwie podkarpackim czy lubelskim (por. tabela 24-25).

Tabela 24. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R ogétem (min zt)

Polska 66730 6’2 070’(9) 10416,2 | 11686,7 | 14352,9 | 14423,8 | 16 168,2 | 18060,7 | 17 943,0 | 20578,5 | 25 647,8
lubelskie 2461 | 239,9| 2959| 362,2| 3780| 652,2| 402,1| 690,7| 7337| 6249| 6688| 8066
t6dzkie 372,8| 424,7| 492,9| 5532| 5785| 7628| 677,0| 703,7| 7346| 6994| 8587| 11988
matopolskie 799,8 | 8953 | 922,6| 1091,4| 1210,5| 16381| 1660,3| 1850,3| 21186 3197,0| 29580| 36924
opolskie 33| 404| 684| 385| 82| es1| 793 1223| 121,2| 1380 1869| 2742
e 1564 | 177,4| 189,0| 5083| 542,2| 6344| 793,7| 931,0| 9089| 7629| 7905| 9166
podlaskie ss4| 747| 663| 103,9| 1395| 139,0| 2047 2334| 3007| 1776| 261,5| 3329
ey 356| 922| 1467| 1679 1430| 121,5| 1403| 1405| 261,0| 1342 143,6| 2807
Vn\'I\aa;T:;zl(eo 96,6| 805| 1155| 173,8| 201,1| 2121 161,5| 126,1| 1543| 1654| 264,7| 3032

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

18 7a: Gtéwny Urzad Statystyczny



Tabela 25. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w % ogétu naktadow

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
lubelskie 3,7% 3,1% 3,3% 3,5% 3,2% 4,5% 2,8% 4,3% 4,1% 3,5% 32%| 3,1%

todzkie 5,6% 5,5% 5,4% 5,3% 5,0% 5,3% 4,7% 4,4% 4,1% 3,9% 42% | 4,7%

matopolskie 12,0% | 11,6% | 10,2%| 10,5%| 10,4% | 11,4%| 11,5%| 11,4%| 11,7%| 17,8% | 14,4% | 14,4%

opolskie 0,5% 0,5% 0,8% 0,4% 0,7% 0,5% 0,5% 0,8% 0,7% 0,8% 0,9% | 1,1%

podkarpackie 2,3% 2,3% 2,1% 4,9% 4,6% 4,4% 5,5% 5,8% 5,0% 4,3% 38%| 3,6%

podlaskie 0,8% 1,0% 0,7% 1,0% 1,2% 1,0% 1,4% 1,4% 1,7% 1,0% 1,3%| 1,3%

Swietokrzyskie 0,5% 1,2% 1,6% 1,6% 1,2% 0,8% 1,0% 0,9% 1,4% 0,7% 0,7%| 1,1%

warminsko-
mazurskie 1,4% 1,0% 1,3% 1,7% 1,7% 1,5% 1,1% 0,8% 0,9% 0,9% 1,3% | 1,2%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Zwraca uwage niewielki udziat naktadéw GERD na dziatalnos¢ B+R ujmowanych jako % PKB (tabela
26). W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego udziat ten ksztattowat sie w 2017 roku na poziomie
0,3%, trzykrotnie wiecej niz w poczatku analizowanego okresu. Poziom 0,3% udziatu w PKB byt ponad
szesciokrotnie nizszy niz w przypadku matopolskiego i trzykrotnie nizszy niz w przypadku wojewddztwa
lubelskiego, ktére mogto w 2017 roku pochwali¢ sie najkorzystniejszg sposrod wojewddztw Polski
Wschodniej relacjg naktadéw GERD w stosunku do PKB. Jesli chodzi o samo wojewddztwo
Swietokrzyskie warto podkreslié, ze udziat ten byt we wczesniejszych latach wyzszy, osiggajgc poziom
0,5-0,6%.

Tabela 26. Naktady na dziatalnos¢ B+R (GERD) (% PKB)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2013 | 2012 | 2013 | 2004 | 2015 | 2016 | 2037
04| o5 o5 06| 06| 06 10| 06 1,0 1,1 09| 09
0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7
matopolskie 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,3 1,3 1,4 1,5 2,2 1,9
opolskie 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,5
podkarpackie 0,4 0,3 0,4 0,4 0,9 0,9 1,0 1,2 1,4 1,3 1,1 1,0
podlaskie 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,4 0,4 0,6 0,6 0,8 0,4 0,6
Swietokrzyskie 0,1 0,1 0,3 0,4 0,5 0,4 0,3 0,4 0,3 0,6 0,3 0,3
warminsko-mazurskie 0,2 0,3 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,5
Zrédto: Eurostat

lubelskie

Pozytywnym symptomem jest w przypadku wojewddztwa Swietokrzyskiego niemal 9-krotny wzrost
naktadéw przedsiebiorstw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Bylo to wynik $wiadczacy
o zwiekszajgcej sie aktywnosci badawczo-rozwojowej $wietokrzyskich przedsiebiorstw, choc
podobne, a nawet wiekszej skali wzrosty udziatu naktaddéw przedsiebiorstw w tym obszarze miaty
miejsce takze w przypadku innych wojewddztw. Jedynie w wojewddztwie warminsko-mazurskim
wzrost ten byt niespetna czterokrotny. Dodatkowo takze zwraca uwage wzrost udziatow naktadéw na
dziatalnos¢ B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnos¢ B+R ogétem.
Jest to dodatkowy pozytywny symptom wzrastajgcego zaangazowania sektora przedsiebiorstw
podnoszenie innowacyjnosci poprzez badania i rozwéj (por. tabela 27-28).

Tabela 27. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw (min zt)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018

2025,7 | 2479,6 | 2584,7 | 2773,5 | 3521,6 | 5341,1| 6291,2 | 7532,1 | 8411,4 | 11782,5| 13271,9 | 16950,8

lubelskie 31,3| 42,7| 483| 486| 760| 1083| 803| 1044| 1780| 172,0| 192,7| 2871
620| 791| 704| 924| 1023| 1858 1668 213,2| 2979| 3381| 4397 6116

matopolskie 170,8| 267,5| 231,1| 2150 3051| 6140 707,4| 863,8| 9439| 24581| 18744| 24274
opolskie 8,5 73| 29,2 70| s04| 271| 281| 3a8| 520 68,4| 121,9| 2045
podkarpackie 86,9| 127,0| 112,2| 2779| 3202| 460,4| 6439| 7139| 6756| 5720 6672 7615
podlaskie 82| 240| 152| 178 00| 324| 439| 491| 897 56,7 785| 1323
e 223| 238| 575 589| 00| 844| 576 497| 1146 71,6| 1095| 1975
xzrﬂ?ﬁ? 34,2 2,3 67| 242| 236| 806| 304| 260 304 716| 1314 129,7




Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Tabela 28. Udziat naktadéw na dziatalnos¢ B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w
naktadach na dziatalnos¢ B+R ogdtem (%)

2007
30,4%

2008
32,2%

2009
28,5%

2010
26,6%

2011
30,1%

2012
37,2%

2013
43,6%

2014
46,6%

2015
46,6%

2016
65,7%

2017
64,5%

2018
66,1%

lubelskie

12,7%

17,8%

16,3%

13,4%

20,1%

16,6%

20,0%

15,1%

24,3%

27,5%

28,8%

35,6%

tédzkie

16,6%

18,6%

14,3%

16,7%

17,7%

24,4%

24,6%

30,3%

40,6%

48,3%

51,2%

51,0%

21,4%

matopolskie

29,9%

25,0%

19,7%

25,2%

37,5%

42,6%

46,7%

44,6%

76,9%

63,4%

65,7%

23,4%

opolskie

18,1%

42,7%

18,2%

59,9%

41,0%

35,4%

28,5%

42,9%

49,6%

65,2%

74,6%

podkarpackie 55,6%

71,6%

59,4%

54,7%

59,1%

72,6%

81,1%

76,7%

74,3%

75,0%

84,4%

83,1%

podlaskie 14,8%

32,1%

22,9%

17,1%

0,0%

23,3%

21,4%

21,0%

29,8%

31,9%

30,0%

39,7%

Swietokrzyskie 62,6%

25,8%

39,2%

35,1%

0,0%

69,5%

41,1%

35,4%

43,9%

53,4%

76,3%

70,4%

warminsko-

. 35,4%
mazurskie

2,9%

5,8%

13,9%

11,7%

38,0%

18,8%

20,6%

19,7%

43,3%

49,6%

42,8%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W latach 2007-2018 w wojewddztwie $Swietokrzyskim, podobnie jak w przypadku pozostatych
wojewddztw znaczgco wzrosta ogdlna liczba podmiotéw w dziatalnosci B+R (por. tabela 29). Chodzi
o takie podmioty jak instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze, uczelnie oraz
pozostate podmioty zaklasyfikowane wedtug PKD 2007 do dziatu 72 "Badania naukowe i prace
rozwojowe" oraz inne powigzane z nimi instytucjonalnie jednostki pomocnicze lub nadzorujace. Nalezy
jednak podkresdli¢, ze w ciggu ostatnich kilku lat z analizowanego szeregu czasowego zmniejszyt sie
udziat podmiotow w dziatalno$ci B+R z sektora przedsiebiorstw w liczbie podmiotéw ogétem
(por. tabela 30). O ile od 2007 roku mamy do czynienia ze wzrostem znaczenia sektora przedsiebiorstw
w tym obszarze, tak w latach 2015-2018 udziat ten zmniejszyt sie o okoto 5 punktéw procentowych.
W efekcie osiggnat poziom najnizszy w grupie poréwnywanych regiondw, jak réwniez nizszy niz w skali

ogolnopolskiej.

Tabela 29. Podmioty w dziatalno$ci B+R — ogétem

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1144,0 -|1298,0|1767,0|2220,0|2733,0|3122,0| 3474,0| 4427,0| 4871,05102,0| 5779,0
lubelskie 42,0 - 44,0 67,0 87,0 97,0| 1050| 121,0| 167,0| 207,0| 202,0| 2440
tédzkie 79,0 - 87,0 111,0 131,0 156,0 193,0 198,0 237,0 281,0 278,0 296,0
matopolskie 102,0 -| 112,0| 162,0| 208,0| 250,0| 274,0| 308,0| 397,0| 464,0| 502,0| 5780
opolskie 21,0 - 19,0 25,0 45,0 59,0 69,0 77,0| 101,0| 102,0| 1150| 122,0
podkarpackie 56,0 - 53,0 67,0 83,0 111,0| 1370| 1580| 314,0| 346,0| 3050| 3380
podlaskie 26,0 - 24,0 36,0 41,0 46,0 62,0 64,0 84,0 114,0| 120,0| 133,0
Swietokrzyskie 18,0 - 23,0 33,0 35,0 50,0 47,0 56,0 107,0| 100,0| 97,0 113,0
warminsko- 18,0 .| 220| 340| 420| 60| 600| 640| 870 980| 1060| 121,0
mazurskie
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
Tabela 30. Udziat podmiotéw w dziatalnosci B+R z sektora przedsiebiorstw w liczbie podmiotéw
ogotem (%)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
- 64,9 69,8 74,9 77,8 79,0 81,0 84,4 87,3 87,7| 89,2
lubelskie - 56,8 67,2 71,3 71,1 73,3 79,3 84,4 86,0 87,6 88,9
tédzkie - 67,8 73,9 80,2 81,4 82,4 84,3 86,9 89,7 83,1| 89,9
matopolskie - 55,4 67,3 70,7 76,0 76,3 80,2 82,9 84,7 86,9 89,1
opolskie - 73,7 80,0 86,7 84,7 84,1 87,0 88,1 90,2 90,4 90,2
podkarpackie - 86,8 83,6 88,0 89,2 90,5 91,8 94,6 95,1 94,8 95,9
podlaskie - 58,3 52,8 63,4 71,7 66,1 73,4 75,0 82,5 82,5 88,0
Swietokrzyskie - 73,9 87,9 82,9 84,0 80,9 83,9 91,6 89,0 86,6 86,7
warminsko-
mazurskie - 59,1 67,6 71,4 71,4 70,0 78,1 83,9 86,7 86,8 | 88,4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS




Dopetnieniem obrazu odnoszacego sie do dziatalnosci badawczo-rozwojowej w wojewddztwie
sSwietokrzyskim sg dane odnoszace sie do zatrudnienia. Punktem wyjscia o analizy z tym zakresie s3
prezentowane nizej dane udostepniane przez Eurostat pokazujgce zatrudnienie w sektorach wysokich
technologii (tabela 31)¥. Uwzglednienie tych danych w odniesieniu do analiz zwigzanych
z dziatalnoscig B+R wynika z faktu, ze zgodnie z definicjg GUS s3 to dziedziny i wyroby odznaczajace sie
wysoka tzw. intensywnoscig B+R (RD intensity). Posrednio wskaznik ten mozna takze zastosowaé do
oceny do poziomu innowacyjnosci gospodarki regionu. Z zebranych danych wynika, ze w przypadku
wojewddztwa swietokrzyskiego sektory te skupiajg jedynie 1% zatrudnienia i jest to najstabszy wynik
posréd wszystkich regiondw uwzglednianych w analizie.

Tabela 31. Zatrudnienie w sektorach wysokich technologii (%)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
lubelskie 1,2 1,0 1,1 1,4 1,6 1,5 1,2 1,8 1,8 1,6 1,7 1,7
tédzkie 2,2 3,1 2,9 2,8 2,6 3,0 3,1 3,3 2,9 2,9 3,2 3,3
matopolskie 2,7 2,6 2,6 2,6 3,0 3,3 2,9 3,5 3,6 3,6 3,5 3,7
opolskie b.d. b.d. b.d. b.d. 1,6 b.d. 1,4 1,7 2,1 1,9 1,4 1,7
podkarpackie 1,3 1,3 1,5 1,4 1,6 1,4 1,4 1,2 1,2 1,4 2,1 2,5
podlaskie 1,7 1,3 1,1 1,2 1,4 1,5 1,5 1,4 1,3 1,4 1,3 1,4
Swietokrzyskie 1,0 1,0 1,1 b.d. 0,9 1,1 1,0 b.d. b.d. b.d. b.d. 1,0
warmirsko-
mazurskie 1,1 1,3 1,6 1,4 1,2 12| b.d. 1,1 1,3 1,5 1,3 1,4
Zrédfo: Eurostat

W zamieszczonej ponizej tabeli nr 32 prezentowane sg takze wskazniki dotyczgce pracujacych w B+R.
Chodzi o osoby bezposrednio zaangazowane w dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg bez wzgledu na
to, czy sq pracujacymi w jednostce statystycznej, czy tez sg wspotpracownikami zewnetrznymi w petni
wdrozonymi w dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa jednostki statystycznej. Do tej grupy zaliczane s3
takze osoby $wiadczace bezposrednie ustugi na potrzeby dziatalnosci B+R (jak np. kierownicy prac B+R,
pracownicy administracyjni, technicy i pracownicy biurowi). Dane s3 prezentowane w ekwiwalentach
petnego czasu pracy (EPC) czyli jednostkach przeliczeniowych stuzgcych do ustalenia faktycznego
zatrudnienia w ramach danej dziatalnosci. Jeden EPC pracy oznacza jeden osoborok poswiecony
wyfacznie na dziatalnos$¢ badawczg i rozwojowa.

W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego ogodlna liczba pracujacych w B+R w latach 2016-2018 nie
zmienita sie. Po spadku w roku 2017 liczba wrdcita do poziomu sprzed roku. Podobna sytuacja miata
miejsce w przypadku wojewddztwa podkarpackiego. W pozostatych regionach, podobnie jak w skali
ogdlnopolskiej, w analizowanym okresie byt widoczny wzrost liczby tej kategorii pracujgcych. Warte
podkreslenia jest przy tym to, ze w wojewddztwie swietokrzyskim w latach 2016-2018 znaczgco wzrést
udziat pracujgcych w B+R z sektora przedsiebiorstw. Wskaznik ten wzrdst w wojewddztwie
Swietokrzyskim w znaczacy sposéb (z 25,9% do 44,1%), w podobnej skali jak w wojewddztwie
warminsko-mazurskim (wzrost z 27,2% do 47,2%). W pozostatych regionach wzrosty miaty mniejsza
skale, a w wojewddztwie podkarpackim nastgpit nawet w 2018 roku spadek w pordéwnaniu do lat
wczesniejszych.

Tabela 32. Pracujacy w B+R - wskazniki (EPC)

19 Sektory wysokich technologii obejmujg takie branze jak: produkcja podstawowych substanc;ji

farmaceutycznych, produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych, produkcja elementow
elektronicznych, produkcja elektronicznych obwoddéw drukowanych, produkcja komputeréw i urzadzen
peryferyjnych, produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego, produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego
uzytku, produkcja instrumentdéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych, produkcja zegarkow
i zegarow, produkcja urzadzen napromieniowujacych, sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego,
produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego, produkcja magnetycznych i optycznych
niezapisanych nosnikéw informacji, produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn.



, udziat % pracujgcych w B+R PO PraCUchy?h W
ogotem " B+R w pracujacych ogétem
z sektora przedsiebiorstw
(w odsetkach)

111789,3 121427,6 | 131360,5| 49,9| 55,2 57,5 1,05 1,14 1,24
lubelskie 4199,1 4291,0 4571,2| 240 25,9 26,1 0,92 0,95 1,03
tédzkie 6 052,7 5802,1 6399,4| 38,7| 41,1 47,2 0,85 0,87 0,95
matopolskie 15068,1 16 838,5 16899,4| 53,7| 57,3 56,9 1,58 1,77 1,89
opolskie 1120,8 1381,1 1448,1| 47,5| 50,0 52,4 0,46 0,51 0,57
podkarpackie 5708,4 5361,4 5702,7| 72,8| 71,4 66,9 0,99 0,88 0,92
podlaskie 1749,2 1943,5 2123,1| 30,3| 33,0 33,1 0,64 0,72 0,76
sSwietokrzyskie 1228,1 917,6 1230,9| 259 | 44,1 41,3 0,33 0,35 0,45
warminsko-mazurskie 1665,2 1757,4 2028,0| 27,2| 30,3 44,2 0,54 0,57 0,66

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Ostatni z relatywnych wskaznikdw odnoszacych sie do pracujgcych w B+R pokazuje, ze wojewddztwo
sSwietokrzyskie podlega w tym zakresie pozytywnym tendencjom — wzrasta udziat oséb pracujacych
w B+R w pracujacych ogotem. Nie jest to jednak w petni i jednoznacznie korzystna sytuacja. Wzrosty
wystepowaty bowiem nawet w sytuacji, kiedy w 2017 roku liczba pracownikow ogoétem ulegta
znaczacemu zmniejszeniu. Oznacza to, ze liczba pracujgcych ogétem w gospodarce regionu ulegta
zmniejszeniu, przy jednoczesnie wystepujgcych tendencjach na rzecz podniesienia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw poprzez innowacje na bazie prac badawczo-rozwojowych. Niekorzystnym trendom
towarzyszg zatem korzystne zmiany strukturalne. Wzrost ten w latach 2016-2018 byt w przypadku
wojewddztwa sSwietokrzyskiego relatywnie najwiekszy w pordwnaniu z innymi regionami
uwzglednionymi w poréwnaniu, jak rowniez w odniesieniu do skali ogdlnopolskiej.



3.3. Potencjat badawczo-naukowy

Wedtug danych GUS w 2018 r w wojewddztwie Swietokrzyskim dziatato 12 uczelni oraz 3 wydziaty
zamiejscowe. W wiekszosci byly to uczelnie prywatne, ksztatcgce w dziedzinach zwigzanych
z zarzadzaniem, finansami i ekonomia. Wydaje sie jednak, ze dla zwiekszenia potencjatu naukowo-
badawczego regionu kluczowe znaczenie majg dwie z nich, a mianowicie Uniwersytet im. Jana
Kochanowskiego oraz Politechnika Swietokrzyska.

Wedtug ostatniego rankingu Perspektyw, Uniwersytet im. Jana Kochanowskiego zajmuje miejsce
w siddmej dziesigtce zestawienia wszystkich uczelni (najgorsza pozycja od 2017 r.), zas Politechnika
Swietokrzyska w ésmej dziesigtce zestawienia. Biorgc pod uwage ranking wedtug typéw Uczelni,
Uniwersytet zajmuje 19 miejsce na 21 skalsyfikowanych Uniwersytetdw (dzielgc tg pozycje
z Uniwersytetem Papieskim Jana Pawta Il w Krakowie), zas Politechnika miejsce 18-22 na 23 uczelnie
techniczne (osiggajac ten sam wynik jak Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej,
Politechnika Koszaliniska, Politechnika Rzeszowska im. Ignhacego tukasiewicza oraz Uniwersytet Morski
w Gdyni). To powoduje, iz absolwenci szkét Srednich mogg byé mniej zainteresowani wyborem
lokalnych uczelni, zwtaszcza, ze wojewddztw sasiaduje z Matopolskg i wojewddztwem mazowieckim,
w ktdrych to regionach zlokalizowane s3g najlepsze polskie uczelnie wyzsze.

Ten stan rzeczy widoczny jest we wskaznikach dotyczacych liczby studentéw i absolwentéw szkot
wyzszych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci. W latach 2007-2018 wskaznik okreslajacy liczbe studentéw
na 10 tys. mieszkancow zmalat w wojewddztwie swietokrzyskim z poziomu 401 do 183, co uplasowato
region na 15 miejscu w rankingu wojewddztw, wyprzedzajac pod tym wzgledem wojewddztwo
lubuskie. Tendencja spadkowa wartosci tego wskaznika utrzymuje sie we wszystkich regionach, jednak
dynamika zmian jego wartosci byta jedna z wyzszych w kraju. To spowodowata, iz dystans regionu
w stosunku do $redniej krajowej zwiekszyt sie w badanym okresie z poziomu 80 do 57. Podobne zmiany
wartosci odnotowano takze w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Wykres 1. Liczba studentéw na 10 tys. mieszkaricow w wybranych regionach Polski

680

580

480

380

280

180

80
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20114 . 2015 2016 2017 2018

e S\Vietokrzyskie opolskie
e nodlaskie tédzkie
e matopolskie == .« epodkarpackie
e | belskie eeeeee warminsko-mazurskie

Zrédto: opracowanie wtasne

Podobne zmiany sg obserwowane w liczbie absolwentdw uczelni wyzszych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow. W latach 2007-2018 wskaznik ten dla wojewddztwa swietokrzyskiego zmniejszyt sie

32



z poziomu 112 do 57 0s6b/10 tys. mieszkancédw. Negatywne tendencje byty obserwowane we
wszystkich regionach od 2013 roku, jednak pod wzgledem dynamiki wojewddztwo swietokrzyskie
i lubuskie jest liderem w rankingu wojewddztw. To spowodowato takze niekorzystne zwiekszenie
dystansu regionu w poréwnaniu do sredniej krajowej z poziomu 105 (w 2007 r.) do 67 w 2018
(Polska=100). Nieco wieksze dysproporcje w stosunku do Sredniej krajowej w ostatnim okresie
odnotowano jedynie dla wojewddztwa zachodniopomorskiego i lubuskiego.

Wykres 2. Liczba absolwentéw na 10 tys. mieszkaricow w wybranych regionach Polski
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Wykres 3. Odsetek studentéw kierunkéw technicznych i przyrodniczych w wybranych regionach
Polski
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W zasadzie do roku 2015 odsetek studentéw na kierunkach technicznych i przyrodniczych
systematycznie sie zwiekszat. Az do 2016 r. odsetek ten dla wojewddztwa swietokrzyskiego przekraczat
Srednig krajowa. Od 2016 r. widoczne jest wyrazny spadek popularnosci kierunkami technicznymi
i przyrodniczymi we wszystkich regionach objetych badaniem. Jednak najwiekszy spadek odnotowano
wtasnie w wojewddztwie Swietokrzyskim. Podobne zmiany obserwujemy takze w przypadku odsetka
absolwentéw kierunkdw technicznych i przyrodniczych. We wszystkich analizowanych regionach
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nastgpit wyrazny wzrost odsetka absolwentéow kierunkéw technicznych i przyrodniczych, co jest
efektem coraz mniejszej liczby studentéw tych kierunkéw. Najwiekszy wzrost tego odsetka nastgpit
w wojewddztwie swietokrzyskim, lubelskim i podkarpackim.

Wykres 4. Odsetek absolwentéw kierunkéw technicznych i przyrodniczych w wybranych regionach
Polski
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Staba pozycja akademicka uczelni zlokalizowanych w wojewddztwie swietokrzyskim nie sprzyja
podejmowaniu studidw doktoranckich przez absolwentéw uczelni wyzszych. W przypadku
wojewddztwa swietokrzyskiego liczba stuchaczy studiéw doktoranckich w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci byta jedna z nizszych w kraju i wahata sie miedzy 1 a 4 osoby na 10 tys. ludnosci. Podobne
wartosci tego wskaznika uzyskano dla wojewdédztwa podkarpackiego.

Wykres 5. Liczba stuchaczy studiow doktoranckich na 10 tys. ludnos$ci w wybranych regionach Polski
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3.4. Instytucje otoczenia biznesu

Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu jest zalezny od szeregu czynnikow, wsrdd ktérych istotng

role mogg petni¢ instytucje otoczenia biznesu (IOB). S3 one tym elementem S$rodowiska
gospodarczego, ktdrego dziatalno$¢ polega na swiadczeniu ustug dla szeroko rozumianego biznesu.
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Przyczyniajg sie dzieki temu do m.in. do transferu kapitatu i wiedzy pomiedzy réznymi podmiotami
dysponujgcymi odpowiednimi zasobami (np. uczelniami czy instytucjami finansowymi) a potencjalnymi
obiorcami, jakimi mogg by¢ przedsiebiorstwa. Oczywiscie dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu
nalezy umiesci¢ w szerszym kontekscie niz tylko wspieranie rozwoju innowacyjnosci, ale z uwagi na
przeznaczenie przedmiotowej diagnozy to na tym aspekcie bedzie skupiona uwaga autoréw. Nie bez
znaczenia jest przy tym fakt, ze dziatania na rzecz wspierania innowacyjnosci sg odpowiedzig na trendy
rozwojowe, jakie powinny by¢ wyznacznikiem dla rozwoju wspétczesnych gospodarek i spoteczenstw.
Istotne miejsce zajmujg tu zagadnienia zwigzane z rozwojem Przemystu 4.0, informatyzacja i cyfryzacja
procesow, wzrostem znaczenia kapitatu ludzkiego jako czynnika rozwoju konkurencyjnosci gospodarek
czy przechodzeniem od tradycyjnej wytwdrczosci na rzecz wytwarzania specjalistycznych produktow
czy Swiadczenia wysokospecjalistycznych ustug. Kluczowym aspektem sg tu innowacje — to od ich
wytworzenia, rozwiniecia i rozprzestrzenienia moze zaleze¢ przewaga konkurencyjna regionéw?,
Innowacje mogg by¢ m.in. wynikiem dziatalnosci badawczo-rozwojowej, minimalizowania luk
kompetencyjnych czy niedoboréow informacji po stronie kadr zarzadzajacych przedsiebiorstwami, ale
takze zapewniania mozliwosci finansowania rozwoju innowacji. Przesgdza to pozgdanej strukturze
infrastrukturalnej otoczenia biznesu, tak aby w petni zaspokoi¢ wszelkie potrzeby potencjalnych
interesariuszy rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu. Biorgc pod uwage powyzisze w niniejszej
analizie uwzgledniono nastepujgce typy podmiotdéw:

= Uczelnie (Politechnika Swietokrzyska, Uniwersytet Jana Kochanowskiego),
= Specjalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice",

= Kielecki Park Technologiczny,

=  Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa,

= Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii,

= Regionalne Centrum Naukowo-Techniczne,

=  Agencja Rozwoju Regionalnego,

= Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci,

= Os$rodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej w Sandomierzu,
=  Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swietokrzyskiego Sp. z o.0.

= Swietokrzyski Fundusz Poreczeniowy,

= Klastry,

= Swietokrzyski Kampus Laboratoryjny Gtéwnego Urzedu Miar.

Uczelnie (Politechnika Swietokrzyska, Uniwersytet Jana Kochanowskiego)

Rola uczelni w kontekscie budowania potencjatu innowacyjnego realizuje sie w trzech zasadniczych
obszarach: ksztatcenia studentdw (wzmacniania kapitatu ludzkiego), realizowania badan oraz transferu
wiedzy i technologii do gospodarki. Jakkolwiek wszystkie z wymienionych obszaréw oddziatujg na
potencjat innowacyjny, to jednak bezposrednie i kluczowe, bo rozpatrywane w operacyjnym wymiarze
znaczenie, nalezy przypisaé¢ ostatniemu z obszaréw. Jest on przy tym $cisle powigzany z obszarem
badawczo-naukowym, ktéry daje podstawy do podejmowania wspdtpracy z biznesem.

W kontekscie oferty ksztatcenia nalezy podkresli¢, ze obydwie z wymienionych uczelni ksztatcg na
kierunkach skupionych w obrebie kilku wydziatéw. Oferta ksztatcenia daje mozliwosé znalezienia
powigzan z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa swietokrzyskiego. W przypadku Politechniki
Swietokrzyskiej powigzar tych mozna dopatrywaé sie w wiekszym zakresie, co niejako wynika ze
specyfiki uczelni. Wato takze zwrdci¢ uwage na oferte ksztatcenia ustawicznego, jak réwniez
dziatalnosci jednostek ukierunkowanych na wspieranie transferu wiedzy i technologii do biznesu.

Tabela 33. Wydziaty i kierunki ksztatcenia na Politechnice Swietokrzyskiej i Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego

20 p, Strahl, A. Raszkowski, D. Gtuszczuk (red.), 2014, Gospodarka regionalna w teorii i praktyce, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 92
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Wydziat Nauk Scistych i
Przyrodniczych:

- fizyka techniczna

- fizyka

- informatyka

- inzynieria danych

- matematyka

- biologia

- biotechnologia

- ochrona $rodowiska
- chemia

- geografia

Uniwersytet Jana
Kochanowskiego

Wydziaty i kierunki ksztatcenia

Wydziat Pedagogiki i
Psychologii

- pedagogika
przedszkolna i
wczesnoszkolna

- pedagogika

- praca socjalna

- psychologia

Wydziat Sztuki:

- edukacja artystyczna w
zakresie sztuki
muzycznej

- sztuki plastyczne

- visual arts

- wzornictwo

Wydziat Prawa i Nauk
Spotecznych:

- administracja

- bezpieczenstwo
narodowe

- ekonomia

- finanse i
rachunkowos¢

- kryminologia
stosowana

- logistyka

- politologia

- prawo

- stosunki
miedzynarodowe
- studia
skandynawskie
(Scandinavian studies)
- zarzadzanie

- zarzadzanie w
politykach
publicznych

Collegium Medicum:
- dietetyka

- fizjoterapia

- kosmetologia

- lekarski

- pielegniarstwo

- potoznictwo

- ratownictwo
medyczne

- wychowanie fizyczne
- zdrowie publiczne

Wydziat
Humanistyczny:

- dziennikarstwo i
komunikacja
spoteczna

- filologa angielska
- filologia germariska
- filologia polska

- filologia rosyjska
- historia

- lingwistyka
stosowana

- logopedia ogdlna

zasobami ludzkimi

Studia podyplomowe: prawo pracy, ptace i ubezpieczenia spoteczne, rachunkowos¢, finanse i podatki,
wiedza o spoteczenstwie, zamowienia publiczne, zarzadzanie finansami i ksiegowos¢, zarzadzanie
kryzysowe w bezpieczenstwie lokalnym, zarzadzanie organizacjami pozarzadowymi, zarzadzanie
oswiata, zarzadzanie podmiotem leczniczym, Zarzadzanie systemami informatycznymi, zarzadzanie

Wydziat Budownictwa i Architektury:

Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn:

Politechnika
Swietokrzyska

Centrum
Ksztatcenia
Ustawicznego
Politechniki
Swietokrzyskiej

- architektura
- budownictwo

Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i
Informatyki:

- automatyka i Elektrotechnika Przemystowa
- elektromobilnos¢

- elektrotechnika

- energetyka

- informatyka

- teleinformatyka

Wydziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i
Energetyki:

- Geodezja i Kartografia

- Inzynieria Srodowiska

- Odnawialne Zrédta Energii

- automatyka i robotyka

- informatyka przemystowa

- inzynieria bezpieczenstwa

- inzynieria srodkdw transportu
- mechanika i budowa maszyn
- wzornictwo przemystowe

Woydziat Zarzadzania i Modelowania
Komputerowego:

- ekonomia

- inzynieria danych

- logistyka

- zarzadzanie i inzynieria produkcji

Studia podyplomowe: Administrator sieci komputerowych, audyt energetyczny budynkdéw, grafika
multimedialna, melioracje i gospodarka wodna, nowoczesne technologie spawalnicze, przywédztwo
w biznesie, technika i rzeczoznawstwo samochodowe, wycena nieruchomosci (on-line)

Kursy zawodowe: obstuga komputera, edytor tekstu — MS Word, arkusz kalkulacyjny — MS Excel,
oprogramowanie biurowe — MS Office (w tym dla sredniozaawansowanych), oprogramowanie biurowe
i prezentacyjne — MS Office (w tym dla Sredniozaawansowanych), systemy baz danych — MS Access,
planowanie i zarzadzanie projektami — MS Project, administrowanie systemami MS Windows Serwer,
sieci komputerowe, projektowanie i tworzenie stron WWW, programowanie komputera —jezyk C/C++,
grafika komputerowa, kosztorysowanie komputerowe, AutoCAD

Zrédfto: strony internetowe uczelni
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Tabela 34. Jednostki

organizacyjne Politechniki Swietokrzyskiej i Uniwersytetu Jana

Kochanowskiego dedykowane transferowi wiedzy do biznesu

Uniwersytet Jana
Kochanowskiego

Politechnika
Swietokrzyska

Dziat Innowacji i
Transferu Technologii

- punkt konsultacyjny dla pracownikow naukowych, doktorantéw,
studentow (mozliwos¢ konsultowania wtasnych pomystéw badawczo-
rozwojowych)

- oferta dla biznesu: mozliwos¢ zgtaszania zapotrzebowania na
badania/ekspertyzy, opinie o innowacyjnosci, realizacja projektéw B+R

Laboratorium Metod
Rentgenowskich

Samodzielna jednostka naukowo-badawecza Instytutu Fizyki Wydziatu
Matematyczno-Przyrodniczego, ktorej oferta obejmuje:

- okre$lanie sktadu pierwiastkowego réznorodnych materiatéw (TXRF,
WDXRF) na poziomie ppb/ppm,

- okre$lanie sktadu fazowego substancji krystalicznych (XRD),

- badanie z mikronowg rozdzielczoscig struktury wewnetrznej obiektéw
(mikroCT),

- okreslanie wtasnosci nano-warstw powierzchniowych.

Centrum
Przedsiebiorczosci
i Biznesu

Centrum Przedsiebiorczosci i Biznesu (CPiB) to obiekt powstaty
w odpowiedzi na potrzeby studentéw i pracownikéw naukowych, z mysig
o wspieraniu komercjalizacji osiggnie¢ naukowych, docieraniu do
naukowcow oraz wynalazcéw z regionu $wietokrzyskiego, udzielaniu im
pomocy w opracowywaniu dokumentacji technicznej odkry¢, facznie
z pozyskiwaniem firm zainteresowanych ich komercjalizacja. Instytucja ta
bedzie m.in. stanowita | etap zdobywania praktycznych umiejetnosci
menedzerskich — od przyswojenia wiedzy do stworzenia biznesplanu dla
wiasnego projektu.

Osrodek Transferu
Technologii

- wsparcie finansowe (sie¢ otwartych innowacji): dziatania brokeréw
technologii animujace transfer technologii, wsparcie merytoryczne

w ramach ustug doradczych, wsparcie finansowe nabycia prawa wtasnosci
lub licencji do wykorzystania technologii

- oferty technologiczne

- bazy: ekspertéw, technologii, aparatury

- baza patentéw

- katalogi aparatury

CENWIS— centrum
naukowo-
wdrozeniowe
inteligentnych
specjalizacji regionu
Swietokrzyskiego

W sktad CENWIS wchodzi¢ bedzie 12 laboratoriow Politechniki
Swietokrzyskiej, w tym: 6 laboratoriéw istniejacych w strukturach PS, ktére
zostang zmodyfikowane i doposazone aparaturowo oraz 6 laboratoriéw
nowo utworzonych. Gtéwnymi celami bezposrednimi projektu sa:

1) zbudowanie interdyscyplinarnego unikatowego i innowacyjnego Centrum
Naukowo-Wdrozeniowego Inteligentnych Specjalizacji Regionu
Swietokrzyskiego wyposazonego w najnowoczeéniejszg infrastrukture
badawczo-rozwojowg;

2) utworzenie zaplecza naukowo-badawczo-wdrozeniowego gtéwnie dla
przedsiebiorstw regionu swietokrzyskiego;

3) dostepnos¢ wytworzonej infrastruktury badawczo-rozwojowej dla
zainteresowanych podmiotéw na przejrzystych i niedyskryminacyjnych
zasadach;

4) zwiekszenie aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw
prowadzacej do wytworzenia oraz przygotowania do wprowadzenia na
rynek nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw, proceséw i ustug;

5) wzrost wykorzystania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
w gospodarce regionu;

6) wdrozenie mechanizmu umozliwiajacego Politechnice Swietokrzyskiej
wykorzystanie wspartej infrastruktury B+R do dziatalnosci gospodarczej
oznaczajacego zdolno$¢ do generowania przychoddéw z prowadzenia
dziatalnosci badawczej;

7) wzmocnienie wspotpracy przedsiebiorstw z sektorem nauki oraz
proinnowacyjnym otoczeniem biznesu.

W ramach projektu przewidziano:

1) rozbudowe istniejgcej hali laboratoryjnej Wydziatu Elektrotechniki,
Automatyki i Informatyki

2) dostawe wraz z montazem aparatury naukowo-badawczej na potrzeby 12.
specjalistycznych laboratoriow badawczych
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3) przebudowe wezta komunikacyjnego na terenie kampusu PSk (wjazd na
Parking Gtéwny PSk)

4) budowe — na Parkingu Gtéwnym PSk — konstrukcji wsporczych pod
instalacje paneli fotowoltaicznych wraz z ich montazem oraz podtgczeniem
do sieci energetycznej Uczelni

5) budowe stacji tadowania pojazdéw elektrycznych (w tym szybkiego
fadowania) wraz z miejscami postojowymi

6) instalacje turbin wiatrowych na dachach hal laboratoryjnych oraz
budynku dydaktycznym Wydziatu Inzynierii Srodowiska, Geomatyki
i Energetyki

Centrum Ochrony
Whtasnosci
Intelektualnej

Osrodek Ochrony Wtasnosci Intelektualnej swiadczy odptatnie ustugi na
rzecz przedsiebiorstw. Zakres obejmuje w szczegdélnosci:

- przygotowanie opinii z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej,

- opracowanie umowy dotyczacej prawa witasnosci przemystowej,

- badanie stanu techniki,

- badanie zdolnosci patentowej,

- pomoc w sporzadzeniu dokumentacji zgtoszeniowej przedmiotow

- wiasnosci przemystowe;.

Laboratoria
i pracownie badawcze

Wydziat Budownictwa i Architektury:

- Laboratorium Analiz Ruchu Drogowego

- Laboratorium Kruszyw i Gruntéw

- Laboratorium Lepiszczy Asfaltowych

- Laboratorium Mieszanek Mineralno-Asfaltowych i Nawierzchni
Asfaltowych

- Laboratorium Materiatéw Drogowych

- Laboratorium Inzynierii Materiatowej — Pracownia Technologii Betonu
- Laboratorium Konstrukcji Metalowych

Woydziat Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki

- Laboratorium Elektrotechniki Pojazdowej (Pracownia Nowych Technologii
w Technice Swietlnej, Pracownia Badawczo-Projektowa Maszyn
Elektrycznych Nowej Generacji i Systemdw Mechatronicznych, Pracownia
Charakteryzacji Materiatow)

— Laboratorium Innowacyjnych Technik Komputerowych (Pracownia
Multikomputerowa Robotéw Mobilnych, Pracownia Zaawansowanych
Technik Sztucznej Inteligencji i Cyfrowego Przetwarzania Obrazu)

- Laboratorium Badawcze Systemdw Napedowych i Energoelektronicznych
- Laboratorium Przeksztattnikow Energoelektronicznych

-Laboratorium Pomiaréw Bioimpedancji

- Laboratorium Pomiardw Jakosci Energii Elektrycznej

Wydziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki:
- Laboratorium Struktury Materiatowej i Wymiany Ciepta
- Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii

- Laboratorium Systemdéw Inteligentnych

- Laboratorium Regulacji, Wymiany i Odzysku Ciepta

- Laboratorium Biologii Srodowiskowej i Mikroklimatu

- Pracownia Geotechniki

- Laboratorium Hydrauliki i Hydrologii

- Laboratorium Fotogrametrii i Teledetekcji

- Pracownia Wodociagoéw i Kanalizacji

- Laboratorium Inzynierii Srodowiska

- Laboratorium Nano- i Ekoinzynierii

- Laboratorium Chemii

- Laboratorium Technologii Wody i Sciekéw

Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn:

- Laboratorium Komputerowych Pomiaréw Wielkosci Geometrycznych
- Laboratorium Metrologii

- Laboratorium Obrabiarek Sterowanych Numerycznie

- Laboratorium Obrabiarek Konwencjonalnych

- Laboratorium Badania tozysk

- Laboratorium Inzynierii Odwrotne;j
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- Laboratorium Niekonwencjonalnych Technologii Wytwarzania

- Laboratorium Systemdw Pneumatronicznych

- Laboratorium Systemdw Hydrotronicznych

- Laboratorium Wymiany Ciepta — Pracownia Wymiany Ciepta przy Wrzeniu
w Przeptywie

- Laboratorium Wymiany Ciepta — Pracownia Wymiany Ciepta przy Wrzeniu
w Objetosci

- Laboratorium Termodynamiki

- Laboratorium Wytrzymatosci Materiatow

- Laboratorium Techniki Uzbrojenia

- Laboratorium Materiatoznawstwa — Pracownia Techniki Prézniowej

- Laboratorium Materiatoznawstwa — Pracownia Obroébki Cieplnej

- Laboratorium Materiatoznawstwa — Pracownia Zgtadéw
Metalograficznych

- Laboratorium Elektronowej Mikroskopii Skaningowej i Mikroanalizy
Rentgenowskiej

- Laboratorium Mikroskopii Optycznej

- Laboratorium Badan Nieniszczacych i Makroskopowych

- Laboratorium Obrébek Erozyjnych

- Laboratorium Obrébek Wykornczeniowych

- Laboratorium Technologii Spiekéw

- Laboratorium Odlewnictwa

- Laboratorium Obrdébki Plastycznej

- Laboratorium Spawalnictwa

- Laboratorium Mechaniki Doswiadczalnej i Mechaniki Pekania

- Laboratorium Podstaw Konstrukcji Maszyn

- Laboratorium Samochoddw i Ciggnikow

- Ruchome Laboratorium Badan Bezpieczenstwa i Wtasno$ci Dynamicznych
Pojazdéw Samochodowych

- Ruchome Laboratorium Badan Bezpieczenstwa i Komfortu w Transporcie
Zbiorowym

- Laboratorium Silnikéw Cieplnych

- Laboratorium Sterownikéw Programowalnych

- Laboratorium Elektrotechniki i Elektroniki

- Laboratorium Mechatroniki, Automatyki i Robotyki

- Laboratorium Laserowej Obrébki Materiatéw

- Laboratorium Inzynierii Powierzchni

- Laboratorium Obrdbki Elektroerozyjnej

- Laboratorium Tribologii

- Laboratorium Wytrzymatosci Materiatéw

Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego:
- Laboratorium Prototypowania

- Laboratorium Badan Reologicznych

- Laboratorium Reo-Przeptywdw

- Laboratorium Kalorymetrii DSC

- Laboratorium Modelowania Komputerowego

Zrédto: strony internetowe uczelni
Specjalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice" S.A.%

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” zajmuje tgcznie powierzchnie 707,9814 ha. Oferuje
mozliwos$¢ realizowania inwestycji dajagc zainteresowanym ulgi i preferencje. Przedsiebiorca dziatajgcy
w ramach udzielonego zezwolenia moze korzysta¢ z pomocy regionalnej z dwdch tytutéw:
poniesionych naktadéw inwestycyjnych lub utworzenia i utrzymania nowych miejsc pracy.
Maksymalng wielko$¢ pomocy regionalnej, jaka moze otrzymaé przedsiebiorca na projekt
inwestycyjny, wynosi 35% lub 50% naktaddéw inwestycyjnych poniesionych w ramach realizowanego
projektu (tzw. intensywno$¢ pomocy) badz 35% Ilub 50% dwuletnich kosztéw pracy
nowozatrudnionych pracownikéw. W przypadku matego przedsiebiorcy, wskaznik powyiszy

2! Na podstawie: http://www.sse.com.pl/
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podwyzsza sie o 20%, a w przypadku Sredniego przedsiebiorcy o 10%. Daje to w sumie mozliwosc¢
skorzystania z pomocy regionalnej do wysokosci 70 % dla matego przedsiebiorcy i 60 % dla $redniego
przedsiebiorcy. Pomoc regionalng przedsiebiorca otrzymuje gtéwnie w formie ulgi w podatku
dochodowym lub w formie kwot uzyskanych z innych Zrédet pomocy. Zwolnienie od podatku
dochodowego od osdéb prawnych i fizycznych przystuguje poczawszy od miesigca, w ktdérym
przedsiebiorca ponidst wydatki inwestycyjne lub koszty pracy, az do wyczerpania regionalnej pomocy
inwestycyjnej. W latach 2004-2019 nakfady inwestycyjne zrealizowane w ramach SSE ,,Starachowice”
wzrosty z 292 min do 2mld 950 min zt. Zrealizowane zatrudnienie (nowe + utrzymane w deklarowane;j
wysokosci) wzrosto z 4243 do 9323 miejsc pracy.

Kielecki Park Technologiczny (KPT)?

KPT oferuje nowoczesng i profesjonalnie przygotowang infrastrukture oraz uzbrojone tereny
inwestycyjne, objete dziataniem Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Firmy prowadzace dziatalno$é na
terenie KPT mogg korzystaé, z jednej strony z udogodnien parkowych, z drugiej zas, z przywilejow
podatkowych. Dziatalno$¢ KPT jest ukierunkowana nie tylko na rozwdj przedsiebiorczosci, ale
w szczegdlnosci na jej rozwdj w duchu innowacyjnosci. Oferta KPT obejmuje bowiem, oprdécz
standardowych niejako elementéw (wynajem powierzchni biurowych czy produkcyjnych, oferta
terendw inwestycyjnych) réwniez elementy wspierajgce rozwdj innowacyjny czy oparty na
nowoczesnych technologiach, np.:

= Zespdt Inkubatorow Technologicznych — obejmuje poza wynajmem powierzchni réwniez
pakiet ustug biznesowych i okotobiznesowych, jak réwniez ustug rozwojowych (szkolenia
ogblne i specjalistyczne, pomoc w pozyskiwaniu zewnetrznych Zrédet finansowania,
poszukiwanie partneréw biznesowych, swiadczenie ustug badawczo — rozwojowych);
= Centrum Technologiczne - strefa przeznaczona dla nowych i juz funkcjonujgcych
przedsiebiorstw opierajgcych rozwéj o innowacyjne rozwigzania technologiczne stosowane
w produkcji i ustugach. Do dyspozycji przedsiebiorcéw przeznaczono ponad 20 tys. m?
powierzchni, na ktére skfada sie: budynek ustugowo-laboratoryjno-produkcyjny ztozony
z 8 modutdw z mozliwoscig niezaleznego podziatu i funkcjonowania oraz 4 hale produkcyjne
sktadajace sie z niezaleznych modutéw wraz z antresolami. Wszystkie moduty hali produkcyjnej
sg wyposazone w podstawowe elementy infrastruktury technicznej, media oraz czes$¢ socjalng
i biurowa.
= Centrum Druku 3D — oferuje kompleksowe ustugi umozliwiajgce realizacje projektéw juz od
fazy idei, a konczacych sie wdrozeniem rynkowym usprawnien i produktéw. Podstawowa
oferta opiera sie na projektowaniu, prototypowaniu i druku seryjnym, a takze obrébce
wytworzonych detali. Do ustug $wiadczonych przez Centrum Druku 3D naleza:
- Projektowanie produktu w technologii 3D - wirtualne modelowanie, optymalizacja
projektu produktu do wydruku 3D uwzgledniajgca weryfikacje zgodnosci wymiarowej,
wytrzymatosci i przeptywow.
- Druk 3D —wydruk prototypu i krétkich serii produkcyjnych, w technologiach SLS i FDM.
- Obrébka wykonanych prototypéw — m.in. piaskowanie, malowanie, lakierowanie,
galwanizowanie, chromowanie wydrukowanego prototypu.
= Centrum Fashion Design — obejmuje kilkaset metréw kwadratowych pracowni, w tym m.in.
- prototypownia — przygotowana i wyposazona w przemysfowe urzgdzenia szwalnicze,
m.in.: klejarka ptytowa, stét krojczy, kompaktowa hafciarka 1-iglowa, podszywarka,
owerlok, renderka, stebnéwki, manekin parowy, dziurkarka, stoty prasowalnicze oraz
manekiny regulowane;
- studio graficzne — wyposazone w 5 stanowisk z komputerami IMAC Retina
z oprogramowaniem Creative Cloud oraz tablety graficzne;

22 Na podstawie: https://www.technopark.kielce.pl/
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- studio fotograficzne — w petni wyposazone w profesjonalny sprzet fotograficzny oraz

oswietleniowy umozliwiajacy realizacje dowolnego pomystu na sesje;

- show room - przestrzen, ktéra zawiera wszystkie elementy niezbedne do

zorganizowania profesjonalnego pokazu mody, moze stuzy¢ jako sala konferencyjna, ktéra

miesci od 35 do 50 osdb. Do dyspozycji jest réwniez sala wyktadowa, w ktérej mozna

zorganizowad spotkanie dla 14 gosci.
Centrum Kompetencji ICT — cze$¢ KPT dedykowana branzy teleinformatycznej. W sktad
Centrum Kompetencji ICT wchodzg: dwie sale teleinformatyczne wyposazone
W najnowoczesniejsze stanowiska komputerowe, sala Akademii CISCO wraz ze stanowiskami
dostosowanymi do realizacji $ciezek szkoleniowych Cisco Certified Networking Associate,
CCNA Security oraz Cisco Certified Security Professional. Jednoczesnie w Centrum Kompetencji
ICT moze szkoli¢ sie 45 osob.
Centrum CNC — Miejsce dedykowane przedsiebiorstwom prowadzgcym dziatalno$é¢ w obszarze
produkcji precyzyjnych elementéw mechanicznych maszyn i urzadzen, nastawione na
wspotprace z podmiotami z sektora prywatnego oraz instytucjami naukowymi w celu
promowania lokalnych technologii oraz pobudzenia dziatalnosci innowacyjnej. Operatorem
Centrum Kompetencji w zakresie CNC jest UTECH TECHNICS SP. z 0.0. Wyposazenie Centrum
Kompetencji w zakresie CNC:

- Szlifierka do watéw DENER typu SHU 321.21-1500 mm

- Tokarka Quick Turn Smart 350M - Mazatrol Smart Control

- Frezarka konsolowa JAFO FWR40)2

- Wiertarko-Frezarko-Wytaczarka TOS WH(Q) 105 CNC

- Pionowe Centrum Obrébcze KOVOSVIT MAS MCV 1270 POWER

- Kontenerowa stacja sprezonego powietrza 4 Stacje robocze (komputerowe) DELL -

Precision Tower 5810 + Dell UltraSharp U2412M 61cm(24°) wraz z licencjg SolidWorks,

EdgeCam
Biblioteka materiatowa — Biblioteka Materiatowa KPT dziata w oparciu o rozwigzania
amerykanskiej firmy Material ConneXion®. Daje dostep do bazy online materiatow
zawierajgcych ponad 7500 szczegdtowych opisdw materiatéw uzytkowych wraz z danymi
producenta, szczegétowymi wtasciwosciami fizycznymi i chemicznymi oraz zdjeciami. Material
ConneXion® pomaga firmom stworzy¢ oraz udoskonali¢ produkty poprzez innowacyjne
rozwigzania materiatowe. Materiaty uzytkowe sg skatalogowane wg nastepujacych kategorii:
Polimery, Naturalne, Metale, Procesy, Szkto, Ceramika, Materiaty na bazie cementu, Materiaty
na bazie wegla. Biblioteka Materiatowa daje mozliwos¢ bezposredniego zapoznania sie
z materiatem, m.in. teksturg, gruboscig, plastycznoscig. Do dyspozycji zainteresowanych
udostepnianych jest 1200 prébek.
Ustug dla MSP — Pakiet biznesowy "Startup Business Hub KPT", to kompleksowy,
wystandaryzowany pakiet ustug na rzecz $wietokrzyskich firm z kregu MSP i StartUp’éw.
Obejmuje szeroki zakres zagadnien niezbednych przy wdrazaniu pomystu biznesowego - od
fazy identyfikacji pomystu az do fazy ekspansji na rynki zagraniczne. Przygotowany zostat
w odpowiedzi na zapotrzebowanie firm na specjalistyczne ustugi $wiadczone przez Park,
zdiagnozowane poprzez analize potrzeb w regionie. Pakiet obejmuje tacznie 10 ustug
w 4 obszarach: weryfikacja pomystu biznesowego oaz budowa modelu biznesowego,
finansowanie innowacji, marketing i sprzedaz, internacjonalizacja.

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa?

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa powstata w 1990 roku w wyniku naturalnego dazenia
przedsiebiorcéw do taczenia sie w celu stworzenia przedstawicielstwa reprezentujgcego ich interesy
m.in. poprzez: oddziatywanie na wtadze panstwowe i regionalne w celu stworzenia dogodnych
warunkéw dla rozwoju przedsiebiorstw; nawigzywanie kontaktéw gospodarczych; zbieranie,

23 Na podstawie: https://siph.com.pl/
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przetwarzanie i udostepnianie informacji przydatnych w dziatalnosci gospodarczej; prowadzenie
szkolen i treningdw zawodowych; organizowanie spotkan ludzi biznesu. SIP-H $wiadczy ustugi m.in.
w obszarach:

- kojarzenia partnerdéw,

- legalizacji dokumentéw handlowych,

- doradztwa i szkolen,

- informacji o unijnych programach wsparcia,
- dziatalnosci lobbingowej.

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii?*

Misjg Swietokrzyskiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii jest wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci oraz stymulowanie rozwoju regionu $wietokrzyskiego poprzez: transfer osiggniec
naukowo-badawczych, informacje gospodarczg dla MSP, systemy jakosci 1SO, ksztatcenie przez
Internet oraz targi i konferencje. Zadaniem Swietokrzyskiego Centrum Innowacji i Transferu
Technologii jest pozyskiwanie srodkéw finansowych z programéw pomocowych Unii Europejskiej
w zakresie wspierania innowacyjnych rozwigzan w obszarze: produkcji, ustug oraz edukacji
i zarzadzania. Poza ustugami szkoleniowymi czy doradczymi SCIiTT oferuje przedsiebiorstwom
z regionu swietokrzyskiego ustugi proinnowacyjne:

- ustugi specjalistyczne: audyty technologiczne, ocena potencjatu/potrzeb
technologicznych firmy, pisanie wnioskéw na pozyskanie Srodkéw na finansowanie
projektéw innowacyjnych;

- aktywne poszukiwanie partneréw (w tym partnerdw zagranicznych);

- poszukiwanie partneréw do projektéw badawczo-naukowych;

- asystowanie i pomoc w negocjacjach oraz podpisywaniu uméw transferu technologii
(w tym miedzynarodowych transferéw technologii).

Regionalne Centrum Naukowo Technologiczne®®

to instytucja dziatajgca w celu skupienia dziatan i inicjatyw lokalnych oraz regionalnych dla rozwoju
gospodarczego Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz stymulowania wspétpracy pomiedzy szkotami
wyzszymi, jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu i przedsiebiorstwami, ze
szczegdlnym uwzglednieniem transferu nowoczesnych technologii i rozwoju przedsiebiorczosci. RCN-
T dysponuje zapleczem technologicznym pozwalajgcym na prowadzenie badan z dziedziny biologii,
genetyki, medycyny i pokrewnych oraz terenami inwestycyjnymi do dzierzawy pod przyszte inwestycje
zwigzane z sektorem nowoczesnych technologii. W sktad RCN-T wchodzi nowoczesne Centrum Nauki
Leonardo da Vinci z atrakcyjnymi ekspozycjami wyjasniajagcymi tajniki dziatania ciata cztowieka
i przyrody, RCN-T oferuje centrum konferencyjne z zapleczem hotelowo-gastronomicznym. Na terenie
RCN-T prowadzone s3g réwniez liczne projekty naukowo-badawcze, takze te finansowane ze srodkéw
zewnetrznych.

Agencja Rozwoju Regionalnego?®

Fundacja ARR dziata od 1992 r. wspiera przedsiebiorczos¢ na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Petni obecnie m. in. role instytucji finansujacej oferujac pozyczki oraz poreczen kredytéw i pozyczek.
Poza dziatalnoscia w obszarze wsparcia finansowego oferta ARR obejmuje takze wsparcie dla oséb
otwierajgcych firmy (dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej) czy oferta dla firm juz
dziatajgcych na ryku (m.in. finansowe czy ustugi prowadzenia ksiegowosci).

Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci?’

24 Na podstawie: https://www.technopark.kielce.pl/

%5 Na podstawie: https://rcnt.pl/

26 Na podstawie: https://www.farr.pl/
27 Na podstawie: https://www.kswp.org.pl/
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Nadrzednymi celami i obszarami dziatania Stowarzyszenia staty sie m.in.: wspomaganie rozwoju
przedsiebiorczosci, pomoc osobom zakfadajgcym dziatalno$¢ gospodarczg w jej uruchomieniu,
tworzenie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, dziatania w kierunku ograniczania bezrobocia,
reintegracja zawodowa i spoteczna oséb potrzebujgcych wsparcia, popularyzacja wiedzy ekonomicznej
i prawnej, a takze wiedzy z zakresu organizacji i zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz dziatanie na rzecz
innowacyjnosci MSP. Powyzsze cele osiggane s3 m.in. poprzez udzielanie pozyczek zaréwno osobom
bezrobotnym otwierajgcym wtasng firme, jak i przedsiebiorcom na rozwdéj dziatalnosci gospodarczej,
organizowanie kursow i szkolen, realizacje ustug doradczych i informacyjnych, dziatania na rzecz
rozwoju spotecznosci lokalnej tj. wspieranie sportowcéw, realizacja projektéw nastawionych na rozwaj
dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym (doradztwo psychologiczne i logopedyczne), dbanie o rozwdj
zawodowy i spoteczny osdb niepetnosprawnych, realizacje programéw wspodtfinansowanych ze
srodkéw funduszy strukturalnych, wspdtprace z organami samorzagdowymi, organami administracji
rzgdowej, organizacjami i instytucjami lokalnymi oraz placéwkami naukowymi.

Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej w Sandomierzu®®

Osrodek Promowania Przedsiebiorczosci zajmuje sie wspieraniem rozwoju przedsiebiorczosci
i inicjatyw lokalnych na terenie potudniowo-wschodniej Polski. Jako instytucja otoczenia biznesu
wspiera rozwdj sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw oraz realizuje projekty wzmacniajace
rozwdj aktywnosci gospodarczej na obszarach wiejskich. Podejmuje dziatania pomagajgce
spotecznosciom lokalnym rozwija¢ umiejetnosci i podnosi¢ kwalifikacje zawodowe oraz prowadzi¢
dziatalno$¢ spoteczng i realizowac ciekawe inicjatywy na rzecz wtasnego $rodowiska w ramach
lokalnych organizacji pozarzgdowych oraz grup nieformalnych. Osrodek prowadzi swojg dziatalno$é
w nastepujgcych obszarach:

= Przedsiebiorczos¢ — dziat stuzgcy umacnianiu mikro, matych i srednich przedsiebiorstw,
tworzeniu nowych miejsc pracy oraz kreowaniu postaw przedsiebiorczych. W ramach dziatu
opracowywane i wdrazane s3 projekty wspierajagce rozwdj mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz promujgcych rozwdj przedsiebiorczosci w Srodowiskach o0sdb
bezrobotnych, mtodziezy szkét srednich i mieszkarnicow obszaréow wiejskich potudniowo -
wschodniej Polski.

= Fundusz Pozyczkowy — utworzony przez Osrodek w celu wspierania przedsiewzieé
inwestycyjnych mikroprzedsiebiorstw i matych firm oraz oséb uruchamiajgcych dziatalnos¢
gospodarcza, ktore bez historii kredytowej i majatku wystarczajgcego do zabezpieczenia
kredytu, majg najwieksze problemy z dostepem do zewnetrznego finansowania.

= Samorzad i Wspdlnoty Lokalne — dziat skupiony na rozwijaniu matych organizacji
pozarzadowych i wspétpracy z samorzgdami w sprawach istotnych dla wspélnot lokalnych.
Dziatalno$¢ w tym obszarze polega na wspieraniu organizacji pozarzgdowych oraz lokalnych
inicjatyw w korzystaniu z dostepnych srodkéw publicznych.

=  Rozwdj Obszarow Wiejskich — w ramach dziatu realizowane s3 projekty informacyjne
i szkoleniowo-doradcze w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na terenach wiejskich
i réznicowania zrédet dochoddéw na wsi w oparciu o walory przyrodniczo-kulturowe regionu,
podejmowane sg inicjatywy zmierzajgce do wiaczenia mieszkaicéw wsi w proces rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, inicjowana i wspierana jest wspotpraca miedzy producentami,
przetwdrcami, instytucjami dziatajgcymi na rzecz wsi i rolnictwa oraz przedstawicielami
samorzgddéw lokalnych oraz upowszechniane sg standardy jakosSciowe obowigzujgcych w Unii
Europejskiej i promowaniu najlepszych producentéw, zorientowanych na podwyzszanie
jakosci produktow rolno-spozywczych.

=  Wspodtpraca z Partnerami Zagranicznymi — dziat realizujgcy tematyczne szkolenia potgczone
z wizytami studyjnymi dla réznych grup zawodowych z krajéw Europy Srodkowo-wschodniej.
W ramach tego obszaru dziatalnosci opracowywane i realizowane sg programy szkoleniowe,

28 Na podstawie: https://www.opiwpr.org.pl/
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oparte w gtéwnej mierze na wizytach studyjnych w przedsiebiorstwach, instytucjach
i organizacjach o danym profilu, pozwalajgcych zdoby¢ uczestnikom praktyczng wiedze na
temat ich funkcjonowania.

Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swietokrzyskiego?

Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swietokrzyskiego Sp. z 0.0., powstat jako alternatywa instytucji
finansowych kierujgc swojg oferte dla MSP majacych trudnosci w zdobyciu finansowania
komercyjnego np. z powodu braku wymaganych zabezpieczen czy historii kredytowej. Kieruje swojg
oferte pozyczek dla firm z sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, w tym podmiotéw
nowopowstatych posiadajgcych siedzibe, badz koncentrujgcych swojg dziatalno$¢ na terenie
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Fundusz udziela pozyczek na rozwdj firmy, w tym m.in. na zakup
maszyn, urzadzen, S$rodkéw transportu, wyposazenia, wdrozenie TIK, zakup nieruchomosci
zabudowanej.

Swietokrzyski Fundusz Poreczeniowy*

Celem dziatalnosci spoétki jest wspieranie rozwoju mikro, matych i Srednich przedsiebiorcéw oraz
instytucji pozytku publicznego majgcych siedzibe lub koncentrujgcych swojg dziatalnosé gospodarcza
na terenie Wojewddztwa Swietokrzyskiego poprzez udzielanie poreczer utatwiajgcych im dostep do
kredytow i pozyczek oferowanych przez banki oraz inne instytucje finansowe. Fundusz realizuje cele
statutowe we wspodtpracy z samorzgdami gospodarczymi, samorzgdami lokalnymi oraz agencjami
rozwoju regionalnego.

Klastry

Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany INNOWATOR3! — jest to projekt zainicjowany przez
Staropolsky lzbe Przemystowo-Handlowg. Celem wspdtpracy w ramach klastra jest zbudowanie
mechanizméw umozliwiajgcych i utatwiajgcych uzyskanie dostepu do wiedzy, transfer i wdrazanie
najnowszych osiggnie¢ technologicznych, obnizenie kosztow dziatalnosci biezgcej poprzez
usprawnienie wymiany informacji pomiedzy przedsiebiorstwami - cztonkami klastra budowlanego.
Gtéwnym zatozeniem klastra budowlanego jest umozliwienie komunikacji pomiedzy podmiotami
z branzy budowlanej, wymiana doswiadczen, jak rdowniez tworzenie powigzan pomiedzy
przedsiebiorstwami w celu realizacji wiekszych projektéw budowlanych.

Klaster Obrébki Metali3? — zrzesza ponad 80 przedsiebiorstw dziatajagcych w branzy metalowej
w zakresie ustug, produkcji i handlu, a takze 20 partnerdow strategicznych: uczelnie, instytucje
otoczenia biznesu oraz wtadze samorzgdowe. Wsrdd cztonkdéw klastra sg krajowi i Swiatowi liderzy tej
branzy, o duzym potencjale innowacyjnym rozwoju. Inicjatywa jest grupg otwartg, do ktérej moga
przystgpic¢ firmy i organizacje dziatajgce w branzy metalowej. Klaster Obrébki Metali zaprasza do
wspotpracy na rzecz rozwoju branzy.

Grono Targowe Kielce3® — Klaster ustugowy ,Grono Targowe Kielce” jest organizacja samorzadu
gospodarczego reprezentujgcy i chronigca interesy gospodarcze zrzeszonych w niej podmiotéw.
W sktad klastra ustugowego ,,Grono Targowe Kielce” wchodzi 89 podmiotédw, obejmujacych instytucje,
stowarzyszenia i organizacje powigzane biznesowo — gtdwnie z sektora ustug wystawienniczych,
poligraficznych, hotelarskich, gastronomicznych, transportowych oraz szkoleniowych dziatajagcych
w sferze kultury, sportu i promociji.

2% Na podstawie: https://fpws.eu

30 Na podstawie: https://www.swietokrzyskifp.pl/
31 Na podstawie: http://www.klaster-innowator.pl/
32 Na podstawie: https://metalklaster.pl/

33 Na podstawie: http://www.gronotargowe.pl/
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Klaster Uzdrowiska Swietokrzyskie** — Jest to jeden z mtodszych tego typu klastréw funkcjonujgcych
w kraju. Umowa partnerska w sprawie powotania klastra zostata podpisana w 2013 r. Jego celem jest
wspotpraca przedsiebiorcéw, jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu, jednostek
samorzgdu terytorialnego, instytucji kultury, fundacji, podmiotéw gospodarczych w ramach szeroko
rozumianej turystyki prozdrowotnej na terenie wojewddztwa $Swietokrzyskiego. Klaster wpisuje sie
w strategie rozwoju wojewddztwa $wietokrzyskiego, a jego koordynatorem jest Swietokrzyskie
Centrum Innowacji i Transferu Technologii sp. z 0.0. Dziatania klastra wynikajg z obecnosci uzdrowisk
i wysokiej klasy wdéd mineralnych w regionie. Klaster dziatat bedzie w zakresie: transferu wiedzy
i innowacyjnych rozwigzan technologii w szczegdlnosci turystyki prozdrowotnej z krajow UE,
wspierania rozwoju turystyki prozdrowotnej opartej na lokalnych zasobach surowcéw, promociji
dziatan na rzecz rozwoju turystyki prozdrowotnej w kontekscie ochrony i rozwoju dziedzictwa
kulturowego, promocji rozwigzan innowacyjnych w agroturystyce, ekologii, z zakresu ochrony
srodowiska, rozwoju edukacji i upowszechnianiu kultury w zakresie turystyki prozdrowotnej,
komercjalizacji i sprzedazy ustug turystycznych, eliminowaniu barier hamujgcych rozwdj turystyki
prozdrowotnej.

Swietokrzyski Klaster Edukacji Zawodowej* — jego celem jest:

= {3czenie potencjatu gospodarczego, edukacyjnego i naukowego na rzecz ksztafcenia
zawodowego na potrzeby gospodarki i lokalnych rynkéw pracy;

= zapewnienie przedsiebiorcom wykwalifikowanych i wyspecjalizowanych kadr;

= zwiekszenie dostepnosci ucznidw do praktyk realizowanych w rzeczywistych warunkach pracy
przedsiebiorcy;

= prognozowanie zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe;

= zwiekszanie konkurencyjnosci absolwentéw szkét zawodowych na rynku prac.

Klaster zrzesza 52 cztonkdéw: przedsiebiorstwa, jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje
ksztatcenia zawodowego.

Swietokrzyski Kampus Laboratoryjny Gtéwnego Urzedu Miar3®

Projekt zaktada budowe, we wspétpracy z Politechnika Swietokrzyska, laboratoryjnej bazy badawczo-
wdrozeniowej, ktéra pozwoli na efektywne i profesjonalne prowadzenie prac rozwojowo-badawczych,
co bezposrednio wptynie na intensyfikacje wspotpracy pomiedzy sferg badawczo-naukowg
a przedsiebiorstwami. Szczegdétowym celem projektu jest takie uzupetnienie obecnego potencjatu
laboratoryjnego GUM, ktérego efektem bedzie stworzenie warunkéw do wspdtpracy pomiedzy
profesjonalng i innowacyjng metrologig laboratoryjng GUM a gospodarkg. Nowe laboratoria
metrologiczne usprawnig procesy badawczo-rozwojowe w zakresie ustalania jednolitosci miar, przy
uwzglednieniu wymaganej doktadnosci pomiaréw wielkosci fizycznych. Zaplanowany do realizacji
projekt umozliwi réwniez dokonanie jakosciowej zmiany w funkcjonowaniu jednostek badawczych na
rzecz dynamicznej interakcji z przemystem i nauka. Dziatalnos¢ kampusu laboratoryjnego i jego
interakcja z nauka i gospodarka doprowadzi do aktywnej wspdtpracy instytucji naukowych, zwigzanej
z wymiang mysli technologicznej w zakresie innowacyjnych metod pomiaru i rozwoju najnowszych
technologii. Wybudowany Kampus wptynie na rozwdj badan naukowych na poziomie krajowym
i europejskim.

34 Na podstawie: http://www.gronotargowe.pl/

35 Na podstawie: http://www.sse.com.pl/skez/

36 Na podstawie: https://www.gum.gov.pl/pl/projekty-eu/kampus/2461,Swietokrzyski-Kampus-Laboratoryjny-
Glownego-Urzedu-Miar-SKLGUM.html
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IV. Potencjat spoteczno-gospodarczy
wojewodztwa swietokrzyskiego na tle innych
wojewodztw

Analizujgc zmiany zachodzace w gospodarce wojewédztwa Swietokrzyskiego konieczne jest
uzupetnienie przedstawionych w rozdziale Ill analiz o ocene zmian zachodzgcych w regionie na tle
zmian w innych regionach Polski. Do poréwnan przyjeto nie tylko pozostate wojewddztwa Polski
Wschodniej (lubelskie, podkarpackie, podlaskie i warminsko-mazurskie) ale takze regiony, ktodre
rozwijajg inteligentne specjalizacje w podobnych obszarach jak wojewddztwo swietokrzyskie. Mowa
tu o takich wojewddztwach jak:

e t{dédzkie — specjalizujgce sie m.in. w produkcji zaawansowanych materiatéw budowlanych,
energetyki w tym OZE, innowacyjnym rolnictwie i przetwérstwie rolno-spozywczym,
informatyce i telekomunikacji,

e opolskie — zréwnowazone technologie budownictwa i drewna, technologie przemystu
energetycznego, technologie rolno-spozywcze, procesy i produkty ochrony zdrowia
i Srodowiska oraz

e matopolskie — nauki o zyciu (zdrowa zywnos$¢, nowoczesne zrOwnowazone rolnictwo), energia
zrownowazona, technologie informatyczne i komunikacyjne, elektronika i przemyst
maszynowy (zrébwnowazona energetyka, inteligentne i energooszczedne budownictwo).

Wojewddztwo Swietokrzyskie jest jednym najmniejszych regionéw administracyjnych Polski. Pod
wzgledem powierzchni (11,7 tys. km?, co stanowi 2,3% powierzchni kraju) zajmuje 15 miejsce
w rankingu, wyprzedzajgc jedynie wojewddztwo opolskie. W roku 2019 ludnos¢ wojewddztwa
Swietokrzyskiego wyniosta 1 234,0 mln oséb, co stanowito 3,2% ludnosci Polski. W poréwnaniu do
2007 r. liczba ludnosci regionu zmalata o ponad 41,6 tys. 0séb (co stanowi okoto 3,3%). Byt to jeden
z najwiekszych spadkéw liczby ludnosci wsrdd analizowanych regiondw. Nieco wieksze spadki liczby
ludnosci odnotowano jedynie w przypadku wojewddztwa tédzkiego (o 4%) oraz opolskiego (o 5,3%).
Warto takze zaznaczy¢, ze sposrod analizowanych regiondw, jedynie w wojewddztwach matopolskim
i podkarpackim odnotowano wzrost liczby ludnosci w latach 2007-2019 o0 4,0% i 1,4% odpowiednio.

Wykres 6. Zmiana liczby ludnosci w wybranych regionach Polski 2019/2007

LUBELSKIE -2,7% I
tODZKIE -4,0% I—
MALOPOLSKIE I 4,0%

OPOLSKIE-5,3% IN—

PODKARPACKIE 4%
PODLASKIE -1,2%
SWIETOKRZYSKIE -33%
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,2% B
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Niekorzystne zmiany liczby ludnosci s wypadkowg dwéch gtdwnych czynnikéw: niskiego lub wrecz
ujemnego przyrostu naturalnego oraz ujemnego salda migracji. Oba te zjawiska wptynety niekorzystnie
na sytuacje demograficzng wojewddztwa swietokrzyskiego i wiekszosci analizowanych regionéw (poza
wojewddztwem matopolskim, w ktérym w analizowanym okresie odnotowano dodatni przyrost
naturalny i dodatnie saldo migracji, por. wykres 7). Jednak w przypadku Swietokrzyskiego zjawiska te
wystgpity najsilniej. Ujemne saldo migracji (uwzgledniajacych zaréwno migracje wewnetrznych, jak
i zagraniczne) czesciowo moze by¢ zwigzane z odptywem oséb mtodych, ktére czesto kontynuujg
ksztatcenie wyzsze na uczelniach zlokalizowanych poza regionem (por. punkt 3.3 Diagnozy), a tym
samym czesto zasilajgc rynek pracy poza regionem. Barierg do powrotu dla mtodych oséb na
regionalny rynek pracy moze by¢ relatywnie wysoki (w poréwnaniu do uzyskiwanych wynagrodzen)
koszt utrzymania, a takze koszt zakupu mieszkan. Jednym z rozwigzan tego problemu mogg by¢
rozwigzania systemowe prowadzace do stworzenia preferencyjnych warunkéw zakupu mieszkan dla
0s6b mtodych, szczegdlnie tych, ktdre sg niezbedne dla efektywnego funkcjonowania lokalnego rynku
pracy (zasilajgcych sektory oparte na wysoko rozwinietych technologiach i wdrazajgcych innowacyjne
produkty).

Wykres 7. Przyrost naturalny oraz saldo migracji w wybranych regionach 2019/2007
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Zrédto: opracowanie wtasne

Obserwowane zmiany demograficzne znajdujg odzwierciedlenie w subpopulacji oséb w wieku
produkcyjnym (15-59 lat dla kobiet i 15-64 lata dla mezczyzn). W latach 2007-2019 obserwowany byt
systematyczny spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci, przy czym
w przypadku Swietokrzyskiego spadek ten przekraczat 10%. Najwiekszy ubytek ludnosci w wieku
produkcyjnym (o 13% w poréwnaniu do 2007 r.) odnotowano jednak w wojewddztwie tédzkim
i opolskim. To przyczynito sie takze do wyraznej zmiany struktury wiekowej ludnosci. Wyraznie
zwiekszyt sie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w strukturze ludnosci. W przypadku wojewddztwa
Swietokrzyskiego udziat ten zwiekszyt sie w poréwnaniu do 2007 r. 0 6,2 p.p. (z 17,4% do 23,7%) i byt
poréwnywalny do zmian zaobserwowanych w wojewddztwie tédzkim i opolskim. Proces starzenia sie
ludnosci w regionie Swietokrzyskim jest jednym z bardziej dynamicznych proceséw w kraju, co jest
widoczne chociazby w zmianach wskaznika okreslajgcego liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym
przypadajgcych na 100 oséb w wieku produkcyjnym (por. wykres 8). Pod wzgledem wielkosci tego
wskaznika wojewddztwo swietokrzyskie zajmowato drugie miejsce w rankingu wojewddztw w catym
badanym okresie, ustepujgc miejsca jedynie tédzkiemu. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym stanowi
podstawowy zasob sity roboczej w gospodarce. Zasoby te dzieli sie na pracujacych, bezrobotnych
i biernych zawodowo. W analizach rynku pracy dwa pierwsze elementy odgrywajg kluczowa role,
zatem zostang one poddane nieco bardziej szczegétowej analizie.
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Wykres 8. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym
w latach 2007-2019 w wybranych regionach Polski
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Wedtug danych BAEL w roku 2019 liczba pracujagcych w wojewddztwie Swietokrzyskim (dane
srednioroczne) wynosita 515 tys. os6b, co stanowito nieco ponad 3% ogdlnej liczby pracujgcych
w gospodarce narodowej (13 miejsce w rankingu wojewddztw pod wzgledem wielkosci tego udziatu).
W pordéwnaniu do 2007 r. liczba pracujgcych w regionie byta nizsza o okoto 64 tys. osdb, co oznacza
sredni roczny spadek liczby pracujacych o 1% rocznie w badanym okresie. Wojewddztwo
Swietokrzyskie byto jednym z czterech regionéw w Polsce, w ktérych nastepowat spadek liczby
pracujgcych w latach 2007-2019. Negatywne tendencje odnotowano takze w wojewdédztwie lubelskim
(Srednia roczna stopa spadku liczby pracujgcych w tym okresie wyniosta 1%) oraz tédzkim (-1,1%)
i lubuskim (-0,2%). W pozostatych regionach Polski w badanym okresie odnotowano wzrost liczby
pracujacych, najwyzszy w pomorskim (2,5%).

Wykres 9. Zmiana liczby pracujacych (wedtug BAEL) w wybranych wojewdédztwach w roku 2019 w
poréwnaniu do 2007 r.
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Dane o liczbie pracujacych gromadzone przez GUS w ramach statystyki przedsiebiorstw réznig sie od
danych gromadzonych w ramach Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL, przyczyny tych
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réznic zostaty opisane m.in. w artykule Ryczkowskiego, 2016, s.1-11). W $wietle tych danych® liczba
pracujgcych w wojewddztwie swietokrzyskim w 2018 r. wyniosta ok. 485 tys. oséb (co stanowito 3,1%
pracujgcych w gospodarce narodowej) i byta wyzsza nizw 2009 r. o 7,4%. Wedtug tych danych od 2013
r. obserwowany jest systematyczny wzrost liczby pracujagcych w regionie, srednio rocznie o 1,3%.
Wzrost liczby pracujacych po 2014 r. byt obserwowany we wszystkich regionach objetych analizg
komparatywnga, najwyzszy w wojewddztwie matopolskim (Srednio rocznie o 2,8%).

Biorgc pod uwage liczbe pracujgcych w przeliczeniu na 1000 ludnosci wartos¢ tego wskaznika dla
wojewddztwa swietokrzyskiego byta poréwnywalna ze srednig dla Polski. W roku 2018 wartos¢ tego
wskaznika wyniosta 391 oséb i wzrosta w poréwnaniu do 2009 r. o 35 oséb. Jednak pod wzgledem
dynamiki tych zmian region swietokrzyski zajmowat 13 miejsce w rankingu wojewddztw. Najwiekszy
wzrost (o 90 osdb) uzyskano dla wojewddztwa podkarpackiego oraz matopolskiego (86 osdb).
Najnizszy wskaznik uzyskano dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz opolskiego.

Wykres 10. Liczba pracujacych na 1000 ludnosci w wybranych wojewddztwach Polski
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Analizujac sektorowaq strukture liczby pracujacych mozna stwierdzié, iz najwiekszy ich udziat we
wszystkich regionach polski odnotowano w ustugach. W roku 2018 udziat ten ksztattowat sie na
poziomie 46,4% (por. wykres 11). Drugim pod wzgledem wielkosci udziatu pracujgcych w gospodarce
w regionie jest sektor rolny (30,8%). Tak duzy udziat sektora rolnego w gospodarce regionu jest
widoczny takze w wojewddztwie lubelskim (najwyzszy w kraju, 36,1%) oraz podkarpackim (30,0%) oraz
podlaskim (28,7%). W poréwnaniu do roku 2010 w wiekszosci regiondw objetych analizg zmiany
w strukturze pracujgcych wynikaty przede wszystkim ze wzrostu ich liczby w sektorze ustugowym (por.
wykres 12), ale takze w przemysle i w budownictwie. Liczba pracujgcych w sektorze rolnym byta
stabilna w badanym okresie we wszystkich regionach objetych badaniem.

Wykres 11. Sektorowa struktura liczby pracujacych w wybranych wojewoédztwach Polski w 2018 r.

37 Dane zgromadzone w bazie danych BDL (Id P2991) obejmujg lata 2009-2018. Dalsza analiza, takze w zakresie
weryfikacji obszaréow inteligentnych specjalizacjami opierac sie bedzie na danych pozyskanych na podstawie
sprawozdan przedsiebiorstw.
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Wykres 12. Zmiany w sektorowej strukturze liczby pracujgcych w wybranych wojewédztwach
Polski, zmiana 2018/2010
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Wojewddztwo swietokrzyskie nalezy do regiondw o relatywnie wysokiej (w poréwnaniu do $redniej
dla Polski) stopie bezrobocia. Wedtug danych GUS w 2019 r. stopa bezrobocia rejestrowanego
w Swietokrzyskim wyniosta 7,9% i byta wyisza niz $rednia dla Polski o ponad 50%. Regionami
o podobnie wysokim bezrobociu sg takze Podkarpacie oraz Warmia i Mazury (odpowiednio 7,9% oraz
9,0% w 2019 r.). Od 2014 r. sprzyjajaca koniunktura gospodarcza przetozyta sie na spadek liczby
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bezrobotnych we wszystkich wojewddztwach, co jest widoczne w wyraznym spadku stopy bezrobocia
(por. wykres 13). Sposrdod analizowanych regionéw najwiekszy ubytek bezrobotnych odnotowano
w przypadku wojewddztwa warminsko-mazurskiego, tédzkiego oraz opolskiego.

Wykres 13. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wybranych regionach Polski
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Korzystnym zjawiskiem obserwowanym w regionie $wietokrzyskim jest takze znaczacy spadek udziatu
os6b dftugotrwale bezrobotnych w strukturze bezrobotnych. Spadek ten w porédwnaniu do
2007 r. wyniost ponad 11,9 p.p. i byt najwyzszy sposrdd analizowanych regiondw. Dla poréwnania
w wojewddztwie podlaskim podobna réznica wyniosta niecate 0,5 p.p. Jedng z przyczyn tego stanu
rzeczy jest migracja ludnosci do innych regiondw oraz za granice, a takze zmiany w strukturze wiekowe;j
ludnosci zwigzane z procesem jej starzenia sie.

Niekorzystne zmiany demograficzne oraz sytuacja na rynku pracy (znaczacy udziat sektoréw
roboczochtonnych o niskiej wydajnosci pracy oraz stosunkowo wysokie bezrobocie) odzwierciedla sie
takze w relatywnie (w poréwnaniu do sredniej krajowej) niskich wynagrodzeniach. W przypadku
wojewddztwa Swietokrzyskiego dysproporcje te ulegajg zwiekszeniu (por. wykres 14). W roku 2018
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto o okoto 14% nizsze niz $rednia krajowa. Wsrdd
analizowanych wojewddztw nieco gorsza sytuacja ma miejsce w wojewddztwie podkarpackim
i warminsko-mazurskim.
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Wykres 14. Wysokos¢ przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto w relacji do $redniej
krajowej (Polska=100) w wybranych regionach
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wykres 15. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON na 10. tys. ludnosci w
wybranych regionach Polski
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Biorgc pod uwage liczbe podmiotdw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci, to we wszystkich regionach w Polsce ich liczba w badanym okresie systematycznie sie
zwieksza. Srednie roczne tempo zmian wartosci tego wskaznika dla Polski w latach 2007-2019 wyniosto
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1,6%. Najszybszy jego wzrost odnotowano w przypadku wojewddztwa matopolskiego
(2,5% rocznie), mazowieckiego (2,2%) lubelskiego i podkarpackiego (1,9% rocznie). Wojewddztwo
sSwietokrzyskie, ze srednim rocznym tempem wzrostu na poziomie 1,0%, plasuje sie na 12 miejscu
w rankingu wojewddztw, wyprzedzajgc m.in. wojewddztwo tédzkie.

W 2019 r. liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
w wojewddztwie Swietokrzyskim ksztattowata sie na poziomie 944 (por. wykres 15), co uplasowato
region na 12 miejscu w rankingu wojewédztw. Sposrdd analizowanych regiondw nizszg wartos¢ tego
wskaznika uzyskano dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (927), podlaskiego (896), lubelskiego
(879) oraz podkarpackiego (851). Co wiecej, wojewddztwo Swietokrzyskie nie cieszy sie zbyt duzym
zainteresowaniem inwestoréw zagranicznych. Liczba podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w badanym okresie byt stabilny i w 2019 r. wyniést 1,7, co wraz
z wojewddztwem warminsko-mazurskim uplasowat region na ostatnich miejscach w rankingu
wojewddztw. Dla poréwnania, wskaznik ten dla lidera rankingu — wojewddztwa mazowieckiego — 20,8,
a dla lidera wsérdéd regiondw objetych analizg, czyli dla wojewddztwa matopolskiego — 6,6 (czwarte
miejsce w rankingu).

Wykres 16. Relacja PKB per capita w poréownaniu do sredniej krajowej (Polska = 100) w wybranych
regionach.
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W roku 2017 nominalna wartos¢ PKB per capita w wojewddztwie swietokrzyskim wyniosta 36 970
zt, co uplasowato region na 13 miejscu pod wzgledem wielko$¢ tego wskaznika w rankingu
wojewddztw. Nizszg warto$¢ odnotowano dla wojewddztwa  warminsko-mazurskiego
(36 306 zt), podkarpackiego (36 088 zt) oraz lubelskiego (35 712 zt). Zjawiskiem niekorzystnym dla
Swietokrzyskiego i pozostatych regionéw Polski Wschodniej jest wyrazny efekt dywergencji
w porédwnaniu do sSredniej krajowe] (por. wykres 16). Sposréd analizowanych regiondéw jedynie
wojewddztwo matopolskie zmniejsza dystans w poréwnaniu do $redniej krajowej, cho¢ wcigz pod
wzgledem wielkosci tego wskaznika jest ponizej Sredniej. Rosngce dysproporcje sg efektem stabej
dynamiki wzrostu PKB per capita w badanym okresie, znacznie nizszej niz srednie tempo dla Polski
(3,7% rocznie). Najwolniej pod tym wzgledem rozwijato sie wojewddztwo Swietokrzyskie
(2,8%), opolskie (2,8%), warminsko-mazurskie (2,9%) oraz podlaskie (3,1% rocznie).

Udziat wojewddztwa swietokrzyskiego w tworzeniu krajowego PKB jest niewielki, w latach 2007-2017
udziat ten zmniejszat sie systematycznie od poziomu 2,7% (2007 r.) do 2,3% (2017 r.). Pod wzgledem

53



wielkosci tego udziatu Swietokrzyskie zajmuje 13 miejsce w rankingu wojewddztw, wyprzedzajac
jedynie wojewddztwo podlaskie, lubelskie i opolskie.

W strukturze wartosci dodanej wytworzonej w gospodarce analizowanych regionéw dominujg ustugi.
Ich udziat w 2017 r. w analizowanych regionach wahat sie miedzy 57,5% (w wojewddztwie
opolskim, por. wykres 12) a 67,2% (matopolskie). Udziat przemystu w strukturze wartosci dodanej
ksztattowat sie miedzy 21% (lubelskie) a 31,4% (opolskie), a rolnictwa miedzy 1,4% (matopolskie)
a 7,9% (podlaskie). Zestawiajac te strukture ze strukturg pracujgcych w poszczegdlnych regionach
widoczna jest utrzymujaca sie niska wydajnos¢ pracy w tradycyjnych sektorach gospodarki, gtéwnie
w rolnictwie. Analizujgc zmiany struktury wartosci dodanej w poszczegdlnych regionach w poréwnaniu
do 2007 r. widoczny jest niewielki spadek udziatu rolnictwa (poza wojewddztwem lubelskim
i warminsko-mazurskim) oraz budownictwa (poza matopolskim i podkarpackim). Spadek ten nie
przekraczat 1,1 p.p. W przypadku rolnictwa oraz 1,2 p.p. w przypadku budownictwa. Najwiekszy wzrost
udziatu przemystu w strukturze wartosci dodanej odnotowano w przypadku wojewddztwa
podkarpackiego (o 3,9 p.p.), a dla ustug najwiekszg zmiane in plus zaobserwowano dla wojewddztwa
matopolskiego (0 2,2 p.p.).

Wykres 17. Struktura wartosci dodanej wedtug grup sekcji w wybranych regionach Polski
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Istotnym czynnikiem stymulujgcym dtugookresowy wzrost gospodarczy sg inwestycje. W roku 2018
w wojewddztwie $wietokrzyskim wyniosty one 4 586 zt/mieszkanca i byty najnizsze sposrdd wszystkich
regiondw Polski. Niepokojgcym zjawiskiem jest systematyczny spadek relacji opisujgcej wielkos¢
inwestycji per capita w wojewddztwie Swietokrzyskim do analogicznego wskaznika wyznaczonego na
poziomie gospodarki narodowej (por. wykres 18). Pod tym wzgledem sytuacja regionu
Swietokrzyskiego jest jedna z gorszych w Polsce, poréwnywalna z wojewddztwem opolskim. Co wiecej,
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od 2010 r. systematycznie malat udziat inwestycji w PKB regionu, osiggajagc w 2017 r. poziom
10,5%. Byt to najmniejszy udziat wsréd wszystkich wojewddztw. Niski udziat inwestycji w PKB
odnotowano w wojewddztwie lubelskim (11,6%) i matopolskim (12%).

W 2018 r. najwieksze naktady inwestycyjne w wojewddztwie Swietokrzyskim, podobnie jak
w pozostatych wojewddztwach objetych analizg, poniesiono w przemysle (37,2% ogdlnej kwoty
naktadow). W dalszej kolejnosci wymienic¢ nalezy transport i gospodarke magazynowa (17,4%) oraz
w sekcji zwigzane] z obstugg rynku nieruchomosci (11,5%).

Podobnie jak w pozostatych regionach wiekszos¢ inwestycji byta realizowana przez podmioty sektora
prywatnego. W przypadku swietokrzyskiego udziat ten w 2018 r. wynosit nieco ponad 60% i byt nizszy
niz srednia dla Polski o okoto 4,3 p.p. Wsrdd analizowanych regionéw najwyzszy udziat sektora
prywatnego w realizacji inwestycji odnotowano w wojewdédztwie tédzkim (73,6%).

Wykres 18. Naktady inwestycyjne per capita w wybranych regionach w poréwnaniu ze $rednia dla
Polski (Polska =100)
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V. Weryfikacja obszardw inteligentnych
specjalizacji dla wojewddztwa swietokrzyskiego

W dokumencie Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS 3) ,0d absorbcji do rezultatéw — jak pobudzi¢
potencjat wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+", przyjetym w styczniu 2014 r. wskazano cztery
obszary gospodarki regionu stanowigce inteligentne specjalizacje wojewddztwa swietokrzyskiego.
Sg to:

e sektor metalowo-odlewniczy;

e zasobooszczedne budownictwo;

e turystyka zdrowotna i prozdrowotna;

e nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo spozywcze.

Specjalizacje te sg dodatkowo wspierane przez trzy obszary horyzontalne: technologie informacyjno-
telekomunikacyjne (ICT), zréwnowazony rozwdj energetyczny oraz branze targowo-kongresowa.

Wyrdznione obszary specjalizacji regionalnych w petni wpisujg sie w wybrane obszary Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (KIS)*®. Koncentrujgc sie na sektorze metalowo-odlewniczym dziatalno$ci
tworzace tg specjalizacje wpisujg sie w KIS 7 (Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce
kopalne, odpady), gtdwnie w zakresie nowych technologii i urzgdzern do wzbogacania metalicznych
surowcow mineralnych, technologii topienia i rafinacji metali, pozyskiwania metali z odpaddéw
i potproduktow uzyskanych w procesie obréobki metali czy innowacyjnych technologii obréobki metali.
Zasobooszczedne budownictwo jest zgodne z KIS 5 (Inteligentne i energooszczedne budownictwo) oraz
KIS 7 (Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady, zwtaszcza w dziedzinach
zwigzanych z zastosowaniem energooszczednych materiatdw i technologii w szeroko rozumianej
branzy budowlanej, stosowania zintegrowanego podejscia do systemow zarzgdzania budynkiem,
wykorzystaniem technologii bazujgcych na recyklingu, zastosowaniem nowoczesnych technik
pozyskiwania surowcow skalnych czy niskoodpadowymi i innowacyjnymi technologiami pozyskiwania
surowcow. Turystyke zdrowotng i prozdrowotng mozna zaliczy¢é do obszaru KIS 1 (Zdrowe
spoteczenstwo), gtéwnie w obszarze dotyczacym skoordynowanej opieki zdrowotnej poprzez
wdrozenie zintegrowanych dziatan i programéw rehabilitacyjnych zapewniajgcych powrét do zdrowia
i aktywnosci spotecznej i zawodowe]. Branze obejmujgce nowoczesne rolnictwo i przetwoérstwo
spozywcze stanowig istotne elementy KIS 2 (Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i lesno-drzewnego), m.in. w zakresie optymalizacji proceséw produkcji,
przetwoérstwa i przechowywania przy zachowaniu wszelkich zasad spdjnosci zgodnych z ideg
zrbwnowazonego rozwoju, wdrazania innowacyjnych technologii przetwdrstwa rolno-spozywczego,
prowadzacych do optymalizacji zagospodarowania odpaddéw czy podejmowania innowacyjnych
dziatan na rzecz poprawy zyznosci gleb i ich rekultywacji, a takze produkcji zywnosci wysokiej jakosci.

Proces wyboru inteligentnych specjalizacji byt procesem wieloetapowym, a wybrane obszary
dziatalnosci sktadajace sie na regionalne inteligentne specjalizacje wykazywaty (na etapie identyfikacji)
ponadprzecietny w skali wojewddztwa potencjat rozwojowy. Istotnym elementem tego procesu byta
szczegdtowa analiza biezacej struktury gospodarki regionu oraz jej potencjatu naukowo-badawczego,
zaréwno w oparciu o ogélnodostepne dane statystyczne (analizy typu DR), jak i informacji pozyskanych
w procesie pogtebionych badan regionu i jego otoczenia (m.in. w zakresie oceny potencjatu
naukowo-badawczego oraz wskazaniu silnych stron gospodarki regionu), jak réwniez na procesie
przedsiebiorczego odkrywania. Wybor inteligentnych specjalizacji pozwolit na koncentracje i ustalenie

38 Obecnie wyrdznionych jest 14 takich obszaréw, szczegétowe dane mozna znalezé na stronie
https://www.gov.pl/web/rozwoj/krajowe-inteligentne-specjalizacje (dostep|, sierpiers 2020).
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priorytetow wydatkéw publicznych przeznaczonych na wsparcie innowacji w obszarach, w ktdrych
region posiada wyrazne przewagi konkurencyjne.

Podobne podejscie zastawano takze na etapie weryfikacji obszaréw inteligentnych specjalizacji dla
wojewddztwa Swietokrzyskiego. Analizy przedstawione w rozdziatach Il-IV niniejszego opracowania
miaty na celu przedstawienie mozliwie najbardziej aktualnej sytuacji gospodarczej regionu, okreslenie
aktualnego potencjatu naukowo-badawczego i innowacyjnego, a takze pokazanie sytuacji regionu nie
tylko na tle regionéw charakteryzujgcych sie podobnym poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego
(mowa tu przede wszystkim o wojewddztwach Polski Wschodniej), ale takze na tle regionéw
o zblizonych obszarach inteligentnych specjalizacji.

W opracowaniu przygotowanym przez firme ASM, pt. ,Trendy rozwoju innowacyjnosci
w wojewddztwie swietokrzyskim” autorstwa J. Grabowskiego wskazano rodzaje dziatalnosci wedtug
kodéw PKD 2007, wchodzace w skfad poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji dla regionu.
Pozyskanie danych wtdrnych na poziomie regionalnym w tak szczegétowej dezareacji w istotny sposéb
ogranicza zbiér dostepnych zmiennych. Stad tez proces weryfikacji poszczegdlnych inteligentnych
specjalizacji opierac sie bedzie na dwdch informacjach. Pierwsza z nich dotyczy liczby pracujacych na
poziomie sekcji i dziatéw, druga zas liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Dane te pochodza
z Banku Danych Lokalnych (BDL), z kategorii: podmioty gospodarki narodowej, przeksztatcenia
wtasnosciowe i strukturalne oraz z grupy: strukturalna statystyka przedsiebiorstw (G437).
Zastosowane w analizie dane statystyczne obejmujg lata 2013-2017%. Pierwszy rok objety analizg to
okres, w ktérym nie obowigzywaly jeszcze inteligentne specjalizacje, ostatni rok, to okres, w ktérym
(wedtug informacji zapisanych w dokumencie RIS 3) rozpoczynat sie 3 etap procesu tworzenia
i wdrazania RIS 3.

Pierwszg ze wskazanych w RIS 3 inteligentnych specjalizacji rozwijanych w wojewddztwie
Swietokrzyskim jest specjalizacja w zakresie branzy metalowo-odlewniczej. Wiodgcymi rodzajami
dziatalnosci w tym obszarze jest produkcja metali (C24), metalowych wyrobdw gotowych
z wyfaczeniem maszyn i urzadzen (C25) oraz produkcji maszyn i urzadzen. W przypadku tych branz
widoczna jest wyrazna specjalizacja regionu w tym zakresie. Zaréwno biorgc pod uwage liczbe
pracujgcych, jak i liczbe podmiotdw zarejestrowanych w tych dziatalnosci wartosci ilorazéow
lokacyjnych sg wyraznie powyzej 1, co oznacza, iz odsetek pracujgcych i podmiotéw dziatajgcych
w tych branzach w regionie jest zdecydowanie wyzszy niz srednio w Polsce. Specjalizacja regionu
w zakresie produkcji metali ulega pogtebianiu, zwtaszcza biorgc pod uwage liczbe pracujgcych w tej
branzy. Wyraznie zwiekszyt sie udziat firm dziatajgcych w branzy zwigzanej z produkcjg pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep w porédwnaniu z podobnym udziatem tej branzy w strukturze
gospodarki narodowej, przy stabilnym (i poréwnywalnym z Polskg) udziale pracujgcych w tej
branzy. Marginalne znaczenie dla rozwoju tej specjalizacji w regionie ma dziatalno$¢ zwigzana
z produkcjg pozostatego sprzetu transportowego, charakteryzujgca sie niewielkim udziatem tej branzy
w gospodarce regionu, znacznie ponizej Sredniej krajowej. Z drugiej jednak strony produkcja
samochoddéw i sprzetu transportowego w znacznym stopniu bazuje na metalach i wyrobach
metalowych, a bliskos¢ tego rynku i tatwy dostep do surowcédw i materiatéw wykorzystywanych
w procesie produkcji moze stymulowac w dalszej perspektywie rozwdj tych branz. Co wiecej, zgodnie
z wydanym w 2013 r. przez KE dokumentem dotyczacym perspektywy konkurencyjnego
i zrbwnowazonego rozwoju przemystu stalowego w Europie, branza metalowa moze mie¢ strategiczne
znaczenie dla rozwoju regionu i przyczyni sie do wzrostu jego konkurencyjnosci na rynkach
miedzynarodowych.

39 W okresie przygotowywania niniejszego opracowania nie byto bardziej aktualnych danych dla wybranych
zmiennych.
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Tabela 35. Wartosci ilorazow lokacyjnych dla dziatalnosci zwigzanych z sektorem metalowo-

odlewniczym
Kod Nazwa dziatalnosci LQ%’f;“f%Cy LQ%’f;“f%Cy Zmiana % LQ%gnioty LQggii;'nioty Zmiana %
PKD (skrocona) LQdla LQdla
2007 pracujacych liczby

podmiotow

Produkcja metali

Produkcja metalowych

wyrobow gotowych
z wytgczeniem maszyn

i urzadzen

Produkcja maszyn
i urzadzen gdzie indziej
nie sklasyfikowana

Produkcja pojazdéw
samochodowych
przyczep i naczep

Produkcja pozostatego
sprzetu
transportowego

Zrédto: opracowanie wtasne

Znaczacy udziat sektora rolnego w gospodarce regionu stat sie podstawg do wskazania nowoczesnego
rolnictwa i przetwoérstwa spozywczego jako tych obszardw, ktdre mogg stanowié o specjalizacji regionu
i wptyng¢ na wazrost jego konkurencyjnosci na rynku krajowym i miedzynarodowym. Analizujac
wartosci ilorazow lokacyjnych dla branz przyporzagdkowanych dla tej specjalizacji mozna
stwierdzié¢, iz w przypadku tego regionu koncentracja dziatalnosci rolnej jest wyrazna i ulega
systematycznemu zwiekszeniu. Widoczne jest to zwtaszcza w przypadku rynku pracy. Udziat
pracujgcych w tej branzy jest dwukrotnie wyzszy niz podobny udziat wyznaczony w skali kraju. Nie
znajduje to odzwierciedlenia w branzach wspierajacych sektor rolny — wykorzystujgcych produkty
rolne do produkcji artykutdw spozywczych i napojéw. Udziat pracujgcych w tych dziatalnosciach
(zwtaszcza w odniesieniu do produkcji napojéw) jest znacznie ponizej sredniej krajowej. W zakresie
dystrybucji produktéw rolno-spozywczych niewatpliwie istotnie znaczenie ma sie¢ sprzedazy
detalicznej, ktéra w przypadku liczby podmiotéw charakteryzuje sie wysokg koncentracjg w regionie.
Nie przektada sie to jednak na liczbe pracujgcych, co oznacza, iz ten rodzaj sprzedazy odbywa sie
gtownie w matych, lokalnych sklepach lub na targowiskach.

Tabela 36. Wartosci ilorazow lokacyjnych dla dziatalnosci zwigzanych z nowoczesnym rolnictwem

i przetworstwem spozywczym
H i pracujacy pracujacy H [ podmioty podmioty H [
Kod Nazwa dziatalnosci LQYsrs LQYs1s Zmiana % LQYSS LQYY Zmiana %
PKD (skrécona) LQ dla LQdla
2007 pracujacych liczby

podmiotow

Rolnictwo, lesnictwo,
fowiectwo i rybactwo

Cc10 Produkcja artykutow

spozywczych
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C11 Produkcja napojow ’ 0,468 0,232 -50,4% 0,968 0,931 -3,9%

G46 Sprzedaz hurtowa ‘ 0,723 0,741 2,5% 1,302 0,991 -4,0%

G47 Sprzedaz detaliczna

Zrédto: opracowanie wiasne

0,801 0,727 -9,2% 1,439 1,417 -1,5%

Zasobooszczedne budownictwo zwigzane jest m.in. z zastosowaniem technologii produkcji, ktére maja
na celu ograniczenie niekorzystnego wptywu na klimat i Srodowisko. Mowa tu przede wszystkim
o technologiach prowadzacych do ograniczenia zuzycia energii (chociazby poprzez zwiekszenie
odnawialnych zrédet energii w strukturze wykorzystania zasobow energetycznych), ograniczaniu
produkcji zanieczyszczen i zwiekszeniu efektywnosci ich utylizacji, a takze unikanie materiatéw
majacych niekorzystny wptyw na srodowisko. Inteligentna specjalizacja w zakresie zasobooszczednego
budownictwa obejmuje szereg branz zwigzanych z przemystem, budownictwem, sektorem
energetycznym, ale takze dziedzin zwigzanych z poszukiwaniem nowoczesnych i innowacyjnych
rozwigzan w tym obszarze.

W tabeli 35 przedstawione sg wartosci ilorazow lokacyjnych oraz ich zmiany dla branz wskazanych
w ramach specjalizacji odnoszacej sie do zasobooszczednego budownictwa. Zaréwno pod wzgledem
liczby pracujacych, jak i liczby podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON kluczowe znaczenie
dla rozwoju tej specjalizacji w regionie majg dwie branze. Pierwsza z nich to branza zwigzana
z produkcja wyrobéw z pozostatych surowcow niemetalicznych, druga to produkcja metalowych
wyrobow gotowych. Rozwdj pierwszej z wymienionych branz na zwigzek z obecnoscig na terenie
wojewddztwa Swietokrzyskiego bogatych zt6z surowcéw mineralnych: wapieni, piaskowcéw, siarki,
gliny itp. To spowodowato dynamiczny rozwdj branz zwigzanych m.in. z produkcjg ceramiki
wykorzystywanej w budownictwie, nie tylko na etapie prac wykonczeniowych. Ten rodzaj dziatalnosci
mozna uznaé¢ za konkurencyjny nie tylko na szczeblu krajowym, ale takie na rynkach
miedzynarodowych.

Szczegdlnie wysoka koncentracja dziatalnosci w wojewddztwie Swietokrzyskim dotyczy dziatalnosci
zwigzanej z rekultywacjg wraz z dziatalnoscig pozostata w zakresie gospodarki odpadami. Ten rodzaj
dziaftalnosci ma zwigzek z produkcjg rolng w zakresie m.in. pogtebiania specjalizacji w obszarze
rolnictwa ekologicznego, ale takze z wykorzystaniem terendw pogérniczych w celach rekreacyjnych.
Takze w zakresie odprowadzania i oczyszczania sciekdw widoczna jest takze znaczgca koncentracja
dziatalno$ci w regionie Swietokrzyskim. Dziatalno$¢ ta dotyczy m.in. odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekdw przy uzyciu nowoczesnych technik wspomagajgcych proces minimalizacji negatywnego
oddziatywania na srodowisko. Dwukrotnie wyzszy niz Srednio w kraju jest odsetek firm prowadzacych
dziatalno$¢ zakresie zbierania, przetwarzania i unieszkodliwiania odpaddéw, cho¢ nie przektada sie to
na udziat pracujgcych w tej branzy w pordwnaniu do $redniej krajowej. Dziatalnos¢ ta takze moze
przyczynic¢ sie do rozwoju proekologicznego budownictwa, jesli dotyczy m.in. wdrozenia nowoczesnych
technologii wykorzystujgcych odpady do tworzenia materiatéw budowlanych czy opracowywania
technik powtérnego wykorzystania materiatéw budowlanych.

Dziatalnos$¢ zwigzana bezposrednio z budownictwem koncentruje sie przede wszystkim na robotach
zwigzanych z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej oraz budownictwem specjalistycznym.
W obu tych branzach obserwujemy wzrost udziatu firm prowadzacych ten rodzaj dziatalnosci
W regionie w poréwnaniu ze srednim udziatem na szczeblu catej gospodarki.

Staboscig tej specjalizacji wydaje sie by¢ wcigz niewystarczajagcy udziat ustug profesjonalnych
zwigzanych z dziatalnoscig w zakresie architektury i inzynierii, badan naukowych i prac rozwojowych
oraz pozostatej dziatalnosci naukowej i techniczne.
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Tabela 37. Wartosci ilorazéw lokacyjnych dla dziatalnosci zwigzanych z zasobooszczednym
budownictwem

i &ci pracujacy pracujacy H 0, podmioty podmioty H [
Kod Nazwa dziatalnosci LQ%ors LQ%o1y Zmiana % LQYSS LQYoyy Zmiana %
PKD (skrocona) LQdla LQdla
2007 pracujacych liczby
podmiotow
Produkcja wyrobow
z gumy i tworzyw 0,352 0,451 28,0% 0,770 0,812 5,4%
sztucznych
Produkcja wyrobow
z pozostatych
. ) 2,381 2,097 -11,9% 1,804 1,804 0,0%
niemetalicznych
surowcow mineralnych
Produkcja metalowych
. 1,385 1,309 -5,5% 1,304 1,386 6,3%
wyrobow gotowych
Odprowadzanie
1,240 1,299 4,8% 1,239 1,360 9,7%

i oczyszczanie sciekow

Zbieranie,
przetwarzanie
i unieszkodliwianie 0,718 0,872 21,5% 2,118 2,897 36,8%
odpaddw; odzysk
surowcow

Rekultywacja;

pozostata dziatalno$¢
. 4,984 4,056 -18,6% 2,094 1,578 -24,7%
zwigzana z gospodarka

odpadami

Roboty budowlane —
, ) 0,839 0,862 2,8% 1,093 1,073 -1,9%
wznoszenie budynkéw

inzynierii l3dowej i 0,822 0,866 5,3% 1,415 1,501 6,1%

wodnej

Roboty budowlane
e 0,957 0,964 0,7% 1,214 1,216 0,2%
specjalistyczne

Dziatalnos¢ w zakresie
architektury

R ,, 0,684 0,716 4,6% 1,000 1,033 3,3%
i inzynierii, badania i

analizy techniczne

Badania naukowe
. ) - 0,311 - 0,486 0,801 65,0%
i prace rozwojowe

Budowa obiektéw

Pozostata dziatalnosé
profesjonalna naukowa 0,650 0,616 -5,4% 0,979 0,933 -4,7%
i techniczna

Zrédto: opracowanie wtasne
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Walory przyrodnicze regionu $wietokrzyskiego mogg zosta¢ wykorzystane do rozwoju ustug
turystycznych w zakresie turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej. Jak wynika z wartosci ilorazéw
lokacyjnych udziat oséb pracujacych w dziatalnosci zwigzanej z opieka zdrowotng w regionie jest
wyzszy niz srednio w kraju i ulega systematycznemu zwiekszeniu. To powoduje, iz region dysponuje
odpowiednimi zasobami ludzkimi niezbednymi do prowadzenia tego typu dziatalnosci. Znacznie gorzej
przedstawia sie sytuacja regionu w zakresie $wiadczenia ustug pokrewnych, majacych Scisty zwigzek
z rozwojem ustug turystycznych, Mowa tu przede wszystkim o ustugach zwigzanych
z zakwaterowaniem oraz dziatalnoscig organizatorow turystyki, posrednikow i agentéw
turystycznych, cho¢ w przypadku tej branzy mozna zaobserwowal wzrost znaczenia tej branzy
w gospodarce regiony.

Tabela 38. Wartosci ilorazéw lokacyjnych dla dziatalnosci zwigzanych z turystyka zdrowotna

i prozdrowotng
Kod | Nazwa dziatalnosci LQ%gujacy LQ%;C“J'@CY Zmiana % LQ;’(’)’%’""OW LQ;’gf;"wty Zmiana %
PKD (skrécona) LQdla LQdla
2007 pracujacych liczby

podmiotow

155 zakwaterowanie

N79 Dziatalnos¢
organizatoréw
turystyki, posrednikéw
i agentow
turystycznych

Q86 Opieka zdrowotna

Zrédto: opracowanie wtasne

Poza czterema specjalizacjami wskazanymi w dokumencie RIS 3 zidentyfikowano takze trzy obszary
tzw. horyzontalnych inteligentnych specjalizacji. Sg to takie rodzaje dziatalnosci, ktére maja istotny
wptyw na rozwdj kazdej dziedziny. W przypadku regionu $wietokrzyskiego s3 to:

= technologie informacyjno-komunikacyjne
= zréwnowazony rozwdj energetyczny oraz
= branza targowo-kongresowa.

W swietle otrzymanych wynikdw mozna stwierdzié, iz region swietokrzyski posiada staby potencjat
w zakresie produkcji i $wiadczenia ustug obszaru technologii informacyjno-telekomunikacyjnych.
Widoczne jest to w wartosciach ilorazéw lokacyjnych wyznaczonych w oparciu o informacje dotyczace
liczby pracujgcych. Udziat wyrdznionych branz (por. tab. 37) w strukturze pracujgcych w regionie jest
przynajmniej kilkukrotnie mniejszy niz Srednia krajowa i w kolejnych latach ulega systematycznemu
zmniejszeniu. Dotyczy to zwfaszcza dziatalnosci w zakresie produkcji komputeréw oraz wyrobdéw
elektronicznych i optycznych, dziatalnosci wydawniczej oraz dziatalnosci zwigzanej
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki. Pozytywne zmiany zachodza w dziatalnosci
zwigzanej z telekomunikacjg, zwtaszcza biorgc pod uwage liczbe firm dziatajgcych w tej branzy.
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Tabela 39. Wartosci ilorazow lokacyjnych dla dziatalnosci zwigzanych z technologiami informacyjno-

telekomunikacyjnymi
i &ci pracujacy pracujacy H 0, podmioty podmioty H [
Kod Nazwa dziatalnosci LQ%ors LQ%o1y Zmiana % LQYSS LQYoyy Zmiana %
PKD (skrocona) LQdla LQdla
2007 pracujacych liczby

podmiotow

Produkcja
komputerow,
wyrobow
elektronicznych
i optycznych

Dziatalnos¢
wydawnicza

Telekomunikacja

Dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem

i doradztwem

w zakresie informatyki

Dziatalnos¢ ustugowa

w zakresie informacji

Zrédto: opracowanie wtasne

Z drugiej strony analizujgc wykorzystanie technologii ICT w przedsiebiorstwach wojewddztwa
Swietokrzyskiego takze nie mozna sformutowac zbyt optymistycznych wnioskéw. W swietle danych
GUS* dotyczacych 2019 r. odsetek przedsiebiorstw wykorzystujgcych komputery ksztattuje sie na
poziomie 94,5% i jest jednym z najnizszych w kraju (nizszy odnotowano jedynie dla wojewddztwa
opolskiego (94,2%), nieco ponad 93% przedsiebiorstw posiada dostep do internetu, a 61,9%
przedsiebiorstw posiada strone internetowa. (dwa ostatnie wskazniki przyjmujg najmniejszg wartos¢
w skali kraju). Jedynie 68% przedsiebiorstw wyposaza swoich pracownikdw w urzadzenia przenosne
pozwalajgce na mobilny dostep do Internetu (takze najnizszy w Polsce). Swietokrzyskie jest jednak
liderem wsréd wojewddztw pod wzgledem odsetka przedsiebiorstw zatrudniajgcych specjalistéw ICT
(33,8%), jednak tylko 10% z nich zapewnia swoim pracownikom szkolenia podnoszace ich umiejetnosci
z zakresu ICT (nizszy odsetek odnotowano jedynie w wojewddztwie lubelskim i podlaskim). Mdwigc
zatem o specjalizacji regionu w zakresie ICT mozna jedynie méwic o koniecznos$ci mozliwie szerokiego
ich stosowania, nie zas o potencjale w zakresie ich tworzenia.

Podobne wnioski mozna sformutowa¢ takze w odniesieniu do branz zwigzanych ze specjalizacja
targowo-kongresowa. Jak wynika z zapiséw w dokumencie ,Uszczegdtowienie inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego” specjalizacja dotyczy przede wszystkim ustug
wspierajgcych tzw. turystyke biznesowa, czyli wszelkie dziatalnosci wspierajagce mozliwosc
bezposrednich kontaktéw miedzy partnerami biznesowymi. Specjalizacja ta opiera sie wiec gtéwnie na
dziatalnosciach zwigzanych z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, wybranymi obszarami
w zakresie ustug informacyjno-telekomunikacyjnych, ustugami zwigzanymi z reklamg, badaniem rynku
i opinii publicznej oraz dziatalnoscig zwigzang z administracyjng obstugg biura. Natezenie
wymienionych rodzajéw dziatalnosci w regionie Swietokrzyskim jest takze ponizej sredniej krajowej

4Chttps://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-
informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/ (dostep, sierpieri 2020).
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i w wiekszosci analizowanych branz wyraznie stabnie w badanym okresie. Jedynie w przypadku ustug
zwigzanych z wyzywieniem nastgpita znaczna poprawa w poréwnaniu ze $rednig krajowa. Udziat
pracujgcych w tej branzy w regionie zwiekszat sie szybciej niz sSrednio w kraju, co przetozyto sie na
wzrost wartosci ilorazu lokacyjnego wyznaczonego w oparciu o liczbe pracujgcych, przy w zasadzie nie
zmienionym ilorazie lokacyjnym wyznaczonym w oparciu o liczbe firm. Podobne, korzystne zmiany
nastgpity takze w przypadku dziatalnosci organizatoréw turystyki oraz posrednikéow i agentow
turystycznych.

Tabela 40. Wartosci ilorazéw lokacyjnych dla dziatalnosci zwigzanych z branza targowo-kongresowg

VANIETERZ
PKD Nazwa dziatalnosci LQpracujqcy LQpracujqcy LQdla Londmioty Londmioty LQdla
2013

(skrécona) AL ALy . Aty liczby
2007 pracujacych o,
podmiotow

155 Zakwaterowanie

156 Dziatalnosc¢ ustugowa

Kod Zmiana %

AVIEYERE]
z wyzywieniem

J58 Dziatalnos¢
wydawnicza

Dziatalnos¢ zwigzana
z produkcja filmow
i nagran wideo

Dziatalnosc zwigzana
Z oprogramowaniem

i doradztwem

w zakresie informatyki

Dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie informacji

Reklama, badanie
rynku i opinii
publicznej

profesjonalna,
naukowa i techniczna

Dziatalnos¢
organizatorow
turystyki, posrednikéw
i agentow
turystycznych

Dziatalnos¢ zwigzana
z administracyjna
obstuga biura

M74 Pozostata dziatalnosé

Zrédto: opracowanie wtasne

Konsultacje z ekspertami z zakresu tej branzy pozwala jednak na sformutowanie nieco bardziej
optymistycznych wnioskdéw co do rozwoju tej branzy, ktére nie mogty zosta¢ wskazane na podstawie
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analiz typu DR na podstawie ogdlnodostepnych danych. Na terenie Kielc zlokalizowana jest
nowoczesna infrastruktura targowo-konferencyjna — Targi Kielce pozwalajgca na organizacje
konferencji dla ponad 5 tys. oséb jednoczesnie oraz dajgca mozliwosci organizacji targéw dla ponad
4,5 tys. oséb. Poza tym na terenie wojewddztwa znajduje sie kilkanascie obiektow, ktére s3
przystosowane do prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci. To pozwala na zaangazowanie znaczacych
zasobow ludzkich do obstugi tej branzy. Jednoczesnie, jak pokazata obecna sytuacja epidemiczna,
branza ta jest niezwykle wrazliwa na wprowadzane do przestrzeni publicznej zmiany i obostrzenia,
ktore spowodowaty istotny spadek efektdw tej dziatalnosci. Wobec istniejgcej sytuacji niezwykle
istotne bytoby znaczace wsparcie tej branzy szeroko rozumianymi technologiami ICT wraz
z odpowiednio przeszkolong obstugg (co takze stanowitoby istotne wsparcie dla rozwoju sektora ICT
w regionie), ktdra pozwolitaby na prowadzenie tej dziatalnosci np. w formie e-konferencji. Zdaniem
ekspertéow, dziatania te sg wrecz konieczne, jednak wymagajg istotnego wsparcia finansowego,
zaréwno ze strony instytucji krajowych i unijnych.

Ostatnig ze specjalizacji horyzontalnych jest zréwnowazony rozwdj energetyczny. W znacznym stopniu
jest ona powigzana ze specjalizacjg w zakresie zasobooszczednego budownictwa. Jak podkreslono
w dokumencie ,,Uszczegdtowienie inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa swietokrzyskiego” celem
dziatan w tym obszarze jest poprawa efektywnosci energetycznej, tj.: wykorzystanie dostepnych zrédet
energii i paliw, stosowanie nowych, efektywnych technologii w zakresie produkcji i przetwarzania
energii z roznych zrédet - w celu zwiekszenia niezaleznosci energetycznej regionu. Wiodgcym rodzajem
dziatalnosci w zakresie tej specjalizacji jest wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych. Mozna uznaé, iz specjalizacja
regionu w tym obszarze w badanym okresie ulegta pogtebieniu, cho¢ zmniejszyt sie nieco udziat firm
oferujacych te rodzaje dziatalnosci w poréwnaniu do sredniej krajowej. Korzystne zmiany zachodzg
takze w dziatalnosciach wspierajgcych sektor energetyczny. Mowa tu przede wszystkim o dziatalnosci
zwigzanej z produkcjg maszyn i urzadzen oraz pojazdéw samochodowych, a takze branzy budowlanej
w zakresie budowy obiektow inzynierii lgdowej i wodnej oraz budownictwa specjalistycznego.

Tabela 41. Wartosci ilorazow lokacyjnych dla dziatalno$ci zwigzanych ze zrwnowazonym rozwojem
energetycznym
Kod | Nazwa dziatalnosci LQ%‘;‘?‘/@CY LQ%‘;‘;“/@CY Zmiana % LQ;’(‘)’SS’”"(’W LQ;’(‘)’S;”"(’W Zmiana %
PKD (skrécona) LQdla LQdla
2007 pracujacych liczby
podmiotow

Produkcja maszyn i
urzadzen

Produkcja pojazdow
samochodowych,
przyczep i naczep

i zaopatrywanie
w energie elektryczng
gaz i wode

Wytwarzanie

Budowa obiektow
inzynierii l3dowej
i wodnej

Budownictwo
specjalistyczne

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mimo, iz aktualne przyporzagdkowanie poszczegdlnych dziatalnosci do analizowanej specjalizacji nie
daje podstaw do sformutowania wnioskéw co do wzrostu znaczenia sektora energetycznego
w gospodarce regionu $wietokrzyskiego, to jednak konsultacje przeprowadzone w zespole ekspertéw
pozwalajg na sformutowanie pewnych wnioskdw co do ewentualnej korekty tej specjalizacji.
W kontekscie Krajowych Inteligentnych Specjalizacji istotne znaczenie dla gospodarki Polski ma rozwaj
branz zwigzanych z szeroko rozumiang gospodarkg o obiegu zamknietym (KIS 7 - Gospodarka o obiegu
zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady). Rozwdj tej specjalizacji ma istotne znaczenie dla
dziatalno$ci zwigzanych z pozyskiwaniem surowcéw i ich efektywnym wykorzystaniem (branza
metalowo-odlewnicza, nowoczesne rolnictwo, zasobooszczedne budownictwo), zwtaszcza w zakresie
technologii rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych surowcéw skalnych, niskoodpadowych,
innowacyjnych technologii pozyskiwania surowcéw, technologii stuzgcych do wzbogacania
metalicznych surowcdw mineralnych oraz technologii wspomnianych przy innych specjalizacjach
realizowanych regionie, wspomnianych wczesniej, ktére wpisujg sie w KIS 7.

Analiza wartosci ilorazéw lokacyjnych wyznaczonych w oparciu o liczbe pracujgcych i liczbe firm
zarejestrowanych w systemie REGON nie daje podstaw do wskazania nowych obszaréw pogtebiajacej
sie specjalizacji. Chociaz wystepujg takie rodzaje dziatalnosci, w ktdrych nastgpit wyrazny wzrost
udziatu danej branzy w gospodarce regionu w poréwnaniu ze $rednig krajowa, jednak udziat ten jest
na tyle maty, ze trudno méwic o konkretnej specjalizacji. Mozna jedynie méwié o umacnianiu sie danej
branzy w gospodarce regionu. W$réd takich dziatalnosci wymienié nalezy:

= produkcja wyrobow z drewna i korka — C16;

=  pozostata produkcja wyrobéw — C32;

= paprawa, konserwacja i instalacja maszyn i urzagdzen — C33;

= handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi i ich naprawa — G45
= nadawanie programow ogdélnodostepnych i abonamentowych — J60;

= dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe — M69;
= dziatalnos¢ weterynaryjna — M75;

= dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska — N8O.

Uzupetnieniem informacji na temat potencjatu swietokrzyskich inteligentnych specjalizacji jest analiz
wykorzystania mozliwych zrédet finansowania inwestycji w rozwdj innowacji, w tym dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. W tym przypadku méwimy o Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. W jego ramach dwa w szczegdlnosci dziatania
przewidywaty finansowanie projektow proinnowacyjnych:

= Dziatanie 1.2 Badania i rozwdj w sektorze swietokrzyskiej przedsiebiorczosci — celem
dziatania jest zwiekszenie aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw. Rezultatem
projektéw powinno by¢ w zatozeniu wprowadzanie realizacja projektdw B+R realizowanych
przy wykorzystaniu wspartej infrastruktury badawczej, zgtoszenia patentowe, innowacje
produktowe, procesowe lub nietechnologiczne;

= Dziatanie 2.5 Wsparcie inwestycyjne sektora MSP — celem dziatania jest zwiekszenie
zastosowania innowacji w przedsiebiorstwach sektora MSP. Rezultatem projektéw powinno
by¢ w zatozeniu wprowadzanie innowacji procesowych, technicznych i nietechnologicznych,
jak réwniez wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach.

Jak wynika z danych udostepnionych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego do
dnia 31.07.2020 roku zrealizowano ogoétem 317 projektéw, z czego ponad jedna trzecia byita
realizowana przez podmioty dziatajgce w ramach RIS , Przemyst metalowo-odlewniczy”, zas okoto
jednej czwartek w ramach RIS ,Zasobooszczedne budownictwo”. Warto przy tym podkresli¢, ze
w przypadku ,Zasobooszczednego budownictwa” wartos¢ projektow byta relatywnie wieksza.
Najmniej uméwi dotyczyto RIS: Turystyka zdrowotna i prozdrowotna oraz Branza Targowo-
Kongresowa.
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Tabela 42. Liczba i wartosc projektow realizowanych w ramach dziatan 1.2 i 2.5 RPO W 2014-2020
do dnia 31.07.2020 wg inteligentnych specjalizacji

wartosc ogétem wktad UE
(min PLN) (min PLN)

Przemyst metalowo-odlewniczy

Nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo
spozywcze

Zasobooszczedne budownictwo

Turystyka zdrowotna i prozdrowotna

Branza Targowo-Kongresowa

Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)
Zréwnowazony rozwoj energetyczny

29

82
50
12
10
23
317

Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

225,4 104,9
108,2 43,5
165,3 79,9
134,2 90,8
13,4 7,9
8,5 4,9
78,1 39,7

Wiekszos$¢ projektéw jakie zostaty zrealizowane w analizowanym okresie dotyczyta wsparcia
inwestycyjnego, z kolei projekty badawczo-rozwojowe byly projektami o wiekszej wartosci przy

relatywnie mniejszym wktadzie UE.

Tabela 43. Liczba i wartos$¢ projektéw realizowanych w ramach dziatan 1.2 i 2.5 RPO W 2014-2020

do dnia 31.07.2020 wg inteligentnych specjalizacji i dziatan

N EYANE] liczba umow | wartosc¢ ogotem | wkiad UE dziatanie

Przemyst metalowo-odlewniczy 14 37,4 17,5 1.2
L\l;g/;/\(/)\;zcezs;ne rolnictwo i przetwdrstwo 3 13,8 70 12
L\l;g/;/\(/)\;zcezs;ne rolnictwo i przetwérstwo 2 94.4 36,5 12
Zasobooszczedne budownictwo 14 87,4 37,7 1.2
Turystyka zdrowotna i prozdrowotna 17 67,7 40,2 1.2
Branza Targowo-Kongresowa 0,0 0,0 1.2
Technologie informacyjno-komunikacyjne 0,0 0,0 1.2
Zréwnowazony rozwoj energetyczny 10 50,5 25,9 1.2
sl 3513] 1648l |
Przemyst metalowo-odlewniczy 97 188,0 87,4 2.5
L\l;c:/\z'/s\ilzcezzne rolnictwo i przetwérstwo 0 0,0 0,0 25
Zasobooszczedne budownictwo 68 77,9 42,3 2.5
Turystyka zdrowotna i prozdrowotna 32 26,6 16,5 2.5
Branza Targowo-Kongresowa 12 13,4 7,9 2.5
Technologie informacyjno-komunikacyjne 0 0,0 0,0 2.5
Zréwnowazony rozwoj energetyczny 27,6 13,8

_-mm 167,8 _

Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

66



VI. Analiza SWOT

Zwiekszajgca sie aktywnos¢ Swietokrzyskich

przedsiebiorstw w  zakresie  dziatalnosci
innowacyjnej przejawiajgca sie zwiekszaniem

naktadéw przeznaczanych na te cel

Zwiekszajgca sie liczba jednostek prowadzgcych
B+R
pracownikéw zajmujgcych sie tego

dziatalnos$¢ oraz zwiekszenie liczby

rodzaju
dziatalnoscig w wojewddztwie swietokrzyskim

Niemal 9-krotny wzrost naktadow
przedsiebiorstw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w latach 2007-2018

Rosngce zainteresowanie Swietokrzyskich
przedsiebiorstw podnoszeniem SWoj€j
konkurencyjnosci poprzez rozwdj innowacji

(w tym dziatania badawczo-rozwojowe)

Aktywnos$¢  instytucji  otoczenia  biznesu

w obszarach powigzanych ze wspieraniem

rozwoju innowacyjnosci

Relatywnie wysoki udziat mieszkarncow regionu
zainteresowanych ksztatceniem lub bioracych
udziat w szkoleniach majgcych na celu poprawe
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

Wysoki udziat sprzedazy innowacji nowatorskich
w obrocie handlowym

Znaczace w skali kraju zasoby surowcéw

mineralnych (wapieni,  gipsow, margli,
dolomitéw) majacych szerokie zastosowanie do

produkcji kruszyw drogowych i budowlanych

Bogate zasoby przyrodnicze oraz bogate Zrédta
siarczanowych i chlorkowych wéd mineralnych
sprzyja
i prozdrowotnej

rozwojowi  turystyki  zdrowotnej

Zachodzace w regionie procesy depopulacyjne

przyczyny
w emigracji zarobkowej skutkujgcej odptywem

majgce swoje miedzy innymi

mieszkancow regionu do innych wojewddztw

Niekorzystna dynamika zmian w ramach
rachunku regionalnego wojewddztwa
Swietokrzyskiego (malejgca  produktywnosé

regionalnej gospodarki per capita w poréwnaniu
do $redniej krajowej)

Spadek sektora

przemystowego w

znaczenia  regionalnego
gospodarce

przejawiajacy sie relatywnym sadkiem wartosci

kraju

produkcji sprzedanej przemystu

Niski poziom innowacyjnosci Swietokrzyskich

przedsiebiorstw mierzony udziatem
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie

przedsiebiorstw

Niewielka sktonnosé sSwietokrzyskich
przedsiebiorstw przemystowych do wspodtpracy
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, zwfaszcza

w przypadku przedsiebiorstw z sektora ustug

Niska w poréwnaniu do reszty kraju (w tym
wojewddztw Polski Wschodniej innowacyjnos¢
Swietokrzyskich przedsiebiorstw ustugowych

Niski poziom wydatkdw na badania i rozwdj
do PKB,
publicznym, jak i prywatnym,

w relacji zarobwno w sektorze

Staba pozycja akademicka uczelni wyzszych,
malejaca liczba studentéw i absolwentéw, takze

kierunkéw technicznych i przyrodniczych,

niewielka liczba stuchaczy studiéw

doktoranckich.

Niski udziat zatrudnienia w produkcji Sredniej

i wysokiej technologii oraz ustugach

wymagajgcych duzej wiedzy.
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Spadajgce znaczenie sektora przedsiebiorstw
wsrod podmiotdw prowadzacych dziatalnosé
B+R

Niekorzystne zmiany demograficzne wynikajgce

z ujemnego przyrostu naturalnego oraz
ujemnego salda migracji. Wzrost udziatu oséb
w wieku poprodukcyjnym w strukturze wiekowej

ludnosci.

Relatywnie wysoka stopa bezrobocia, znaczacy
udziat sektora rolnego w gospodarce regionu
przy wcigz stabej jego efektywnosci, relatywnie
niskie wynagrodzenia.

Szanse Zagrozenia

Mozliwos¢ wykorzystania funduszy unijnych w

perspektywie finansowej 2021-2027
przeznaczonych na podnoszenie
konkurencyjnosci gospodarki m.in. poprzez
innowacje

Postepujace procesy informatyzacji i cyfryzacji
Swietokrzyskich przedsiebiorstw

Mozliwos¢  utrzymania w  perspektywie
najblizszych kilkunastu lat obecnego poziom
przedsiebiorczosci mierzonego liczbg jednostek

nowo zarejestrowanych w systemie REGON

Wykorzystanie bogatych waloréw

przyrodniczych dla rozwoju turystyki, takze

w zakresie turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej

Rozwdj branzy targowo-kongresowej w oparciu
o mozliwie najnowsze technologie ICT, dajacy
mozliwos¢ organizacji spotkan w trybie on-line

skutki COVID-19
przejawiajace sie w spowolnieniu gospodarczym,

Negatywne pandemii
oddziatujace na stan finanséw publicznych, jak
rowniez wptywajace na decyzje inwestycyjne
przedsiebiorstw

Niekorzystna dynamika zmian w naktadach na

dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw
z wojewddztwa swietokrzyskiego w poréwnaniu
udziat

do reszty kraju (zmniejszajacy sie

naktadow regionalnych w naktadach krajowych).

Trudnosci z pozyskaniem wysoko

wykwalifikowanej sity roboczej wynikajgce
z ograniczenia liczby studentow i absolwentéw
uczelni wyzszych i niskich wynagrodzen oraz

bliskosci regiondw wysoko rozwinietych.

Niekorzystna dynamika zmian w pordéwnaniu
z innymi wojewddztwami w odniesieniu do
ochrony dziatalnosci

prawnej  wytworow

innowacyjnej (spadek udziatu udzielonych

patentéw i ochrony wzoréow uzytkowych)

Niekorzystne zmiany ludnosciowe, zbyt szybki
wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym,
ujemny przyrost naturalny pomimo znacznych
srodkéw wsparcia dla rodzin.
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VI. Podsumowanie

Analiza danych zastanych odnoszacych sie do potencjatu innowacyjnego wojewddztwa
Swietokrzyskiego przeprowadzona na potrzeby procesu aktualizacji Strategii Badan i Innowacyjnosci
(RIS3) ujawnita, ze ocena zmian, jakie zaszty w regionie nie moze by¢ jednoznaczna. Zastrzezenie to
wynika z faktu, ze tendencje w obrebie szeregu proceséw majg pozytywny charakter. Nominalne
wartosci szeregu wskaznikéw ulegty poprawie w ramach analizowanego okresu (od 20027 roku). Kiedy
jednak wskazniki obrazujace potencjaty rozwojowe ulegajg odniesieniu do usrednionych wartosci
ogolnopolskich, w porédwnaniu do innych regionéw badz w przeliczeniu na 1 mieszkanca ujawnia sie
w analizowanym zakresie dystans rozwojowy, jaki dzieli wojewddztwo S$wietokrzyskie od innych
regionéw. Prawidtowosci te widoczne sg chociazby w odniesieniu do produktu krajowego brutto,
wartosci dodanej czy wartosci produkcji sprzedanej przemystu przypadajgcej na 1 mieszkanica
wojewddztwa. Warto jednak w tym kontekscie podkresli¢, ze rzeczywiste wartosci mogg by¢ wieksze.
Wynika to z faktu oddziatywania tzw. migracji nierejestrowanej, obejmujgcej wyjazdy Polakéw za
granice czy do innych regiondw w poszukiwaniu pracy i lepszych warunkdw zycia, znacznie silniejszych
niz w innych regionach Polski. Osoby takie formalnie rzecz biorgc sg w dalszym ciggu mieszkaricami
regionu, chod realnie zamieszkujg i pracujg w innym miejscu. Jakkolwiek depopulacja jest zjawiskiem
negatywnie oddziatujgcym na procesy rozwojowe, to jednak z punkt widzenia statystyki publicznej
powoduje, ze wskazniki odnoszone do liczby mieszkancéw przybierajg zanizone wartosci. Innymi
stowy, zidentyfikowana wartos¢ PKB czy wartosci dodanej jest wytwarzana przez mniejszg liczbe
mieszkancow niz zamieszczona w oficjalnych rejestrach.

Pozytywnym symptomem jest to, ze przedsiebiorstwa w wojewddztwie swietokrzyskim
systematycznie zwiekszajg nominalne nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng, jak réwniez rosnie odsetek
przedsiebiorstw przemystowych ponoszacych tego rodzaju naktady. Podobne wzrostu sg takze
obserwowane w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zaréwno jesdli chodzi o wysokosé
naktadéw ponoszonych na ten cel, liczbe podmiotéw prowadzacych dziatalno$é¢ B+R, jak i liczbe
pracownikéw. Tego rodzaju obserwacje swiadczg pozytywnie zardwno o zmianach w funkcjonowaniu
swietokrzyskich przedsiebiorstw, jak i posrednio o skutecznosci oddziatywania funduszy unijnych,
z ktorych cze$¢ byta dedykowana wiasnie wspieraniu rozwoju innowacyjnosci, w tym dziatalnosci
badawczo-rozwojowej.

Jednoznacznie niekorzystnym aspektem jest to, ze w ostatnich latach zmniejszeniu ulegta skutecznos¢
staran w zakresie uzyskania ochrony prawnej wynalazkéw. O ile bowiem do 2012 roku udziat patentéw
udzielonych w wojewddztwie w liczbie udzielonych patentéw na wynalazki krajowe przez Urzad
Patentowy RP ogdtem byt wyzszy od podobnego udziatu zgtoszen, tak od 2013 roku proporcja ta ulegta
odwréceniu. Podobnie w niekorzystnym kontekscie nalezy rozpatrywaé kwestie zmniejszajacej sie
liczby studentéw i absolwentéow szkdt wyzszych, na ktdry to aspekt nalezy oczywiscie patrzeé
w kontekscie nizu demograficznego. Dodatkowo ostatnia kwestia jest rownowazona gotowoscig
mieszkancow wojewddztwa Swietokrzyskiego do ksztatcenia ustawicznego, m.in. w ramach studiow
podyplomowych, ktére w swojej ofercie maja dwie najwieksze uczelnie w regionie. Potwierdzajg to
prognozy rozwojowe, wg ktérych chod liczba studentéw i absolwentéw ulegnie do 2030 roku dos¢
istotnemu zmniejszeniu, to jednak nie wptynie to negatywnie na wartos¢ odsetka osdb w wieku 15-64
lata posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie.

Generalnie jednak rzecz biorgc tendencje obserwowane dotad w regionie przekfadajg sie na
niekorzystne prognozy rozwojowe do 2030 roku. Wynika z nich, ze cho¢ w perspektywie najblizszych
10 lat wartos¢ produktu krajowego brutto wypracowywanego w regionie bedzie systematycznie
wzrastaé, to rownoczesnie udziat wojewddztwa w krajowym PKB moze sie zmniejszy¢ z 2,1-2,2% do
1,7%. Podobnie warto$¢ dodana brutto wypracowywana przez 1 pracujgcego spadnie do poziomu
niespetna dwadch trzecich $redniej ogdlnopolskiej (obecnie to okoto trzy czwarte). Wyrazny wzrost
bedzie takze dotyczyt wartosci produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca, przy czym w tym
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przypadku wzrost ten bedzie do pewnego stopnia powigzany ze zmniejszajacg sie liczby mieszkancow
regionu. Podobnie zresztg jak liczba MSP, w ktérym to przypadku skala prognozowanych wzrostéw jest
zblizona do skali prognozowanych ubytkéw ludnosci wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2030 roku.
Prognozowane zwiekszenie wartosci produkcji sprzedanej w przeliczeniu na 1 mieszkarca jest z kolei
na tyle wysokie, ze niekorzystne potencjalne zmiany w liczbie ludnosci nie stanowia jedynego powodu
obserwowanych wzrostow.

Niekorzystny obraz potencjatu innowacyjnego wojewddztwa Swietokrzyskiego rysuje sie w efekcie
benchmarkingu z innymi polskimi regionami, w tym nalezgcymi do makroregionu Polski Wschodniej.
W odniesieniu do wiekszosci wskaznikdéw zwigzanych z dziatalnoscig innowacyjng lub badawczo-
rozwojowg wojewoédztwo Swietokrzyskie osigga najstabsza badz jedne z najstabszych pozycji, co
oznacza, ze procesy rozwojowe w innych regionach podlegajg korzystniejszym tendencjom. W efekcie
w najnowsze]j edycji rankingu Regional Innovaton Scoreboard wojewddztwo Swietokrzyskie zostato
zaklasyfikowane do grupy stabych innowatoréw, cho¢ wartos¢ regionalnego wskaznika innowacji (Rl
—Regional Innovation Index) wzrosta z0,195 w 2011 roku do 0,225 w 2019 roku. Réwniez analiza zmian
wzgledem wartosci RIl 2011 pokazuje, ze nastgpita w tym wzgledzie poprawa. Referowanie do wartosci
RIl 2019 pokazato jednak, ze dynamika wzrostu odnoszona do catej UE ostabta. Dotyczy to wszystkich
regiondw ujetych w analizie. Stabsze wyniki odnoszg sie gtéwnie do tych aspektdow, ktore wiaza sie
z wydatkami na B+R czy zatrudnieniem w produkcji w produkcji $redniej i wysokiej technologii oraz
ustugach wymagajacych duzej wiedzy. Wzglednie korzystne aspekty to odsetek populacji, ktéra
ukonczytfa studia wyzsze, zainteresowanie uczeniem sie przez cate zycie czy udziat sprzedazy innowacji
nowatorskich w obrocie handlowym.

Aspektem, ktory bez watpienia zastuguje na uwzglednienie w konteks$cie programowana rozwoju
potencjatu innowacyjnego wojewddztwa sSwietokrzyskiego jest dziatalnos¢ instytucji otoczenia
biznesu, Mowa tu zaréwno o uczelniach, instytucjach finansowych, klastrach czy organizacjach
branzowych, ale takze o podmiotach zajmujacych sie zagadnieniami transferu wiedzy i technologii oraz
rozwoju przedsiebiorczosci. W tym przypadku szczegélnego podkreslenia wymaga fakt, ze
w wojewddztwie w trakcie realizacji sg projekty, ktére majg na celu intensyfikacje tego rodzaju
procesow.

Bogate ztoza surowcow mineralnych, struktura gospodarki regionu wskazujgca na relatywnie duzy
w porédwnaniu z innymi regionami udziat rolnictwa, jak i walory przyrodnicze spowodowaty okreslenie
specjalizacji regionu, wpisujgcych sie w obszary Krajowych Inteligentnych Specjalizacji. Specjalizacje te
zostaty wskazane juz w 2014 r. i zapisane w dokumencie Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS 3) ,,0d
absorbcji do rezultatow — jak pobudzi¢ potencjat wojewddztwa sSwietokrzyskiego 2014-2020+”.
Wskazane zostaty cztery gtdwne specjalizacje oraz trzy specjalizacje o charakterze horyzontalnym.
Przeprowadzone w ramach niniejszej Diagnozy badanie potwierdza pogtebiajaca sie specjalizacje we
w zakresie branzy metalowo-odlewniczej, rolnictwa i przemystu spozywczego, budownictwa oraz
turystyki zdrowotnej i prozdrowotne;j.

Niewatpliwym atutem regionu swietokrzyskiego sg bogate ztoza surowcéw mineralnych, gtownie
wapieni, gipséw, margli i dolomitédw, stosowanych do produkcji kruszywa wykorzystywanego
w budownictwie. Dziatania przedsiebiorstw, a takze witadz regionu powinny by¢ skierowane na
mozliwie szerokg promocje tych produktéw oraz zbudowanie silnej pozycji konkurencyjnej regionu
w tym obszarze, a jednoczesnie podejmowanie wszelkich dziatan w zakresie pozyskiwania
nowoczesnych, innowacyjnych technologii do produkcji wyrobow z surowcow mineralnych (np.
cementu). Podobnie wyglada sytuacja w przypadku branzy metalowo-odlewniczej. W ramach tej
branzy, poza mozliwie najszerszym wdrazaniem nowoczesnych technologii stosowanych do produkcji
metali i wyrobow metalowych, nalezy podjg¢ wszelkie dziatania w zakresie mozliwie efektywnego
wykorzystania odpadow w procesie recyklingu przy zastosowaniu bezodpadowych lub
niskoodpadowych technologii produkcji. To stworzytoby nowe mozliwosci w zakresie rozwoju na
terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego obszardow dziatalnosci wpisujgcych sie w tak zwang gospodarke
zamknieta.
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W przypadku specjalizacji w zakresie nowoczesnego rolnictwa i przemystu spozywczego istotne bytoby
takze wsparcie tradycyjnie stosowanych metod produkcji rolnej metodami, ktére przyczyniajg sie do
wiekszej efektywnosci procesdw produkcji, przetwérstwa i przechowalnictwa zgodnie z ideg
zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki odpadami. Istotne znaczenie dla rozwoju tej branzy moze
mieé takze optymalizacja zagospodarowania odpaddéw oraz produktdw ubocznych przemystu rolno-
spozywczego. W zakresie sprzedazy wyrobdw rolnych i spozywczych konieczne wydaje sie wieksze
wsparcie regionu oraz wykorzystanie istniejgcego potencjatu regionu w obszarze branzy targowo-
kongresowej. To wsparcie jest w zasadzie konieczne dla rozwoju kazdej z branz dziatalnosci, nie tylko
tych, ktore sktadajg sie na specjalizacje regionalne.

Wojewddztwo Swietokrzyskie posiada bogate atuty przyrodnicze. Juz w samych Kielcach jest kilka
rezerwatéw przyrody, a w catym wojewddztwie Swietokrzyskim jest ich kilkadziesigt. Poza tym na
terenie regionu znajdujg sie zasoby siarczanych i chlorkowych wéd mineralnych, co niewatpliwie
stanowi istotny czynnik dla rozwoju turystyki, w tym takze turystyki uzdrowiskowej. Region zresztg
Swietnie juz te walory wykorzystuje. W roku 2019 stopiern wykorzystania miejsc noclegowych
w zaktadach uzdrowiskowych przekroczyt 91% i byt najwyzszy w skali kraju. Rozwdj tej specjalizacji
wpisuje sie w ramy KIS- Zdrowe spoteczenstwo.

Pomimo, iz technologie ICT zostaty wskazane jako jedna z trzech specjalizacji horyzontalnych, to jednak
z analizy dostepnych danych wynika, ze potencjat regionu w zakresie , produkcji” tego rodzaju débr
i ustug jest mocno ograniczony. Staba jest takie pozycja przedsiebiorstw w regionie w zakresie
wykorzystania tego rodzaju technologii, co ma pewien zwigzek ze strukturg gospodarki regionu —
znaczgcy udziat dziatalnosci surowco- i pracochfonnych. Pewnym rozwigzaniem wydaje sie by¢
powigzanie tego rodzaju ustug z innymi branzami, w tym takze z branzg targowo-konferencyjng,
zwtaszcza w dobie kryzysu zwigzanego z pandemig i duzym ryzykiem koniecznosci prowadzenia pracy
w trybie zdalnym.
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