UCHWALA NR 5297/22
ZARZADU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
Z DNIA 16 MAJA 2022 ROKU

W SPRAWIE:

Przyjecie informacji dla Komisji Zdrowia, Polityki Spolecznej i Spraw Rodziny Sejmiku
Wojewodztwa Swietokrzyskiego dotyczacych dzialalnosci Spélki ,,Uzdrowisko Busko-
Zdroj” S.A.

NA PODSTAWIE:
Art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie wojewédztwa (Dz. U.

z 2022 r. poz. 547 ze zmianami)

§1
Zarzad Wojewédztwa Swietokrzyskiego przyjmuje informacje dla Komisji Zdrowia, Polityki
Spotecznej i Spraw Rodziny Sejmiku Wojewoddztwa Swictokrzyskiego, stanowiace zataczniki
do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi Departamentu Kontroli i Certyfikacji RPO.

§3

Uchwata chodzi w zycie z dniem podjecia.

MARSZALEK
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

ANDRZEJ BETKOWSKI

(dokument podpisano elektronicznie)



Zatacznik do uchwaty nr 5297/22
Zarzadu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego z dnia 16 maja 2022 r.

Informacja dla Komisji Zdrowia, Polityki Spolecznej i Spraw Rodziny Sejmiku
Wojewodztwa Swietokrzyskiego dotyczaca dzialalnosci Spolki ,,Uzdrowisko Busko-Zdroj’
S.A. — sporzadzona na podstawie informacji i danych otrzymanych ze Spélki (pismo-znak:
OP.0701.4.2022 z dnia 9 maja 2022 r., uzupelnione pismem-znak: PP.0701.4.2022 z dnia
12 maja 2022 r.)

Sprawozdania finansowe Spotki ,,Uzdrowisko Busko-Zdr6j S.A. za lata 2018-2020
— w zalgczeniu.

Sprawozdanie finansowe za rok 2021 jest nadal przygotowywane i zostanie poddane badaniu
W obowigzujacym terminie, tj. do dnia 30 czerwca 2022 r.

Wyniki finansowe netto Spotki (zysk / strata) za lata 2018-2021 ksztattuja sig nastepujaco:

31.12.2021
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 (wynik przewidywany,

sprawozdanie finansowe
w trakcie przygotowania)

. W kontekscie rozwoju Spotki ,,Uzdrowisko Busko-Zdr6j” S.A. i planowanych inwestycji,

do niniejszej informacji zostat dotaczony Plan Inwestycji Spotki na 2022 r., przyjety uchwatg

Nr 9/2022 Zarzadu Spotki z dnia 22 kwietnia 2022 r., zawierajacy szczegdtowe dane

dotyczace kazdego zadania inwestycyjnego.

Aktualnie, glowne 1 jednoczesnie najwigksze projekty inwestycyjne Spotki to:

1) Baza gospodarcza ,,Welecz” — Budowa nowego Zakladu Produkcji Wody Mineralnej
"Buskowianka",

2) Rozbudowa Szpitala Uzdrowiskowego ,Krystyna” stuzaca optymalizacji procesu

terapeutyczno-leczniczego w chorobach uktadu krazenia — w trakcie realizacji.

Kondycja podmiotéw leczniczych wchodzacych w sktad Spotki ,,Uzdrowisko Busko-Zdro6;j”
S.A.

Podstawowa dziatalnoscig Spoétki ,,Uzdrowisko Busko-Zdr6j” S.A. jest lecznictwo.
Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej, Spotka —jako przedsigbiorca, jest podmiotem
leczniczym w zakresie, w jakim wykonuje dziatalnos¢ leczniczg. Spotka prowadzi zaktady
lecznicze podmiotu leczniczego ,,Uzdrowisko Busko-Zdrd;” S.A. w nastepujacych obiektach:
e Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Marconi”,

e Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Mikotaj”,
e Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Willa Zielona”,

e Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Oblegorek”,



e Uzdrowiskowy Szpital Kompleksowej Rehabilitacji ,,Krystyna”,

e Specjalistyczny Szpital Ortopedyczno-Rehabilitacyjny ,,Gorka” (SSzOR “Gorka”)

wraz ze Specjalistyczng Przychodnig Ortopedyczno-Rehabilitacyjng Szpitala "Gorka",

e Przychodnia Uzdrowiskowa,

e Zaktady Przyrodolecznicze.

Okresowo na Izolatorium przeznaczana byta Willa ,,Cyprys”.

Ksztaltowanie si¢ wynikow dziatalno$ci Spotki po korekcie statystycznej, obejmujacej
m.in. przyporzadkowanie czesci przychoddéw i kosztow pozostatej dzialalnosci operacyjne;,
zgodnie z miejscem ich powstawania do dziatalnoSci podstawowej, tj. lecznictwa (grupowane
wg obiektow) i wyodrgbnionej (przyporzadkowanie nie obejmuje m.in. dziatalnosci finansowej)
przedstawia ponizsza tabela. Warto$¢ ustug nadwykonanych, a zaliczanych w cigezar dlugu
do NFZ stanowi przychody Spoétki, natomiast nie wigze si¢ to z biezagcym wpltywem $rodkow

finansowych, ktéry determinuje stan ptynnosci Spotki.

e Wyniki w podstawowych dzialalnoSciach Spolki za 3 m-ce 2022 r. w tys. PLN
(Korekta statystyczna)

Lp. Wyszczegoélnienie I kw. 2022 r.

1. |Lecznictwo (podmiot leczniczy): (....)

z tego wg obiektow:

Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Marconi”

Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Mikota;j”

Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Willa Zielona”

Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Oblegorek

Willa Cyprys - Izolatorium

Uzdrowiskowy Szpital Kompleksowej Rehabilitacji ,,Krystyna”
SSzOR ,,Gorka” wraz z Przychodnig Szp. "Gorka"

Przychodnia Uzdrowiskowa

Produkcja 1 sprzedaz wody mineralnej "BUSKOWIANKA" 1 inna

~ I~~~}

2. . . -
dziatalno$¢ operacyjna
3 Nie przyporzadkowane powyzej Pozostate przychody i koszty ()
" | operacyjne
4. |Dziatalno$¢ finansowa (....)
Wynik finansowy brutto (....)

Strata w dziatalno$ci gospodarczej w lecznictwie (za wyjatkiem SSzOR “Goérka™) jest
rezultatem koszyka pacjentéw (skierowanych przez NFZ), ktorzy zglaszaja si¢ do naszych
obiektow 1 niesatysfakcjonujacej ceny ustug w przypadku umoéw z NFZ, w szczegolnosci
w rodzaju Lecznictwo Uzdrowiskowe. Ceny w Lecznictwie Uzdrowiskowym dla umow z NFZ

s nizsze niz pobyty komercyjne. W okresach jesienno-zimowych i wczesnej wiosny



zainteresowanie pacjentow komercyjnych jest niewielkie. W II i III kwartale wigksza jest
sprzedaz ustug komercyjnych, ponadto zwicksza si¢ zainteresowanie lecznictwem
uzdrowiskowym ambulatoryjnym (finansowanym przez NFZ i komercyjnym) i w zwiazku z tym
Zarzad Spoiki przewiduje w tych okresach wystgpowanie wynikéw dodatnich dla lecznictwa
(sytuacja ta nie dotyczy ustlug Willi Cyprys, ktéra na rzecz lecznictwa zostata przeznaczona
wylgcznie dla celow utworzenia Izolatorium w miesigcach luty i marzec br.). Straty w | kwartale
2022 r. sa wynikiem takze mniejszego obtozenia obiektow, co jest konsekwencja wzrostu
zachorowan w Polsce na Covid-19 i wystepujace z tego powodu liczniejsze niz przed 2020 r.
niedojazdy, a w przypadku USzKR , Krystyna’ to takze wylgczenie ze sprzedazy czesci pokoi
z powodu realizacji zadania inwestycyjnego dotyczacego instalacji tlenowej w Pawilonie C1 1 C
w trakcie prac prowadzonych od 27 stycznia do 28 marca 2022 r. Poza zmianami wynikajacymi
z sezonu Zarzad Spoiki bierze pod uwage obecne zmiany inflacji i dokonuje zmian cen sprzedazy
ustug komercyjnych w celu osiggniecia wynikéw dodatnich.

Swiadczenia zdrowotne w 2022 r. udzielane sa w warunkach stacjonarnych
i ambulatoryjnych:

1) finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia z rodzaju i zakresu (w tym ustugi
zwigzane z walka z epidemig 1 jej skutkami, tj. prowadzenie Izolatorium oraz realizacja
$wiadczenia fizjoterapii ambulatoryjnej po przebytej chorobie COVID-19),

2) $wiadczenia udzielane na zasadach pelnej odptatnosci lub czesciowej, tj. turnusy
rehabilitacyjne dofinansowane przez PFRON (wspotorganizowane przez instytucje, takie
jak PCPR lub MOPS/ MGOPS).

Spotka realizuje ustugi finansowane na podstawie umow ze Swigtokrzyskim OW NFZ,
tj. bez uslug zwigzanych z walka z epidemig 1 jej skutkami (warunki finansowe na 2022 r.
okreslono w drodze aneksowania) na $wiadczenia:

e W rodzaju lecznictwo uzdrowiskowe — umowa na okres od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia

31 grudnia 2023 r.,

e w zakresach: lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna oraz fizjoterapia
ambulatoryjna (z rodzaju: rehabilitacja lecznicza) — umowa na okres od dnia 1 kwietnia
2018 r. do dnia 31 marca 2023 r.,

e W zakresach: rehabilitacji neurologicznej w warunkach stacjonarnych (z rodzaju:
rehabilitacja lecznicza) — umowa na okres od dnia 1 lutego 2020 r. do dnia 31 grudnia
2022r.,

e w zakresach leczenia z rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna: $wiadczenia
w zakresie reumatologii, $wiadczenia w zakresie kardiologii (oraz odpowiednio
$wiadczenia pierwszorazowe) — umowa na okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia
31 grudnia 2022 r.,

w rodzaju leczenie stomatologiczne — umowa na okres od 1 dnia lipca 2017 r. do dnia



31 grudnia 2022 r.,

e w zakresach dotyczacych programéw lekowych (z rodzaju: leczenie szpitalne): leczenie
neowaskularnej (wysickowej) postaci zwyrodnienia plamki zwigzanego z wiekiem
(AMD) oraz leczenie chorych na cukrzycowy obrzek plamki (DME) — umowa na okres
od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.,

e w zakresach dotyczacych okulistyki - zespotu chirurgii jednego dnia (z rodzaju leczenie
szpitalne) — umowa na okres od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.,

e w zakresach leczenia, ktore weszly od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ), czyli
tzw. sieci szpitali — umowa od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2022 r., tj.:
— leczenie szpitalne w zakresach: ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — hospitalizacja

dla dzieci i dorostych wraz z zakresem wyodrebnionym dotyczacym zabiegow
endoprotezoplastyki oraz ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — $§wiadczenia
endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego;

— poradnie w zakresach ortopedii 1 traumatologii narzadu ruchu oraz leczenia osteoporozy
wraz z zakresami skojarzonymi),

— rehabilitacja lecznicza (rehabilitacja kardiologiczna w warunkach stacjonarnych,
rehabilitacja ogolnoustrojowa w warunkach stacjonarnych iw osrodku / oddziale
dziennym),

— leczenie szpitalne — programy lekowe (leczenie spastycznosci w moézgowym porazeniu
dziecigcym).

Spotka nie dokonuje wyodrgbnienia majatkowo-finansowego dla dziatalnos$ci leczniczej
— ewidencja ksiggowa prowadzona jest dla catej Spoétki, jednak w sposob, ktory umozliwia
uzyskanie informacji dla poszczegdlnych obszaréw dziatalno$ci zgodnie z potrzebami Zarzadu
Spoiki.

Konsekwencja wystagpienia pandemii 1 wprowadzanych obostrzen jest trudna sytuacja
finansowa Spotki, a obecnie poglebia ten stan wysoki poziom inflacji.

Na wielkosci realizacji $wiadczen leczniczych w latach 2020-2021 oraz w | kwartale
2022 r., finansowanych przez NFZ i komercyjnych, mialo wplyw ogloszenie w dniu 13 marca
2020 r. stanu zagrozenia epidemicznego oraz nast¢gpnie ogloszenie w dniu 20 marca 2020 r.
stanu epidemii, w tym w szczegdlnosci okresowo wprowadzane ograniczenia realizacji ustug
medycznych lub ich zawieszanie (np. dziatalno$¢ uzdrowiskowa podlegata zawieszeniu
w I potroczu i w IV kwartale 2020 r. oraz w I kwartale 2021 r., naktadano takze ograniczenia
w przypadku realizacji planowych $wiadczen z rehabilitacji w warunkach stacjonarnych).

W lecznictwie stacjonarnym baza 16zek we wszystkich obiektach leczniczych zostata

zmniejszona tacznie o ok. 60 szt. w stosunku do poczatku roku 2020 (wylaczenia pokoi



pod izolatki 1 zmniejszenie liczby tozek w pokojach spowodowane zaleceniami
epidemiologicznymi). W okresach wzrostu zachorowan na Covid-19 czg$¢ pacjentow
rezygnowata z leczenia w wyznaczonym lub wcze$niej zarezerwowanym terminie w obawie
0 stan zdrowia (pobyty komercyjne oraz finansowane przez NFZ wszystkich zakresow w trybach
stacjonarnym oraz ambulatoryjnym), cze$¢ pacjentow zostala zdyskwalifikowana z powodu
pozytywnego wyniku testu w kierunku COVID-19.

Zarzad analizowal na biezaco dziatalno$¢ Spotki oraz przepisy, w szczegdlnosci pod katem
mozliwosci skorzystania ze Srodkow pomocowych wprowadzanych przepisami tytulem
wystgpienia epidemii, w tym wptywajgcych okresowo na poprawe ptynnosci oraz obnizenie
poziomu kosztow, a obecnie z powodu wystgpienia inflacji.

Spotka skorzystala z mozliwosci wynikajacych z wydanego w dniu 14 marca 2020 r. przez
Ministra Zdrowia rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkow
uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. 2020 poz. 437, zmienione
rozporzadzeniem poz. 696) oraz kolejnym z dnia 4 wrze$nia 2020 r. wydanym przez Ministra
Zdrowia rozporzadzeniem zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkow umow
0 udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. 2020 poz. 1548, ze zm.), ktore pozwolity
na wprowadzenie rozwigzan majacych na celu na poprawe ptynnosci finansowej i zachowanie
poziomu przychodéow $wiadczeniodawcow dzigki utrzymaniu w okresie przejsciowym
poréwnywalnych miesi¢cznych ptatnosci z tytutu umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Z tych $rodkow Spotka rozlicza si¢ wykonaniem (w przypadku lecznictwa uzdrowiskowego
poprzez gietde skierowan, dla pozostatych umoéw wylacznie poprzez zaliczanie w cigzar dtugu
zaraportowanych okresowych nadwykonan dla poszczegdlnych zakreséw objetych rozliczeniem
dtugu).

W grudniu 2021 r. doszlo do przyznania czgsciowego finansowania zobowigzah
wynikajacych z kwot rachunkéow ryczattowych wyptaconych bez realizacji $wiadczen.
Ostatecznie odpracowanie lub zwrot pozostatego do splaty zadtuzenia do NFZ ma nastgpic
zgodnie z obecnie obowigzujacymi przepisami do dnia 31 grudnia 2023 r. (Zarzad Spoéiki
wystapit z wnioskami o wydluzenie okresu sptaty rachunkoéw bez sprawozdawczo$ci). Zarzad
Spotki nie moze jednak dokonaé tej sptaty na podstawie harmonograméw. Nadwykonania
(za wyjatkiem Swiadczen objetych finansowaniem z Funduszu Medycznego) w ramach danej
umowy i danego rodzaju §wiadczen NFZ zalicza na poczet sptaty dtugu. Takie dzialanie wynika
Z tre$ci przepisOw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkow umow
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej. Ponadto, czgs¢ nadwykonan dotyczacych innego
rodzaju leczenia lub innej umowy niz obcigzona dlugiem przesuwana jest na splate dlugu.
Wprowadzenie mozliwosci uzgodnienia planu splaty zadtluzenia 1 zaptata znacznej czesci

nadwykonan przez NFZ znaczaco poprawitoby sytuacj¢ finansowa Spdtki. Tym bardzie;j,



ze obecnie stopy procentowe sg podwyzszane, co przektada si¢ na poziom odsetek m.in.
od kredytow w rachunkach biezacych. W takiej sytuacji niekorzystnie na pltynno$¢ wplywa
wystepowanie nadwykonan ustug realizowanych na rzecz uméw z NFZ — Spoétka wydatkuje
srodki, natomiast na zaptate za $wiadczenia musi czeka¢ nawet kilka miesiecy lub wartos$¢
nadwykonania zostaje zaliczana na poczet sptaty dlugu. Jednak realizacja $wiadczen wytacznie
do wielkosci okreslonych w umowie w przypadku niektorych zakresow oznaczalaby brak
wykorzystania potencjatu Spoétki 1w konsekwencji decyzje prowadzace m.in. do redukcji
zatrudnienia, a dtug nie ulegatby zmniejszeniu. Ponadto, po rozliczeniu si¢ z NFZ (np. w postaci
zwrotu Srodkow finansowych), gdy dziatalnos$¢ i rozliczenia z nadwykonan w umowach z NFZ
wroca do sytuacji sprzed 2020 r., Spotka moglaby mie¢ problem ze zwigkszeniem obsady
personalnej w prowadzonych zaktadach leczniczych. Brak sptaty dlugu w biezacym okresie
(gdy potencjatl Spotki na to pozwala) doprowadzilby do gwaltownego pogorszenia ptynnosci
w terminie ostatecznej splaty, a powinno si¢ tez bra¢ pod uwage reakcje NFZ w przypadku
dlugotrwatlej rezygnacji z realizacji nadwykonan, ktore sg zaliczanie w cigzar dhugu. Dla Spoiki
dobrym rozwigzaniem byltoby takie wprowadzenie zmian w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
w sprawie ogélnych warunkdw umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, ktore
pozwolitoby na przyjecie planu sptaty 1 to z mocg obowigzywania od dnia 1 stycznia 2022 r.,
a takze ustalenie harmonogramu korzystnego dla Spoétki z punktu widzenia przeptywu srodkow
finansowych, pod warunkiem, ze NFZ bedzie mogt zaptaci¢ za §wiadczenia nadwykonane ponad
limity okreslone w umowie.

Wystepujacy obecnie wysoki poziom inflacji, w szczegdlnosci zywnosci, paliw, transportu
I materiatow, ktorych produkcja opiera si¢ na paliwach, prowadzi do braku dostosowania cen
swiadczonych ustug do dynamicznie rosngcych kosztow funkcjonowania. Majac na uwadze
przewidywana w kolejnych kwartalach 2022 r. zwigkszong sprzedaz ustug komercyjnych
1 wyzsze zainteresowanie lecznictwem uzdrowiskowym ambulatoryjnym (finansowanym przez

NFZ 1 komercyjnym), Zarzad Spotki przewiduje osiggnigcie wynikow dodatnich.
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