UCHWALA NR 8085/23
ZARZADU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
z dnia 8 listopada 2023 roku

w sprawie uzgodnienia tresci Umowy w sprawie warunkow organizacyjno —
finansowych Muzeum Narodowego w Kielcach oraz programu jego dzialania na
lata 2024-2028.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. 0 organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. z 2022 r., poz.194 ze zm.), art. 4 ustawy z
dnia 21 listopada 1996 o muzeach (Dz. U. z 2022 r., poz. 385 ze zm.), art. 41 ust. 2 pkt
6 ustawy z dnia 5 czerwcal998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2022 r., poz.
2094 ze zm.), oraz § 5 ust. 1 umowy z dnia 9 grudnia 2016 r. w sprawie utworzenia i
prowadzenia jako wspdlnej instytucji kultury — Muzeum Narodowego w Kielcach,
zawartej pomiedzy Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego a Wojewodztwem
Swietokrzyskim, zmienionej Aneksem nr 1 z dnia 21 wrze$nia 2021 r. , uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Uzgadnia si¢ tre§¢ umowy w sprawie warunkow organizacyjno — finansowych Muzeum

Narodowego w Kielcach oraz programu jego dziatania na lata 2024-2028, w brzmieniu

stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Marszatkowi Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

MARSZALEK
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
ANDRZEJ BETKOWSKI
(dokument podpisano elektronicznie)



Robert Kotowski.
(imie i nazwisko kandydata na dyrektora)

PROGRAM DZIAtANIA

(do publikacji na stronie podmiotowej w BIP MKiDN oraz na stronie internetowe;j
wspotzatozyciela/wspotorganizatora instytuciji kultury lub na jej stronie internetowej)

Muzeum Narodowe w Kielcach

(nazwa muzeum/instytucji kultury z obszaru polityki pamieci)

NA LATA 2024-2028

Akceptacja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego*

(data i miejsce)

*/ ewentualne dodatkowe pola do akceptacji przez pozostatych zatozycieli i/lub organizatoréw w przypadku instytucji
wspotprowadzonych, jesli akceptacji wymaga umowa.
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Diagnoza stanu instytucji (profil instytucji, charakterystyka zbioréw, zasoby, oddziaty,
gtéwne dziatania, inwestycje, stan zatrudnienia, struktura przychodéw, mocne i stabe strony
itp. w odniesieniu do udostepnionych przez MKiDN aktualnych danych sprawozdawczo-
planistycznych instytucji).

Muzeum Narodowe w Kielcach (MNKIi) jest bezposrednim kontynuatorem tradycji,
powstalego w 1908 roku Muzeum Swigtokrzyskiego, ktore dzieki wartosci zgromadzonych
zbioro6w oraz wyjatkowosci i znaczeniu wsrdd polskich instytucji muzealnych w 1975 roku
dotaczylo do grona placowek o najwyzszej randze w Polsce, uzyskujac status Muzeum
Narodowego. Dzi$ jest nowoczesng instytucjg kultury, ktora bedac istotnym elementem
naturalnego, fizycznego, spotecznego i symbolicznego otoczenia mieszkancoéw regionu i kraju
stanowi wazny punkt na mapie kulturalnej Polski. MNKi jest instytucja kultury
wspotprowadzong przez Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego oraz Samorzad
Wojewodztwa Swietokrzyskiego wpisang do rejestru instytuciji kultury prowadzonego przez
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego o numerze RIK 98/2017 oraz Panstwowego
Rejestru Muzedéw pod nr PRM/130/2019. Swa dziatalno$¢ prowadzi na podstawie: Ustawy z
dn. 21 listopada 1996 r. o muzeach, Ustawy z dn. 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Umowy z dn. 21.09.2021 r. w sprawie prowadzenia, jako
wspolnej, instytucji kultury- MNKi, zawartej pomigdzy Ministrem Kultury a Wojewodztwem
Swigtokrzyskim; Statutu MNKi nadanego Zarzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa
narodowego z dn. 30 grudnia 2016r., Regulaminu Organizacyjnego MNKIi, Systemu
Zarzadzania Jakoscig zgodnie z normg ISO 9001:2015. Swe zadania realizuje takze w oparciu
o Strategiec Rozwoju MNKi na lata 2020-2023 oraz o stworzong w 2009 roku misj¢, ktora
brzmi: ,,Gromadzi¢, chronic i eksponowac zabytki dziedzictwa narodowego, by¢ otwartym na
wspolczesnos¢, zastugiwac na zachwyt widza ™.

Muzeum Narodowe w Kielcach jest instytucja wielodziatowa, a takze wielooddziatowa,
W jej sktad wchodza:

- Dawny Patac Biskupow Krakowskich. To najlepiej zachowana w Polsce wczesnobarokowa
rezydencja patacowa z 1 pot. XVII w. z ekspozycja zabytkowych XVII 1 XVIII w. wnetrz
patacowych, Galerig Malarstwa Polskiego 1 Europejskiej Sztuki Zdobniczej oraz Sanktuarium
Marszatka Jozefa Pilsudskiego gdzie prezentowane sg eksponaty z dziatdéw: Malarstwa i
Rzezby, Sztuki Wspotczesnej, Rzemiosta Artystycznego, Rycin i Historii oraz z odtworzonym,
oryginalnym ogrodem witoskim. W okresie 26.05.2017 do 31.12.2021 zabytkowy obiekt zostat
poddany gruntownym pracom konserwatorskim i modernizacyjnym w ramach projektu "Patac
w muzeum, Muzeum w Patacu”. Ochrona, zachowanie i udostgpnianie na cele publiczne

zabytkow ruchomych i nieruchomych o znaczeniu ogélnopolskim". Projekt realizowany byt w
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ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 20142020, VIII O$
priorytetowa Ochrona dziedzictwa kulturowego 1 rozwoju zasobow kultury. Catkowity koszt
realizacji wyniost 21 559 772,02 Szeroki zakres prac przewidziany w projekcie objat rowniez
modernizacj¢ jednej z najwazniejszych statych ekspozycji muzeum, jaka jest Galeria
Malarstwa Polskiego i Europejskiej Sztuki Zdobniczej. W jej wngtrzach, od kilkudziesieciu juz
lat prezentowane sg najcenniejsze zabytki malarstwa 1 rzemiosta artystycznego, przyblizajace
najwazniejsze nurty i tendencje stylistyczne w sztuce od XVII do potowy XX wieku.

- Kolejny oddzial Muzeum Narodowego w Kielcach to Patacyk Henryka Sienkiewicza w
Oblggorku z odtworzonymi wnetrzami mieszkalnymi oraz wystawg biograficzno-literacka
poswigcong patronowi. Zgromadzone sg tam eksponaty Oddziatlu, oraz dziatow: Rzemiosta
Artystycznego, Historii, Malarstwa i Rzezby.

- Oddziatem MNKi jest takze Muzeum Stefana Zeromskiego gdzie w ramach wystawy
biograficzno-literackej poswieconej Stefanowi Zeromskiemu prezentowane s eksponaty
Oddziatu oraz dziatoéw: Malarstwa, Rzemiosta Artystycznego 1 Historii.

- W ramach RPOWS w 2012 roku MNKi zrealizowalo projekt .,,Modernizacja oraz
wyposazenie Kamienicy pod Trzema Herbami przy ul. Rynek 3 w Kielcach z przeznaczeniem
na Muzeum Dialogu Kultur”; (warto$¢4.307.436,21 zt) . Dzigki temu powstal nowy Oddziat
pod nazwa Muzeum Dialogu Kultur obejmujace ekspozycje: Od roznorodnosci do dialogu
(wystawa o charakterze multimedialnym); Od sacrum do profanum, ekspozycja muzealiow z
Dziatu Sztuki Ludowej, Pradzieje wczesne sredniowiecze Ponidzia i Wislicy ekspozycja
archeologiczna, Historia motoryzacji w miniaturze prezentacja modeli samochodéw
(wydzielona kolekcja pozostajaca pod opieka Dziatu Historii)

- W 2017 r. w struktury Muzeum Narodowego w Kielcach zostatlo witaczone Muzeum
Archeologiczne w Wislicy, ktore od tego momentu poddane zostato gruntownej modernizacji
dzieki funduszom pozyskanym w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
na lata 2014-2020, VIII O$ priorytetowa Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoju zasobow
kultury. Catkowity koszt projektu wyniost 27 847 481,02 zt. Priorytetowym celem projektu
,,Modernizacja Muzeum Archeologicznego w Wislicy jako Oddziatu Muzeum Narodowego w
Kielcach wraz z otoczeniem w celu zabezpieczenia 1 ochrony unikatowych obiektow
dziedzictwa narodowego”. bylo zabezpieczenie 1 konserwacja bezcennych zabytkow
dziedzictwa regionalnego i narodowego wchodzacych w sktad kompleksu muzealnego, tj.
reliktow romanskich w pawilonie archeologicznym i w rezerwacie archeologicznym w
podziemiach Bazyliki Mniejszej. W ramach projektu powstal nowy nowoczesny pawilon a

takze podziemia zostaty od$wiezone i zmodernizowane. Pawilon archeologiczny oraz rezerwat
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archeologiczny w podziemiach bazyliki mniejszej dotychczas stanowity odrebne i niezalezne
od siebie elementy ekspozycji muzealnej. W ramach modernizacji zostaly one potaczone 150
metrowym tunelem podziemnym. Przestrzen korytarza zostata wykorzystana do celow
ekspozycyjnych, gdzie prezentowane sg romanskie detale architektoniczne oraz zabytki
archeologiczne. W czerwcu 2022 roku Oddzial Muzeum zostat udostgpniony zwiedzajacym.

Muzeum stale dostosowuje wyposazenie edukacyjne 1 wystawiennicze do
odpowiednich standardow, aby zwiedzajacy mogli poczué¢ si¢ komfortowo w kazdym z
oddziatéw i w tym celu w ciggu ostatnich 15 latach, MNKi zrealizowalo szereg projektow.
Najwazniejsze to: ,,Wzrost atrakcyjnosci turystycznej Muzeum Henryka Sienkiewicza w
Oblegorku, poprzez jego modernizacje, renowacje i odtworzenie elementéw zabytkowego
parku oraz wdrozenie interaktywnego zwiedzania”; RPOWS; 3.346.816,21 zt.; »Dawny Patac
Biskupow Krakowskich w Kielcach najcenniejszym obiektem promocyjnym turystyki
kulturowej ziemi §wictokrzyskie;j”; RPOWS; 5.172.365,09 zt.; Przebudowa dziedzinca Palacu
Biskupow Krakowskich wraz z modernizacja infrastruktury”; RPOWS; 6.374.289,40 zt.
Termomodernizacja Muzeum Narodowego w Kielcach”; RPOWS; 2.139.153,50 zt

Kolekcja muzeum to ponad sto tysigcy niezwykle cennych i atrakcyjnych obiektow
malarstwa, rzemiosta artystycznego, sztuki ludowej, literatury, archeologii, historii, przyrody.
W oparciu o analize zarbwno obecnych zasobow, jak i determinowanych przez priorytety
badawcze i plany ekspozycyjne potrzeb poszczegélnych Oddziatéw i Dziatow kolekcja jest
stale rozbudowywana w czym pomocna jest okresowo aktualizowana Strategia Rozwoju
Kolekcji. Systematyczne wzbogacanie ekspozycji statych, tworzenie zaplecza do wystaw
planowanych, dokumentowanie historii regionu jest niezwykle waznym elementem rozwoju
instytucji.

Jednym z zadan Muzeum jest dotarcie do jak najwigkszej grupy osob i realizacja
dziatalno$ci edukacyjnej 1 popularyzatorskiej skierowanej do odbiorcow w wieku
przedszkolnym, szkolnym, jak i wsrdd studentéw oraz osdb dorostych, senioréw i grup
narazonych na wykluczenie. Interdyscyplinarny charakter instytucji pozwala na ré6znorodno$é
tematyczng dziatalnosci edukacyjnej i popularyzatorskiej. Specyfika kazdego z oddziatow,
wyrazana poprzez jego historie¢, zbiory oraz formy upowszechniania, umozliwia odbiorcom w
sposOb namacalny odkrywac i poszerza¢ wiedze¢ na temat dziedzictwa kulturowego.

Wsrod najmocniejszych stron Muzeum nalezy wymieni¢ m.in. wysoka warto$é
architektoniczng 1 historyczng budynkéw Muzeum — 3 z nich (Dawny Patac Biskupow
Krakowskich w Kielcach, Wislica — zespdt kolegiaty pod wezwaniem Narodzenia

Najswietszej Maryi Panny wraz z reliktami kosciota pod wezwaniem $w. Mikotaja, Palacyk
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Henryka Sienkiewicza w Oblegorku) zostaly wpisane na list¢ Pomnikow Historii, wysoka
wartos¢ zbioré6w muzealnych, unikalno$¢ i1 réznorodnos¢, a takze rozpoznawalno$¢ marki,
bogata 1 przemys$lang oferte¢ kulturalng i edukacyjng. Stabymi stronami sg natomiast m.in.
nieadekwatne do potrzeb muzeum powierzchnie magazynowe, brak nowocze$nie wyposazonej
pracowni konserwatorskiej a takze wynagrodzenia pracownikéw, oslabiajace system
motywacyjny i utrudniajgce konkurencje na rynku pracy.

Podstawowym zrodtem przychodéw Muzeum jest dotacja podmiotowa Organizatoréw. W
2022 roku wyniosta ona 11 601 105zt w tym z MKIDN 5 635 034 zi, za$ z ze $rodkow
wojewodztwa 5 966 071. Ponadto instytucja otrzymuje od organizatoréw i pozyskuje ze zrodet
zewnetrznych $rodki przeznaczone na inwestycje w postaci dotacji celowych. Przychdd z tytutu
prowadzenia dzialalno$ci statutowej i komercyjnej utrzymuje si¢ na staltym poziomie.
Jednostka pozyskuje fundusze ze zrodet zewnetrznych m.in. w postaci gandow i sponsorskich
srodkow celowych. Zespdt pracownikow Muzeum Narodowego w Kielcach liczy obecnie

(dane na koniec roku 2022) 160 os6b zatrudnionych na 157 etatach.

Giowne wyzwania (wybrane obszary problemowe uznane przez kandydata za kluczowe do
uregulowania, w tym ocena mozliwosci realizacji zatozen w ramach dotacji gwarantowane;j
umowag z dyrektorem)

Jednym z gléwnych wyzwan stojacych przed Muzeum Narodowym w Kielcach w
najblizszych latach jest utrwalenie jego pozycji jako instytucji, ktora ksztaltuje kulturg
intelektualng 1 artystyczng spoteczenstwa, wptywa na poziom wyksztalcenia 1 uwrazliwia na
wartosci humanistyczne, a takze utrwalenie pozycji lidera w zakresie muzeoterapii. Muzeum
od kilku lat gromadzi na konferencji w Kielcach naukowcow 1 praktykow, ktorzy interesuja si¢
wykorzystaniem muzeum/wystawy/artefaktu w pracy z osobami o utrudnionym dostepie do
kultury, pracy wykorzystujacej metody socjoterapeutyczne 1 psychoterapeutyczne, integruje
srodowisko, tworzac przestrzen wymiany mysli 1 opinii. Wyzwania te sg SciSle zwigzane z
nieustannym gromadzeniem zbiorow wedtug celow okreslonych w strategii rozwoju kolekcji,
organizacja wystaw, prowadzeniem edukacji, dziatalno$ci naukowej, popularnonaukowe;j 1
wydawniczej na najwyzszym mozliwym poziomie oraz stalg ochrong powierzonego
dziedzictwa kulturowego. Sprostanie im mozliwe jest w ramach dotacji podmiotowej
gwarantowanej przez Organizatoréw i ewentualnie dotacji celowych na organizacje niektorych
wydarzen czy zakupow. Z tymi wyzwaniami wiaza si¢ takze wyzwania infrastrukturalne
pozwalajace na zwigkszenie wykorzystania potencjalu obiektow Muzeum. Wsrdéd nich:

powigkszenie powierzchni magazynowych Muzeum, stworzenie nowoczesnej pracowni
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konserwatorskiej oraz prace konserwatorskie, restauratorskie przy gtownej siedzibie Muzeum,
tj. Dawnym Patacu Biskupow Krakowskich — hetmow czterech wiez korpusu gtownego,
elementéw dachu, potnocnej czesci muru okalajacego oraz wzgodrza patacowego od strony
poludniowej. Ponadto waznym wyzwaniem jest stworzenie nowej przestrzeni wystawienniczo-
edukacyjnej Muzeum Stefana Zeromskiego, oddzialu Muzeum Narodowego w Kielcach. W
tym celu konieczna jest przebudowa i remont zakupionych w 2017 roku budynkéw Willi
Dyrektora Gimnazjum Rzadowego w Kielcach wraz ze zmiang sposobu uzytkowania. Tym
wyzwaniom Muzeum moze sprosta¢ dzieki finansowaniu zewnetrznemu w ramach dostgpnych
programow operacyjnych, czego dobrym prognostykiem moze by¢ dotychczasowa
skuteczno$¢ Muzeum w pozyskiwaniu $rodkdw unijnych oraz do$§wiadczenie w realizacji

projektow.

Cele/dziatania/wskazniki (prosimy o hastowe sfomutowanie trzech, spéjnych z celami
statutowymi instytucji, celéw dziatania wybranych przez kandydata za kluczowe do realizacji
w czasie trwania kadencji, okreslenie dziatan, ktére umozliwia realizacje celéw oraz
okreslenie wskaznikéw, ktére pozwolg zmierzy¢ efektywnos¢ podjetych dziatan. Wskazane
podanie wartosci bazowej wskaznika oraz wartosci docelowej. W miare mozliwosci
wskazane podane orientacyjnej wartos$ci wskaznika w poszczegdlnych latach na poziomie
minimum)

Gtéwne cele MNKi planowane do realizacji w latach 2024-2028 to:

1. Modernizacja oddziatu MNKi -Muzeum Stefana Zeromskiego w Kielcach wraz z
zagospodarowaniem terenu;

2. Prace konserwatorskie wnetrz Dawnego Patacu Biskupow Krakowskich (konserwacja m.
in. Stropu belkowego w Izbie Stotowej Gornej, kamiennych portali oraz kominkéw, Klatki
Trewanowskiej, a takze kamiennego muru okalajgcego muzeum);

3. Prace modernizacyjne i budowlane przy Dawnym Palacu Biskupow Krakowskich
(wymiana pokrycia dachowego, instalacji elektrycznej i teleinformatycznej, dobudowa

przestrzeni przeznaczonej na pracowni¢ konserwatorskg wraz z czesécig do przechowywania

zbiorow, digitalizacji (patrz: ZALACZNIK NR 1).

Grupy odbiorcéw (charakterystyka grup odbiorcéw dziatan instytucji)

Na publicznos$¢ Muzeum Narodowego w Kielcach sktadaja si¢ odbiorcy we wszystkich
grupach wiekowych, zardwno z Polski, jak i z zagranicy, ktorych liczba oscyluje ok. 140 tys.
rocznie we wszystkich oddziatach. Dla kazdej z tych grup zaprojektowana zostata stosowna

oferta wystawiennicza, edukacyjna, popularyzatorska oraz wydawnicza.
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Pierwsza grupe stanowig dzieci i mtodziez. Ze wzgledu na metod¢ pracy z odbiorca
dziatania podzielone zostaty na: lekcje muzealne, zajecia edukacyjne, warsztaty i wyktady,
organizowane takze poza murami Muzeum. Nalezg do nich wycieczki edukacyjne w terenie,
potaczone ze zwiedzaniem oddziatbw Muzeum oraz organizowane w atrakcyjnej formie
eventy, ktorych celem jest promocja i przyciagni¢cie do muzeum nowych odbiorcéw. Oferta
Muzeum Narodowego w Kielcach jest uzalezniona od scenariuszy wystaw statych i czasowych
oraz charakteru oddziatow 1 zbioréw. Prowadzone dzialania wspotistniejg rowniez z
wydarzeniami kulturalnymi, §wigtami panstwowymi.

Dlarodzin z dzie¢mi, ktore stanowig kolejng grupg odbiorcdw, przeznaczone sg ponadto

weekendowe warsztaty rodzinne do wystaw statych i czasowych.
Osoby doroste stanowig trzecia grupg odbiorcoOw oferty muzealnej (w tym osoby z grup
zagrozonych wykluczeniem spolecznym, osoby o specjalnych potrzebach). Dla tej grupy obok
indywidualnego udziatu w wernisazach, wystawach czy wydarzeniach kulturalnych oferowane
sa tzw. oprowadzania kuratorskie po wystawach statych i czasowych, takze w jezykach obcych
oraz z wykorzystaniem audio przewodnikéw. Ponadto organizowane sg warsztaty, m.in. w
ramach muzeoterapii (Uwazno$¢ w Muzeum, Muzeoterapia na stres) , wyktady, (np. Niedziela
w Muzeum) spotkania i wydarzenia specjalne (koncerty, pokazy, konkursy w tym online.), a
takze wydawnictwa adresowane do wszystkich grup wiekowych. Prowadzone sa takze w
Muzeum Narodowym, w Muzeum Dialogu Kultur zajecia z cyku: Zobacz, ustysz poczuj,
skierowane do roznych grup wiekowych, poruszajace tematyke niepelnosprawnosci roznego
typu oraz wprowadzajace jezyk migowy. Zajecia maja za zadanie przeciwdziatanie
dyskryminacji ze wzgledu na dysfunkcje 1 niepelnosprawnosci. Realizowany jest
réwnoczesnie, bezptatny, wieloletni projekt Muzeum Blizej Nas, pozwalajacy na prowadzenie
zaje¢ edukacyjnych dla osob z niepelnosprawnosciami. Program pozwala na skorzystanie przez
beneficjentéw projektu z catej oferty edukacyjnej muzeum.

Kolejna grupe stanowia seniorzy (w tym takze osoby z niepelnosprawno$ciami), ktore
mogg korzysta¢ z oferty dla dorostych uzupetniang o specjalne programy skierowane do osob
w wieku 60+ niezrzeszonych w domach senioréw, stowarzyszeniach czy fundacjach.

Wazna grupa odbiorcow sa profesjonalisci, specjaliSci réznych dziedzin, naukowcy,
muzealnicy, przewodnicy, studenci kierunkéw humanistycznych i artystycznych, nauczyciele.
Ta grupa moze skorzystac ze specjalnych form oprowadzania, warsztatow przeznaczonych dla
tego typu odbiorcéw, konferencji, wyktadow, szkolen. Przyktadem sg konferencje metodyczne
dla nauczycieli z Kuratorium Os$wiaty w Kielcach wspotorganizowane przez Muzeum oraz

Samorzadowy Osrodek Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia w Kielcach oraz
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Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach. Ponadto w ostatnich latach
organizowana jest Konferencja Muzeoterapia, skierowana do muzealnikdéw, socjologéw,
psychologéw, lekarzy, osoOb zaangazowanych w dzialania na rzecz zagrozonych
wykluczeniem, ktore realizuja projekty zwigzane z ,,otwieraniem kultury' w muzeach w
Polsce. Wszystkie te dziatania beda w najblizszych latach kontynuowane i rozwijane z
uwzglednieniem zmieniajagcych si¢  oczekiwan poszczegdlnych grup odbiorcow

identyfikowanych przez Muzeum w réznorodnych formach badan publicznosci.

Wystawy i dziatania edukacyjne (state i czasowe — harmonogram, zrédta finansowania)

W latach 2024-2028 planuje przygotowanie z Zespotem MNKi szeregu wystaw czasowych,
ktérych tematyka obejmowaé¢ bedzie obszary zgodne z réznorodnym charakterem
poszczeg6lnych oddziatéw i1 wykorzystaniem zasobdw i1 potencjatu Muzeum. Najwazniejsze z
nich to wystawy w gtownej siedzibie MNKi, Dawnym Patacu Biskupow Krakowskich:

- ,,Poja¢ sztuke¢ panska to sztuka” (2024). Wystawa dla ktorej inspiracjg jest tworczosé
znakomitego polskiego poety i piesniarza Jacka Kaczmarskiego. W bogatej i roznorodne;j
tworczosci, Kaczmarski wielokrotnie nawigzywal do obrazéw mistrzow réznych epok.

- Kolejna to ,,Sezamie otworz sig, czyli o tym, czego nie wida¢. Nabytki nowe i nie tylko”,
ktorej tematem beda zbiory Muzeum Narodowego w Kielcach. Przede wszystkim te, ktore na
co dzien nie sa eksponowane na wystawach statych, jak réwniez te, ktoére nigdy nie byly
pokazywane na wystawach czasowych, w tym i nowe nabytki (2024/2025).

- Planowana jest tez wystawa zatytutowana ,,Mito$¢”, (2025) wpisujaca si¢ w cykl ekspozycji
muzealnych przygotowywanych przez MNKi poswigconych zagadnieniom gleboko
wnikajacym w ludzka emocjonalno$¢ i jednoczesnie z tej emocjonalnosci wynikajacym.
Zapoczatkowata go w 2012 roku, wystawa ,,Czas”, kolejng byt ,,Strach” (2019-2020).

- W roku 2026 planuje realizacj¢ wystawy Powrdémy jak za dawnych lat to wystawa, ktorej
tytul zostal zaczerpniety z piosenki Jerzego Jurandota i Henryka Warsa (1935) i bedzie sie
koncentrowa¢ na ukazaniu zycia w Polsce w dwudziestoleciu migdzywojennym, z naciskiem
na sztuke uzytkowa 1 elementy wyposazenia wnetrz, plakat oraz fotografie.

- W 2027 roku chciatbym zrealizowaé wystawe ,,Konserwacja. Miedzy sztuka a nauka”, ktorej
celem bedzie przyblizenie pracy konserwatora dziet sztuki. Bazujac na wybranych,
najciekawszych 1 réznorodnych przyktadach prac prowadzonych przez Pracowni¢ MNKi

pokazany zostanie szeroki zakres problematyki z ktorym mierzg si¢ konserwatorzy.
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- W roku 2028 planowana jest wystawa czasowa ,,Bliskowschodnie fascynacje. Orient i
orientalizm w sztuce”, na ktorej zostang zaprezentowane obrazy polskich artystow tworzacych
od czasow romantyzmu do konca XIX stulecia, ktore poswigcone sg tematyce ekscytujacego
Wschodu.

Takze w oddziale MNKi Patacyk Henryka Sienkiewicza w Oblegorku planowane sa

wystawy, sposrod ktorych najwazniejsze to:

- 2024 ,,Pickne 1 zuchwate. Polskie araby”,

- 2025 Konterfekty z XIX wieku, czyli belle epoque wg Sienkiewicza, 2026 Roma Aeterna —
antyczne fascynacje Henryka Sienkiewicza), 2027 Rzeczpospolita multikulti.

W oddziale MNKi Muzeum Stefana Zeromskiego w okresie 2024-2028 przewiduje
zmiang scenariusza wystawy stalej oraz w miar¢ mozliwo$ci wystawy czasowe. Jedng z nich
jest wystawa Poza ramami. Literackie inspiracje w grafice. Francois Villon ,, Wielki testament”
i, Maly testament”. Wystawa bedaca czescig realizowanego od 2021 roku cyklu, w ktérym
prezentowane sg ilustracje do arcydziet literatury §wiatowe;.

W Oddziale MNKi Muzeum Dialogu Kultur w okresie 2024-2028 planuje realizacje
wystaw  korespondujacych z idea przewodnia tego oddzialu czyli dialogiem
migdzykulturowym, a wérdéd nich Blue-Yellow. Wstega Nadziei. Ukraina, Wystawe ludowej
rzezby litewskiej ze zbioréow Narodowego Muzeum Sztuki im. M. K. Ciurlionisa w Kownie,
Mowa ciala w sztukach plastycznych, Czlowiek — Srodowisko. Dialog., Pandemia (tytul
roboczy)

Od scenariuszy wystaw statych 1 czasowych oraz charakteru oddzialow 1 zbiorow
uzalezniona jest oferta edukacyjna Muzeum Narodowego w Kielcach. Moim zamierzeniem jest
aby byla ona wsparciem dla szkot 1 nauczycieli w realizacji podstawy programowej z zakresu
nauk humanistycznych na wszystkich poziomach edukacyjnych. W ofercie skierowanej do
mtodego i1 dorostego odbiorcy znajda si¢ lekcje muzealne, zajecia edukacyjne 1 warsztaty, a
takze koncerty, wyktady, wydarzenia plenerowe. Wsrod nich specjalne cykle przeznaczone dla
odbiorcow indywidualnych, grup zorganizowanych oraz rodzin.

Interdyscyplinarny charakter instytucji pozwala na réznorodno$¢ tematyczng dziatalnosci
edukacyjnej 1 popularyzatorskiej. Specyfika kazdego z oddziatow, wyrazana poprzez jego
histori¢, zbiory oraz formy upowszechniania, umozliwia odbiorcom w sposob namacalny
odkrywac i poszerza¢ wiedz¢ na temat dziedzictwa kulturowego. Poznawa¢ zdarzenia i postaci
w oparciu o dziela sztuki, fakty historyczne oraz wspomnienia.

Celem Muzeum jest dotarcie do jak najwigkszej grupy oséb i realizacja dzialalnos$ci

edukacyjnej 1 popularyzatorskiej 1 by te dziatania zyskaty uznanie odbiorcow zard6wno w wieku
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przedszkolnym, szkolnym, jak i wérdd studentéw oraz senioréw. Dodatkowo chcialbym aby
swojg przestrzen w Muzeum mogty znalez¢ takze grupy narazone na wykluczenie. Wierze, ze
Muzeum to nie tylko dzieta sztuki — eksponaty, ale rowniez niepowtarzalna atmosfera miejsca
— przestrzeni, w ktorej mozna do§wiadczac wielu wrazen i emocji, stad w planach na najblizsze
lata znajduje si¢ kontynuacja upowszechniania dzialan zwigzanych z muzeoterapiag. Zamierzam
tak kreowac dziatalnos$¢ edukacyjna, i budowac w tym zakresie oferte, aby kazdy go$¢ Muzeum
odnalazt w niej to, co jest mu najblizsze, to, co odpowiada jego preferencjom, wrazliwosci i
oczekiwaniom. Zaro6wno dzialania edukacyjne, jak i wystawy czasowe w Muzeum Narodowym
finansowane begda z budzetu instytucji oraz srodkow sponsorskich i w miare mozliwosci dotacji

celowych.

Dziatalno$¢ naukowa (w tym wydawnicza)

W latach 2024-2028 zamierzam w MNKi kontynuowac¢ prace badawcze zwigzane z
opracowaniem zbioréw, organizacja wystaw oraz realizacjg projektow naukowo-badawczych i
popularyzacyjnych. Wyniki tych prac beda upowszechniane podczas konferencji naukowych
oraz publikowane w wydawnictwach muzealnych o réznym charakterze poczawszy od
katalogéw zbioréw 0raz wystaw, poprzez opracowania monograficzne po artykuty naukowe.
Planowana jest kontynuacja wydawania ,,Rocznika Muzeum Narodowego w Kielcach”, jak
réwniez opracowanie spojnej dla wszystkich oddziatow MNKi serii Przewodnikow. Wérdd

najwazniejszych projektéw naukowych planowanych na najblizsze lata znajduja si¢:

— Patac w latach 1918-1939 — zakonczenie projektu dotyczacego historii 1 przemian zespotu
patacowego jako siedziby Urzedu Wojewodzkiego w Kielcach w okresie I Rzeczypospolite;.
— Opracowanie naukowe i analiza kolekcji rycin zgromadzonych przez Sabing z Karnickich
Morstinowg z Kobylnik w latach 1857-1865 — projekt ma na celu ocen¢ zainteresowan
kolekcjonerki, a w szerszym kontekscie upodoban kolekcjonerskich w XIX wieku.

— Aleksandra-Zauszanka Dobrowolska — zZycie i dzialalnosé.

— Archiwum rodziny Kornitowiczéw - opracowanie naukowe.

— Zmiany biologiczne obserwowane w populacji Wislicy. Badania prowadzone begda na
materiale szkieletowym odkrytym podczas prac archeologicznych na cmentarzu
przykoscielnym w Wislicy.

— Ceramika szlachetna regionu swigtokrzyskiego — kontynuacja projektu, ktorego pierwszym
etapem bylo pelne opracowanie historii i dziatalnosci wytwérni w Cmielowie oraz kolekeji

MNKi.

10



Muzeum Narodowe w Kielcach
Robert Kotowski
Program dziatania na lata 2023-2028

— Decorum — projekt, realizowany przez NIMOZ we wspotpracy z MKiDN oraz MNW, ma na
celu ustalenie przebiegu procesu i skali wypozyczen muzealiow do dekoracji urzedoéw i
instytucji PRL oraz ekspozytur Zwigzku Sowieckiego w Polsce, ktore nie zostaty zwrdcone 1
ich los pozostaje nieznany.

- Muzeoterapia projekt badawczy zwigzany z wykorzystaniem muzeum/wystawy/artefaktu w
pracy z osobami o utrudnionym dostepie do kultury, pracy wykorzystujacej metody
socjoterapeutyczne i psychoterapeutyczne, integruje sSrodowisko, tworzac przestrzen wymiany
mysli 1 opinii. Jego cel ukierunkowany jest na wzmocnienie powigzan mi¢dzy pracownikami
muzeum, edukatorami a lekarzami psychiatrami, psychoterapeutami, psychologami,
wspieranie 1 integrowanie 0sOb zaangazowanych we wprowadzenie zmian 1 dostosowanie
muzeow do nowej socjoterapeutycznej i psychoterapeutycznej funkcji.

Ponadto kontynuowane beda prace zwigzane z naukowym opracowaniem zbiorow kolekcji
Muzeum Narodowego w Kielcach:

— kolekcja sztuki wspotczesnej — Abstrakcja (1910-2020), z zaplanowanym wydaniem
katalogu tej czesci zbioréw Dzialu Sztuki Wspotczesnej;

— kolekcja malarstwa polskiego XIX wieku z zaplanowanym wydaniem katalogu tej czesci
zbiorow Dzialu Malarstwa i Rzezby;

— kolekcja porcelany i szkiet ze zbioréw Dzialu Rzemiosta Artystycznego;

— wizerunki maryjne w zbiorach Dziatu Sztuki Ludowej. Ikonografia przedstawien;

— kolekcja historyczna oraz numizmatyczna — zgodnie z przekazem Narodowego Banku
Polskiego;

— Archiwum Historii Mowionej Muzeum Narodowego w Kielcach — kontynuacja projektu
badawczo-naukowego, w ktorym pracownicy Muzeum Dialogu Kultur rejestruja, opracowuja
oraz udostepniajg relacje bezposrednich $wiadkéw wydarzen historycznych, wypowiedzi
cztonkow wspolnot religijnych, mniejszosci narodowych, etnicznych, przedstawicieli
srodowisk spotecznych 1 swiatopogladowych. Archiwum Historii Mdwionej, w nawigzaniu do
misji Muzeum Dialogu Kultur, przybliza histori¢, kulture i tradycje, podkreslajac mnogos$¢ i
réznorodno$¢ pogladow, wyznan i przekonan.

— wszystkie dzialy merytoryczne beda nadal opracowywac obiekty w MONIE zgodnie z
przyjetymi zasadami standaryzacji oraz przygotowywac charakterystyki obiektow z kolekc;i

dzialowych na strong internetowa MNKi — katalog online i cykl Obiekt tygodnia.

Zarzadzanie zbiorami (charakterystyka zbioréw, w tym archiwa i biblioteki, polityka
zakupdw, wypozyczenia, konserwacja, polityka digitalizacji, re-use, magazynowanie itp.)
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Gromadzone w Muzeum Narodowym w Kielcach muzealia to ponad sto tysiecy
obiektow rozmieszczonych w dziatach 1 oddziatach instytucji. Wszystkie wpisane sg do ksiag
inwentarzowych muzealiow oraz posiadajg karty naukowe/ewidencyjne. Wérod nich

Dzial Malarstwa i Rzezby: Kolekcja ta liczy blisko 1000 prac znanych i cenionych
artystow, ktore stanowiag przeglad rozwoju malarstwa od XVII do XX wieku. Na kolekcje
sktada si¢ malarstwo zachodnioeuropejskie, mistrzOw zwigzanych przede wszystkim ze
szkotami wtoskimi czy niderlandzkimi oraz malarstwo polskie od XVII do XX w., z liczng
grupa portretow staropolskich, pejzazy, malarstwva rodzajowego, martwej natury, scen
batalistycznych, przedstawien alegorycznych czy symbolicznych.

Dziat Rzemiosta Artystycznego: Kolekcja dziatu to 4000 zabytkéw eksponowanych we
wnetrzach patacowych oraz w Galerii Malarstwa Polskiego 1 Europejskiej Sztuki Zdobniczej,
ktore ilustruja przemiany stylistyczne w sztuce zdobniczej od XVI wieku po XX stulecie.
Najliczniejszym zespotem jest kolekcja ceramiki (blisko 1700 obiektow), wsrdd niej
najwicksza w kraju kolekcja ceramiki z najstarszej polskiej wytwérni w Cmielowie. Ponadto
znajdujg si¢ tu takze niezwykle cenne tkaniny, wérdd nich tapiserie z wiodacych wytworni
europejskich: w Brukseli, Audenarde i Paryzu.

Dziat Rycin: Kolekcja Dzialu Rycin liczy 3334 obiekty (2725 grafik i 609 rysunkow).
Zasadnicza cze$¢ stanowig prace artystow polskich lub obcych dziatajacych w Polsce, mniejsza
jej czes¢ stanowia zbiory grafiki obcej. Grafike europejska reprezentuja ryciny: niemieckie,
wtoskie, francuskie, angielskie. Najstarsze pochodza z konca XVI wieku.

Dzial Historii: To jedna z najbardziej rozbudowanych kolekcji w Muzeum Narodowym
w Kielcach. Sktada si¢ z kolekcji: historycznej, numizmatycznej i militariow. Najwigksza jest
kolekcja numizmatyczna. Jest ona przegladem monet, w tym kilku wysokiej klasy, poczawszy
od czasow Piastow.

Dziat Sztuki Wspotczesnej: Kolekcja dziatu obejmuje prace artystow, w wigkszosci
polskich, tworzacych w XX 1 XXI wieku, poczawszy od eklektycznie nowoczesnych
Formistow. Migdzywojnie (1918-1939) reprezentowane jest skromnie, przewaznie przez
charakterystyczne wtedy dla catej Europy kierunki klasycyzujaco-kolorystyczne, ludowo
narodowg stylizacje, t6dzko-warszawska abstrakcyjng awangard¢ wazng dla §wiatowej sztuki
oraz przyktady indywidualnych manier

Dziat Historii Naturalnej: Trzonem Kkolekcji przyrodniczej jest geologia, a w
szczegbdlnosci skamieniatosci 1 mineraly. Wiekszo§¢ okazdéw, zgromadzona zostata przez
wybitnego polskiego geologa Jana Czarnockiego (1889-1952). W kolekcji znajdujg si¢ cenne

muzealia paleontologiczne, w tym rowniez holotypy — okazy wzorcowe gatunkow.
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Dziat Archeologii: Zbiory archeologiczne obecnie licza okoto 20.000 zabytkoéw i
reprezentuja wszystkie epoki pradziejowe poczawszy od paleolitu po sredniowiecze i czasy
nowozytne.

Dziat Sztuki Ludowej: Sercem kolekcji dzialu jest malarstwo i rzezba. Obok prac o
tresci religijnej, charakterystycznych dla sztuki dawnej, po 1945 roku w tworczo$ci wiejskich
artystow, sg takze prace o tematyce §wieckiej: sceny z zycia wsi, obrzedy 1 zwyczaje, watki
legendarno-basniowe oraz zdarzenia czasu wojny.

Biblioteka muzealna: Ksiggozbior zgromadzony w Bibliotece Muzeum Narodowego w
Kielcach wynosi ponad 50 tysiecy egzemplarzy materialow bibliotecznych. Kazdego roku
wzbogacany jest o kilkaset pozycji, tj. 300-500. Rocznie korzysta z niego okoto 300 oso6b
(wypozyczajac ok. 500 ksiazek, korzystajac w czytelni z ok. 1000). Biblioteka posiada katalog
alfabetyczny (drukéw zwartych, czasopism, wydawnictw cigglych) i systematyczny oraz
katalog komputerowy, ktory rejestruje nowosci wydawnicze. Biblioteka ma charakter
specjalistyczny i stuzy, przede wszystkim, jako warsztat pracy do naukowego opracowywania
zabytkéw. Pod tym katem gromadzony jest ksiegozbiér, na ktoéry sktadajg si¢ ksigzki i
czasopisma polskie 1 zagraniczne, ktorych przedmiotem sg dziedziny reprezentowane w
zbiorach muzeum, od specjalistycznych bibliografii, encyklopedii, slownikow poprzez
podreczniki i opracowania z zakresu historii i teorii sztuki, muzealnictwa, ochrony zabytkow,
konserwacji, archeologii, numizmatyki, historii, historii kultury oraz dziedzin pokrewnych.
Patacyk Henryka Sienkiewicza w Oblegorku: Kolekcja, skladajaca si¢ na wyposazenie
odtworzonego wnetrza letniego domu pisarza, to przede wszystkim rzemiosto artystyczne.
Malarstwo reprezentuja portrety rodzinne, obrazy bedace ilustracjami do utworow
Sienkiewicza. Wazng czgécig kolekcji sg rzeczy osobiste autora Trylogii (ubrania, pidra,
ktorymi pisal, fotografie, listy, pamiatki z podrozy), a takze dokumenty. W kolekcji wyr6zniaja
si¢ dary, adresy i dyplomy wre¢czone Sienkiewiczowi z okazji 25 — lecia pracy literackiej,
fotografia rodzinna, listy oraz rekopisy.

Muzeum Lat Szkolnych Stefana Zeromskiego: Do najcenniejszych zbiorow kolekcji
nalezg listy i rekopisy utworéw Stefana Zeromskiego. W$rod nich znajduje sie 7 rekopisow
pisarza, min. Wierna rzeka, Sen o chlebie czy Wszystko i nic oraz 12 listéw Zeromskiego, m.in.
do Edmunda Massalskiego, od thumacza utworéw Zeromskiego na jezyk francuski czy do
Bogustawa Saskiego. Wyroznikiem sg takze dokumenty zwigzane z edukacja pisarza (s3 to
Swiadectwa szkolne, podrgczniki z notatkami).

Zarzadzanie zbiorami i rozwo6j kolekcji wpisane sg w misj¢ Muzeum Narodowego w

Kielcach: Gromadzié¢, chroni¢ i eksponowaé dziedzictwo, byé otwartym na wspélczesnosé,
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zastugiwa¢ na zachwyt widza. To sklania to stalego wyznaczania priorytetoéw i kierunku
zakupow oraz przyjmowanych darow, tak by poszerzac istniejagce i jednorodne kolekcje
dziatowe i stwarza¢ nowe $ciezki zwiedzania w oparciu o ekspozycje state. Wtasciwie dobrane
zbiory, sg sita muzeum i stanowig o jego warto$ci, a zwartej, przemyslanej kolekcji nie da si¢
zbudowaé w ciaggu kilku lat, stad mdj zamiar kontynuacji wczesniej obranej linii. Kolekcja
rozszerzana bedzie w oparciu o mocne, stworzone w ubiegtych latach, podwaliny. Priorytetem
pozostaje rozszerzanie kolekcji malarstwa, ale w zwigzku z nowg aranzacjg galerii planowane
sq takze zakupy zabytkdw rzemiosta artystycznego, ktérych brakuje w ciggu zwiedzania.
Poszerzenia, a co za tym idzie uatrakcyjnienia, wymaga takze kolekcja prezentowana w
Dawnym Patacu Biskupow Krakowskich — jednym z oddziatow MNKi. W planowanych
zakupach na kolejne lata nadal za najwazniejsze uwazam poszerzanie kolekcji malarstwa oraz
rzemiosla artystycznego, ktorych zabytki stanowiag podstawe wystaw statych prezentowanych
w Galerii Malarstwa Polskiego i Europejskiej Sztuki Zdobniczej oraz we wngtrzach
patacowych

Zarzadzanie zbiorami wspomagane jest internetowg baza inwentarzowa: MONA wersja
»Klient-serwer” w ktorej prowadzony jest inwentarz: liczba rekordow ogotem — 93 865 — co
stanowi 97,7% cato$ci zbioréow — w tym z dokumentacjg wizualng — 26 112, bez dokumentacji
wizualnej — 67 201. Zbiory pomocnicze: liczba rekordow ogétem — 9637 — 96,2% catosci
zbioréw — w tym z dokumentacjg wizualng — 2123, bez dokumentacji wizualnej — 7886. W
najblizszych latach przewiduje dalsze dziatania zwigzane z uzupetianiem rekordéw w bazie.
Wraz z tym kontynuowany bedzie proces digitalizacji - zapewnienia dokumentacji wizualnej
kolejnym obiektom z kolekcji 1 udostepnianie ich w wersji online. Aktualnie liczba obiektow
prezentowanych online to 3323.

Zarzadzanie zbiorami to takze dziatalno$¢ konserwatorska prowadzona przez
konserwatoréw placowki. Podczas biezacej dziatalnosci, Muzeum zapewni przygotowanym
wystawom i obiektom muzealnym monitoring konserwatorski oraz realizacje konserwatorskich
prac zabezpieczajacych. Zgodnie z wymogami wszystkie zabytki beda przechowywane i
prezentowane w warunkach zgodnych z obowigzujacymi normami konserwatorskimi. Obiekty,
ktore nie sg prezentowane w salach ekspozycyjnych spoczywaja w magazynach, ktérych
powierzchnia nie jest wystarczajaca stad wsrod wyzwan jak i planowanych inwestycji znalazt

si¢ plan powigkszenia powierzchni magazynowych.

Zarzadzanie instytucja (w tym zasoby ludzkie i struktura organizacji, ewentualne
postulowane zmiany, wspétpraca z organizacjami wspierajgcymi i zwigzkami zawodowymi,
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ewentualny uktad zbiorowy — polityka ksztattowania ptac, zasady komunikacji wewnetrznej,
wolontariat)

Muzeum Narodowe w Kielcach jest dojrzalg organizacja o wyraznie sprecyzowanych
celach, stabilnej strukturze organizacyjnej, z wcigz aktualng, nie wymagajaca zmiany, misja,
stale aktualizowang strategig rozwoju instytucji oraz rozwoju kolekcji, aktualnym statutem i
regulaminami. Cele strategiczne, operacyjne oraz zadania i wskazniki opracowane zostaty
zespolowo w konsultacji z wiascicielami proceséw i ich uczestnikami. Dla wszystkich
pracownikow sa wigc jasne, czytelne, akceptowalne oraz dostepne. Dla utrzymania takiego
stanu oraz realizacji najwazniejszych wyzwan Muzeum, jego rozwoju oraz osiggnig¢cia
postawionych celow zamierzam kontynuowaé wykorzystanie nowoczesnych metod
zarzadzania instytucja kultury, w tym utrzymanie systemu zarzadzania jakoscia, zarzadzania
procesowego 1 projektowego, wprowadzenie narzgdzi informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie, komunikacj¢ i opracowanie zbiordw. Muzeum Narodowe w Kielcach, jako
pierwsza w Polsce instytucja muzealna o randze narodowej, skutecznie wdrozyla System
Zarzadzania Jako$cig w zakresie gromadzenia, zabezpieczania i eksponowania zbiorow,
organizacji wystaw czasowych i1 wydarzen artystycznych, a takze dziatalno$ci naukowe;,
edukacyjnej i wydawniczej. Zarzadzanie Jakoscig oparte byto od 2009 roku na Normie
Migdzynarodowej ISO 9001:2008. W lipcu 2018 roku Muzeum Narodowe w Kielcach
utrwalito system zarzadczy poprzez przejscie na nowg norme¢ ISO 9001:2015. Wprowadzenie
Zarzadzania Jako$cia w Muzeum okazato si¢ dziataniem przetomowym, ktére doprowadzito
do uregulowania wszystkich procesow funkcjonujacych w obszarze merytorycznym i
organizacyjnym instytucji. Przynioslo realne korzysci organizacji, podniosto zdolno$¢ do
stalego dostarczania wyrobow 1 ustug, spetniajacych oczekiwania odbiorcoéw. Istota tego typu
modelu zarzadzania jest ciggle doskonalenie, dlatego tez w kolejnych latach (2024-2028)
zamierzam kontynuowac¢ zarzadzanie instytucja w oparciu o System Zarzadzania Jakoscia
wspomagany przez nowoczesne technologie i1 narzedzia informatyczne, ktére w miare
mozliwosci finansowych chcialbym rozwija¢ 1 uzupetniac, jak cho¢by o elektroniczny obieg
dokumentow. W perspektywie mogloby to zmierza¢ do stworzenia ujednoliconego narzedzia
do zarzadzania procesowego w muzeum pozwalajacego na standaryzacje dziatan w podobnych
organizacjach. Zamierzam takze utrzyma¢ dotychczasowy model ksztattowania kadry
Muzeum. Pracownicy MNKi spetniajg wymagania prawne dotyczace zajmowania okreslonych
stanowisk w jednostce. Zgodnie z norma ISO 9001 :2015 zostal okreslony minimalny poziom
kompetencji na danym stanowisku pracy. Na biezagco monitorowane sg efekty pracy

poszczego6lnych pracownikéw 1 uwzgledniajac ich predyspozycje 1 umiejetnosci a takze efekty
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pracy, proponowane sg zmiany stanowiskowe i regulacje finansowe. Czytelne zasady
motywowania pracownikOw oraz systemu szkolen, dostgpne w systemie ADONIS, pozwalaja
na przejrzystos¢ postepowania oraz tacza polityke kadrowg z osigganiem celow organizaciji.
Pracownicy sg motywowani do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, zar6wno wizja awansu
jak 1 wiedza nt. pozadanych umiejetnosci stuzacych organizacji. Pracownicy dzieki systemowi
CRM majg mozliwos¢ zglaszania uwag 1 sugestii kierownictwu i wspodipracownikom co

wplywa na ptynng komunikacje wewnetrzng.

Majatek nieruchomy (nieruchomosci, status wtasnosciowy, proponowane ew. dziatania
regulacyjne)
Dawny Patac Biskupow Krakowskich — wlasnos¢ budynkéw i1 budowli + wieczyste
uzytkowanie do 09.07.2092 r. na podstawie Decyzji Wojewody Swictokrzyskiego nr
RR.X.7720/1-12/02 z 6.06.2002 r.
Muzeum Dialogu Kultur — tzw. pod Trzema Herbami, znana rowniez jako ,,Kamienica
Tomkiewiczow”, umowa uzyczenia z Wojewodztwem Swictokrzyskim z 28.06.2001 r. na czas
nieoznaczony.
Muzeum Stefana Zeromskiego w Kielcach — w sktad, ktérego wchodza nastepujace budynki:
- przy ul. Jana Pawtla Il 8 wlasno$¢ budynkow + wieczyste uzytkowanie na podstawie umowy
Sprzedazy REP. A 21691/2017 z 28.12.2017 r.,
- przy ul. Jana Pawta II 5 — Umowa Uzyczenia z Pedagogiczng Bibliotekag Wojewddzka w
Kielcach na czas nieoznaczony
Patacyk Henryka Sienkiewicza w Oblegorku — umowa uzyczenia z Wojewodztwem
Swietokrzyskim z 5.02.2003 r. na czas nieoznaczony
Muzeum Archeologiczne w Wislicy w sktad, ktorego wchodzg dwa budynki:
- Pawilon Archeologiczny - pl. Solny 35 — forma prawna: uzytkownik wieczysty wraz z
nieodptatnym przekazaniem prawa wlasnosci budowli zgodnie z Aktem Notarialnym z
25.04.2017 r.
- biurowy — wlasno$¢ muzeum na podstawie Umowy Kupna nieruchomosci — Repertorium A
nr 7637/2018 z 30.10.2018 r.

Obecnie trwaja prace majace na celu przekazanie przez Wojewodztwo Swigtokrzyskie
na wlasno$¢ Muzeum budynku Muzeum Archeologicznego w Wislicy przy pl. Solnym 35.
Planuje¢ takze podjecie dziatan w celu uregulowania wilasnosci obiektow bedacych w

uzytkowaniu Muzeum na podstawie umow o uzyczeniu z Wojewddztwem Swietokrzyskim.

Inwestycje (plan ujety w harmonogram wraz ze Zzrédtami finasowania)
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W latach 2024-2028 zamierzam podjac¢ dziatania zmierzajace do realizacji inwestycji
zwigzanych z konserwacja, modernizacjg i rozbudowa dwoch oddziatéw Muzeum Narodowego
w Kielcach.

1. Dawny Palac Biskupow Krakowskich

Tytul projektu: ,,Rozbudowa i1 konserwacja budynkéw Dawnego Patacu Biskupow
Krakowskich w celu zwigkszenia potencjalu 1 oddzialywania Muzeum Narodowego w
Kielcach”.

Szacunkowy koszt: 80 000 000 zt (netto) 98 400 000 zt (brutto)

Zrédto finansowania: Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 (FENnIKYS)
Opis zadania:

Celem projektu bedzie zwigkszenie wykorzystania potencjalu Dawnego Patacu Biskupdéw
Krakowskich w Kielcach na rzecz wzrostu uczestnictwa spoteczenstwa w kulturze w tym osob
niepetnosprawnych i1 wykluczonych. W ramach projektu zostang przeprowadzone prace
konserwatorskie oraz modernizacyjne budynkow Dawnego Patacu Biskupow Krakowskich w
Kielcach, ktorych efektem bedzie powstanie: pracowni konserwatorskiej z przestrzenig
magazynowg oraz rampa przetadunkowa, pracowni digitalizacji oraz przestrzeni dedykowanej do
prowadzenia dziatan terapeutycznych w ramach programu Muzeoterapia.

W ramach projektu zostana wykonane: prace konserwatorskie, restauratorskie oraz
roboty budowlane przy obiekcie zabytkowym, tj. Dawnym Patacu Biskupow Krakowskich —
hetméw czterech wiez korpusu glownego, elementéw dachu, potnocnej cze$ci muru okalajacego
oraz wzgorza patacowego od strony poludniowej, dobudowa przestrzeni przeznaczonej na
pracowni¢ konserwatorskg wraz z czescig do przechowywania zbioréw, digitalizacji. Ponadto
zakup trwalego wyposazenia do prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej, w tym edukacji
terapeutycznej oraz modernizacja przestrzeni muzealnych.

Dla zadania przygotowywane sa ekspertyzy: geotechniczna wzgdrza patacowego o0raz
konstrukcyjna hetmow czterech wiez korpusu gléwnego Dawnego Patacu Biskupow
Krakowskich, ktorych wyniki postuza do przygotowania Programu Funkcjonalno-Uzytkowego
oraz wykonania wielobranzowej dokumentacji budowlanej wraz z uzyskaniem pozwolenia na
budowe (czas realizacji grudzien 2024). Przygotowanie wniosku aplikacyjnego do czerwca

2025 r. Czas realizacji projektu: 2025 - 2028 r.

2. Muzeum Stefana Zeromskiego w Kielcach
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Tytul projektu: ,,Modernizacja budynkéw Willi Dyrektora Gimnazjum Rzadowego w
Kielcach wraz ze zmiang uzytkowania na Muzeum Stefana Zeromskiego w Kielcach oraz
zagospodarowaniem terenu”.

Szacunkowy koszt: 25 000 000 zt (netto) 30 750 000 zt (brutto)

Zrédto finansowania: Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 (FENnIKS)

Opis zadania:

Celem projektu bedzie modernizacja budynkéw Willi Dyrektora Gimnazjum Rzadowego, ktore
zostang przystosowane do potrzeb Muzeum Stefana Zeromskiego. W roku 2025 przypada setna
rocznica $mierci pisarza, bedzie to wiec doskonaty czas na powstanie muzeum prezentujacego
naczelne idee gloszone przez literata, m.in. id¢ spotecznej dziatalno$ci, czy roli inteligencji w
podtrzymywaniu §wiadomosci narodowe;.

Obecnie muzeum miesci si¢ w czesci budynku dawnej szkoty, do ktérej uczeszczat
Stefan Zeromski i zajmuje dwie sale ekspozycyjne (93 m?) oraz klate schodowa (63,5 m?).
Przestrzenie te nie spelniajg obecnie wspolczesnych standardow muzealnych. Brak sali
edukacyjnej, sal wystaw czasowych, miejsca do organizowania konferencji naukowych czy
spotkan znacznie ograniczaja dziatalno$¢ placowki. Bariery architektoniczne wystepujace w
budynku ze wzgledu na rozwigzania techniczne, konstrukcyjne oraz warunki uzytkowania
uniemozliwiaja lub znacznie utrudniajg swobodg¢ ruchu osobom z niepetnosprawnosciami. W
2017 roku Muzeum, dzigki wsparciu Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
zakupito nowe budynki z przeznaczeniem na poszerzenie dziatalnosci oddzialu. Efektem
projektu bedzie powstanie nowoczesnego oddziatu przystosowanego do potrzeb wszystkich
odbiorcow. W czterech budynkach powstang sale wystawowe, sala edukacyjno-konferencyjna
wraz z zapleczem multimedialnym, magazyny zbiorow. Te zabytkowe obiekty wraz z
wewnetrznym dziedzincem potozone w kulturowym sercu Kielc beda doskonalym miejscem
do organizowania imprez artystyczno-kulturalnych.

Dla zadania wykonano Program Funkcjonalno-Uzytkowy, a obecnie Muzeum jest na
etapie przygotowania wielobranzowej dokumentacji budowlanej wraz z uzyskaniem
pozwolenia na budowg (czas realizacji grudzien 2023). Przygotowanie wniosku aplikacyjnego

do czerwca 2024 r. Czas realizacji projektu: 2024 - 2026 r.

Komunikacja zewnetrzna (w tym strategia komunikacji, promocja i marketing)

Muzeum Narodowe w Kielcach przez ostatnie pigtnascie lat pracowato na wykreowanie
wizerunku nowoczesnej, rozwijajacej si¢ instytucji, wrazliwej na oczekiwania odbiorcow i

wpisujacej si¢ w obowigzujace standardy organizacyjne, ekspozycyjne, konserwatorskie i
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komunikacyjne. Dzi$ jest postrzegane jako instytucja dostgpna i przyjazna dla roznych grup
odbiorcow: dzieci 1 dorostych, seniorow, o0s6b z rozmaitymi dysfunkcjami i
niepetnosprawnosciami. Wysoko przez odwiedzajacych muzeum oceniane sg przygotowywane
ekspozycje i wydawnictwa, dedykowane r6znym grupom odbiorcow, a przede wszystkim stale
rozwijajaca si¢ edukacja. Muzeum dostosowalo infrastruktur¢ muzealna, stworzylo bezpieczna
przestrzen spedzania czasu. Wciagz jednak zbyt mato 0sob taczy Muzeum Narodowe w Kielcach
z bardzo cenng, unikatowg kolekcja malarstwem, rzemiostem artystycznym a takze kolekcjami
budowanymi przez oddziaty literackie. Obecnie przyszedt czas na rozwoj wizerunku
organizacji poprzez upowszechnienie wiedzy o kolekcji i jej randze. Najodpowiedniejsza do
tego przestrzenia wydaje si¢ by¢ §wiat wirtualny, gdyz on pozwala dotrze¢ do miodych
odbiorcoéw, ktorych muzeum zamierza pozyskaé. Realizacja celu zaklada prezentacje kolekcji
w sieci, stopniowg digitalizacje¢, udostepnienie informacji o zbiorach w Wikipedii, publikacje
on-line przewodnikow, katalogow, materiatéw z rocznikéw. Tak rozumiany cel zaktada
dostosowanie mediéw informacyjnych strony internetowej, mediow spotecznosciowych, a
takze budowe¢ wirtualnej spolecznosci zgromadzonej wokét Muzeum. W kolejnych latach
niezbedna jest tez popularyzacja MNKi jako miejsca przyjaznego i otwartego, dla wszystkich
grup odbiorcow, utrwalenie marki MNKIi, stata identyfikacja MNKi z nowoczesno$cia i
atrakcyjnoscig, promocja oferty muzeum, walorow kulturowych i turystycznych MNKi,
turystyka kulturowa, wzrost udziatu w rynku muzealniczym, wzrost liczby odwiedzajacych,
personalizacja oferty, kooperacja ze stowarzyszeniami i instytucjami kultury. W tym celu po
raz kolejny zostanie juz zaktualizowana strategii rozwoju Muzeum obejmujaca wszystkie

aspekty dziatalnosci. (Ostatni dokument tarci swg aktualno$¢ z koncem 2023 roku).

Gospodarka finansowa (struktura przychoddw, dziatalno$é gospodarcza, plan
zwiekszenia/utrzymania przychodoéw)
Muzeum Narodowe w Kielcach swa dziatalno$¢ opiera przede wszystkim na dotacji
podmiotowej Organizatorow. W latach 2022 1 2023 odpowiednio wyniosta ona:
Rok 2022
1. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — 5.635.034,00 zt,
2. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego — 5.966.071,00 zt.
dodatkowo w 2022 roku Muzeum pozyskato srodki finansowe z dotacji celowych w wysokosci
291.085,00 zt, w tym:
a) Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — 186.085,00 zt
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60.000,00 zt — dotacja celowa na organizacje Ogolnopolskiej Konferencji Naukowe;j
Muzeoterapia — Sposob na trudne czasy,

15.000,00 zt — dotacja celowa na organizacje Konferencji Dziedzictwo i/a emocje.
Studium przypadku,

30.000,00 zt — dotacja celowa na organizacje ogolnopolskiej konferencji Zydowscy
obywatele polskich miast i ich Zydowskie dziedzictwo. Rok pamieci Zydoéw kieleckich,
81.085,00 zt — dotacja celowa na Wykonanie doraznego zabezpieczenia muru

okalajgcego Dawny Patac Biskupow Krakowskich.

b) Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego — 105.000,00 zt

15.000,00 zt — dotacja celowa na organizacje ogdlnopolskiej konferencji Zydowscy
obywatele polskich miast i ich Zydowskie dziedzictwo. Rok pamieci Zydéw kieleckich.
40.000,00 zt — dotacja celowa na organizacj¢ koncertu grupy Capella Crakoviensis.
50.000,00 zt - dotacja celowa na Wykonanie doraznego zabezpieczenia muru

okalajgcego Dawny Patac Biskupow Krakowskich.

Rok 2023
1. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — 6.148.729,00 zt,
2. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego — 6.970.323,00 zt.

W planie Muzeum na 2023 r. znalazly si¢ tez otrzymane na ten rok dotacje celowe, w tym:

a) Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — 147.000,00 zt

b)

48.000,00 zt — dotacja celowa na wykonanie ekspertyz dot. Dawnego Palacu Biskupow
Krakowskich i wzgorza patacowego,

36.000,00 zt — dotacja celowa na wykonanie prac zabezpieczajgcych i pielegnacyjnych
zabytkowego drzewostanu w parku otaczajgcym Patacyk H. Sienkiewicza w Oblggorku,
63.000,00 zt — dotacja celowa na wykonanie wielobranzowego projektu budowlano-
architektonicznego pn. Modernizacja budynkow Willi Dyrektora Gimnazjum
Rzgdowego w Kielcach wraz ze zmiang uzytkowania na rzecz Muzeum Stefana
Zeromskiego w Kielcach.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego — 78.000,00 zt

15.000,00 zt — dotacja celowa na organizacj¢ koncertu Roztanczony Renesans
63.000,00 zt — dotacja celowa na wykonanie wielobranzowego projektu budowlano-
architektonicznego pn. Modernizacja budynkow Willi Dyrektora Gimnazjum
Rzgdowego w Kielcach wraz ze zmiang uzytkowania na rzecz Muzeum Stefana

Zeromskiego w Kielcach

20



Muzeum Narodowe w Kielcach
Robert Kotowski
Program dziatania na lata 2023-2028

Dodatkowym uzupetniniem budzetu Muzeum sg przychody wtasne. W roku 2022 wyniosty
one 1.605.635,99 w tym:

1) sprzedaz biletow — 407.686,08 zt

2) sprzedaz ustug — 62.928,44 zt

3) sprzedaz towardow i wydawnictw — 52.325,46

4) najem i dzierzawa — 23.251,69 zt

5) reklama i sponsoring —10.214,22 zt

6) pozostate przychody — 643.350,46 zt

7) przychody do wysokosci amortyzacji — 405.680,88 zt

8) przychody finansowe — 198,76 zt

za$ na rok 2023 zaplanowano je w wysokosci 3.125.000,00 zt w tym:
1) sprzedaz biletéw — plan w wysokosci 400.000,00 zt
2) sprzedaz ustug — plan w wysokosci 85.000,00 zt
3) sprzedaz towarow i wydawnictw — plan w wysokosci 55.000,00
4) najem i dzierzawa — plan w wysokosci 15.000,00 zt
5) reklama i sponsoring — plan w wysokosci 210.000,00 zt
6) pozostale przychody — plan w wysokosci 690.000,00 zt
7) przychody do wysoko$ci amortyzacji — plan w wysokosci 1.670.000,00 zt

Zaktadam, ze w kolejnych latach Muzeum, bedzie kontynuowac wspotprace ze sponsorami,
pozyskiwa¢ dodatkowe $rodki z dotacji celowych na realizacje zadan zaréwno biezacych (
m.in. na realizacj¢ corocznie odbywajacego si¢ wydarzenia w Muzeum jakim jest organizacja
Konferencji Muzeoterapia) jak i inwestycyjnych, stara¢ si¢ o zwigkszanie dotacji
podmiotowych, co konsekwencji zwigkszy plan przychodow. W projekcie planu na 2024 r. juz
znalazty odzwierciedlenie wyzsze przychody w tytutu dotacji podmiotowych na ten rok. | tak
dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na wynosi¢

6.284.00,00 zt za$ z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego 8.050.723,00.

Wspétpraca krajowa i zagraniczna

Muzeum Narodowe w Kielcach nadal bedzie utrzymywaé wspotprace z wieloma
muzeami oraz instytucjami kultury i nauki z regionu i catego kraju. Przedmiotem wspotpracy
wzorem lat ubieglych bedzie organizacja wystaw, wypozyczanie zbioréw, wymiana
doswiadczen w zakresie dzialalnosci muzeow, edukacji, digitalizacji, konserwacji czy realizacji

projektéw badawczych. Kontynuowana bedzie takze wspolpraca Muzeum z rdznego typu
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organizacjami spotecznymi o zasiggu regionalnym i krajowym, dziatajacymi na rzecz kultury,
edukacji i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Planowana jest kontynuacja i rozwoj
wspotpracy zagranicznej w tym, partnerskiej z Muzeum Novojicinska w Republice Czeskiej,
jak rowniez z instytucjami Polonijnymi m.in. Bibliotekg Polska w Paryzu w ramach organizacji
konferencji naukowej poswigconej Dziedzictwu kulturowemu, czy nawigzanie wspolpracy z
Bibliotekg Polska im. I. Domeyki w Buenos Aires, ktérej celem jest organizacja wystawy prac
artystow-zolnierzy z okresu II wojny $wiatowej ze zbioréw Biblioteki w Muzeum w Kielcach.
Finansowanie wspotpracy oparte bedzie o budzet Muzeum, jak rowniez, w miar¢ mozliwosci

pozyskane srodki celowe.

(data i miejsce, podpis kandydata)

22



Zatacznik do uchwaty Nr 8085/23
Zarzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 08 listopada 2023 r.

Umowa
w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych dziatalnosci

Muzeum Narodowego w Kielcach oraz programu jego dziatania

zawarta W dniu .....ccccceeveeennee. 2023 roku w Warszawie pomiedzy:

Panem prof. dr. hab. Piotrem Glinskim, Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego z siedzibg
w Warszawie (00-071), przy ul. Krakowskie Przedmiescie 15, zwanym dalej ,,Ministrem”,

a

Panem prof. dr hab. Robertem Kotowskim, zamieszkatym w Sandomierzu (27-600), przy ul. Rézanej 7,
zwanym dalej ,Dyrektorem”,

tacznie zwanymi dalej ,,Stronami”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2020 poz.194 ze zm.), zwanej dalej ,ustawg”, w zwigzku z planowanym
powotaniem dr hab. Roberta Kotowskiego na stanowisko Dyrektora Muzeum Narodowego w Kielcach,
zwanego dalej ,Instytucja”, wpisang do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego pod nr RIK 98/2017, Strony Umowy w sprawie warunkéw organizacyjno-
finansowych dziatalnosci Muzeum Narodowego w Kielcach oraz programu jego dziatania, zwanej dalej
,Umowag” zgodnie okreslajg warunki organizacyjno - finansowe dziatalnosci Instytucji oraz program jej
dziatania na 5-letnig kadencje, tj. od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2028 r.

§1.

Instytucja prowadzi dziatalno$¢ kulturalng oraz wykonuje zadania w oparciu o Umowe w sprawie
utworzenia i prowadzenia jako wspdlnej instytucji kultury — Muzeum Narodowego w Kielcach, zawartej
dnia 9 grudnia 2016 roku pomiedzy Wiceprezesem Rady Ministréw, Ministrem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego a Wojewddztwem Swietokrzyskim, zwang dalej ,Umowa o utworzeniu
i wspotprowadzeniu Muzeum Narodowego w Kielcach”, Statut Instytucji oraz przepisy prawa
powszechnie obowigzujacego.

§2.

1. Minister i Wojewddztwo Swietokrzyskie, zwane dalej ,Wojewddztwem”, na podstawie
przedstawionego przez Dyrektora planu finansowego Instytucji na kazdy rok budzetowy objety
Umowa, zapewniajg Instytucji, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisdw prawa, srodki niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej w kazdym roku kalendarzowym, na jaki powotfany jest
Dyrektor, w kwotach, o ktérych mowa w § 3 Umowy o utworzeniu i wspétprowadzeniu Muzeum
Narodowego w Kielcach, z zastrzezeniem blokady, o ktérej mowa w ust. 2 oraz czynnikach, o ktérych
mowa w § 4 ust. 6 niniejszej Umowy. Wspomniane $rodki nie stanowig wytgcznego finansowania



Instytucji przez Ministra i Wojewddztwo. Niezaleznie od przekazanych s$rodkéw, Minister
i Wojewddztwo mogg przekazywac dodatkowe srodki.

2. W przypadku zagrozenia realizacji ustawy budzetowej i wprowadzenia na podstawie art. 177 i 179
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270 ze zm.) blokady
planowanych wydatkéw budzetowych cz. 24 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, Minister
moze wprowadzi¢ blokade zaplanowanych na dany rok srodkéw dla Instytucji.

3. Minister zobowigzuje sie do przekazywania w transzach srodkdw na biezgcy dziatalnos¢ (dotacja
podmiotowa) na podstawie planu przyjetego przez Ministra i ztozonego przez Dyrektora
zapotrzebowania na srodki finansowe.

§3.

1. Dyrektor zobowigzany jest do realizacji programu dziatania Instytucji —,,Program dziatania Muzeum
Narodowego w Kielcach na lata 2024 - 2028”, stanowigcego zatgcznik do niniejszej Umowy i bedacy
jej integralng czescia.

2. Program dziatania Instytucji dotyczy zakresu dziaftalnosci Instytucji, w tym gtéwnych kierunkéw
rozwoju i planowanych przedsiewziec.

3. Minister, po zasiegnieciu opinii Wojewddztwa, moze zgtosi¢ zastrzezenia do ztozonego przez
Dyrektora programu dziatania Instytucji, na podstawie ktérych Strony Umowy dokonajg wzajemnych
uzgodnien.

4. Dyrektor sktada informacje z realizacji programu dziatania Instytucji na koniec kazdego roku
kalendarzowego trwania kadenciji, nie pdzniej niz do korica stycznia roku nastepnego, z zastrzezeniem,
ze informacje za ostatni rok kadencji wraz ze sprawozdaniem z realizacji wykonania catosci programu
dziatania Instytucji sktada na miesigc przed koncem kadencji. Dyrektor przedktada Ministrowi
informacje i sprawozdanie wytgcznie za posrednictwem dyrektora wiasciwego departamentu
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego sprawujgcego nadzor nad Instytucja.

5. Dyrektor, do 30 wrzesnia roku poprzedzajacego, przedktada szczegdtowe informacje o planach
wdrozenia programu dziatania Instytucji w nastepnym roku.

6. Minister akceptuje przedtozone informacje w terminie do konca roku kalendarzowego albo,
w przypadku stwierdzenia ich nieprawidtowosci lub niekompletnosci, zwraca je Dyrektorowi do
poprawienia lub uzupetnienia, ktére powinno nastgpi¢ w terminie 7 dni od daty wptywu pisma Ministra
do Instytucji.

7. Dyrektor przekazuje Wojewddztwu informacje, o jakich mowa w ust. 4 i 5, jednoczesnie z ich
przekazaniem Ministrowi, w celu umozliwienia zapoznania sie z nimi i dokonania oceny realizacji
programu dziatania Instytucji.

8. Jezeli w terminie do konca roku kalendarzowego Minister nie przesle pisemnych zastrzezen
do przedtozonych informacji, Dyrektor moze uznaé, ze przedfozone informacje zostaty zaakceptowane
przez Ministra.

9. Brak realizacji przez Dyrektora programu dziatania Instytucji albo niepoprawienie
lub nieuzupetnienie informacji przez Dyrektora w wyznaczonym terminie moze stanowi¢ podstawe do
odwotania Dyrektora przez Ministra, z zachowaniem zasad okreslonych w § 11 ust. 2 Statutu Instytucji.

10. Podjecie przez Dyrektora dodatkowego zatrudnienia lub zaje¢ na rzecz innego podmiotu wymaga
uzyskania zgody Ministra, o ile dodatkowe zatrudnienie lub zajecie mogloby kolidowac
z wykonywaniem obowigzkéw Dyrektora lub nosi¢ znamiona dziatalnosci konkurencyjne;.



11. Dyrektor, przez catg kadencje na jaka zostat powotany, zobowigzany jest do dbatosci o dobre imie
Instytucji.

12. Podejmowanie przez Dyrektora dziatan wobec Ministra lub Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego godzgcych w ich dobre imie moze zosta¢ uznane za odstgpienie od realizacji Umowy przez
Dyrektora i stanowi¢ podstawe do odwotania Dyrektora przez Ministra, z zachowaniem zasad
okreslonych w § 11 ust. 2 Statutu Instytucji.

§4.
1. Minister i Wojewddztwo sprawujg nadzér nad dziatalnoscig Instytucji.
2. Dyrektor przekazuje Ministrowi:

1) kopie wynikow kontroli zewnetrznych w Instytucji (protokotdw, sprawozdan pokontrolnych,
informacji z kontroli itp.) niezwtocznie po zakonczeniu tych kontroli;

2) dodatkowe informacje przygotowane na kazde zgdanie Ministra zgtoszone w ramach nadzoru
nad dziatalnoscig Instytucji.

3. Na zadanie Ministra Dyrektor umozliwi dokonywanie kontroli dziatalnosci w Instytucji.

4. Minister dokonuje oceny pracy Dyrektora, zasiegajagc w tym celu opinii Wojewddztwa. W razie
zastrzezen co do pracy Dyrektora, Minister moze przedstawi¢ pisemne uwagi w terminie do korca
kwietnia kazdego roku, przekazujac je Dyrektorowi.

5. Kryteriami oceny pracy Dyrektora przez Ministra, dotyczgcymi efektywnosci realizacji warunkdéw
organizacyjno—finansowych dziatalnosci Instytucji oraz realizacji jej programu dziatania
sg w szczegdlnosci:

1) informacje z rocznego etapu realizacji programu dziatania Instytucji i sprawozdanie dotyczace
realizacji catosci programu dziatania Instytucji;

2) realizacja obowigzkdéw wynikajgcych z zarzgdzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z dnia 30 pazdziernika 2013 r. w sprawie nadzoru i kontroli nad jednostkami objetymi czesciag
24 budzetu panstwa (Dz. Urz. MKiDN poz. 43).

6. Minister dokonujgc oceny pracy Dyrektora bierze pod uwage czy zaistniata okolicznos¢, o ktérej
mowa w § 2 ust. 2 Umowy, a takze czy nastapity czynniki ograniczajace wysokos$¢ dotacji Ministra
i Srodkow przekazywanych przez Wojewddztwo lub zaburzajgce ptynnosé finansowania Instytucji przez
Ministra, przy czym Dyrektor decyduje o niezbednych redukcjach dziatan, ktére to redukcje oceniane
sg z punktu widzenia ich wptywu na efektywnos¢ realizacji programu dziatania Instytucji
i proporcjonalnos¢ wobec zaistniatych ograniczen.

§5.
Niniejsza Umowa obowigzuje od dnia powotania na stanowisko Dyrektora Instytucji do dnia:
1) w ktérym uptywa czas na jaki Dyrektor zostat powotany, lub
2) jego odwotania ze stanowiska Dyrektora Instytucji.
§6.

1. Zmian niniejszej Umowy dokonuje sie w formie pisemnej.



2. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Umowie majg zastosowanie w szczegdlnosci przepisy:
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ustawy z dnia 21 listopada 1996 r.
o muzeach (Dz. U. z 2022 r. poz. 385), ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2023
r. poz. 1465), ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0séb kierujgcych niektérymi podmiotami
prawnymi (Dz. U. z 2019 poz. 2136), a takze ustawy o finansach publicznych i ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.).

3. Spory wynikte w zwigzku z realizacja Umowy zostang poddane pod rozstrzygniecie sgdéw
powszechnych, wtasciwych ze wzgledu na siedzibe Ministra.

4. Zatacznik do niniejszej umowy stanowi klauzula RODO - Wzér informacji przedktadanej osobom,
od ktérych zbierane sg dane osobowe.

5. Umowa zostata sporzgdzona w czterech jednobrzmigcych egzemplarzach: dwa dla Dyrektora,
dwa dla Ministra.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego Dyrektor
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